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SLUTRAPPORT PROJEKT ENTRO -
VERKSAMHETSKONCEPT FOR FORETAGSAMHET

SAMMANFATTNING

Projekt ENTRO-verksamhetskoncept for foretagsamhet var ett ESF (Europeiska Socialfonden) delfinan-
sierat projekt som pégick pa Yrkeshogskolan Novias enhet i Raseborg under tiden 1.3.2011-30.6.2014.
Projekt ENTRO syftade till att bygga upp, testa och utvirdera ett verksamhetskoncept for foretagsamhet med
avsikten att 6ka andelen potentiella féretagare bland de studerande och de utexaminerade. Verksamhetskon-
ceptet bestod av tre centrala delar:

*  Studiehelheten Entreprendrskap & Affirsutveckling 15 sp, som testades under tre lisér i tre testpiloter 4
13 studerande.

»  Samarbetsmodeller mellan utbildningarna och regionens smé- och medelstora féretag: fadderforetag,
mentorskap och utvecklingsprojekt.

*  Fortbildning av foretagare, samarbetspartner, personal och studerande tillsammans.

Varje deltagande studerande ingick i ett tvirfackligt team med ett fadderféretag. Studerande hade dven en
individuell mentor fran niringslivet. Gemensamma fortbildningstillfillen och nitverkstriftar ordnades regel-
bundet f6r samtliga malgrupper. Projektets centrala resultat:

Det finns ett tydligt intresse for entreprendrskap och affarsutveckling bland studerande. Responsen frin delta-
gande foretag har varit 6ver forvintningarna. Drygt 50 foretag har pa olika sitt bidragit till konceptets inne-
hall. De olika niringslivskontakterna var det basta med ENTRO enligt studerande. Studerande kan etablera
langvariga niringslivskontakter och ansvara for dem. Mentorskapet dr den del som fitt mest positiv feedback,
bade fran studerande och foretag. Samarbetsmodellerna har i sin tur lett till praktikplatser, examensarbeten och
olika utvecklingsprojekt.

De resultat och erfarenheter som beskrivits utforligt i denna rapport, visar att vi satsat ritt och att vi bor fort-
sitta arbeta malmedvetet och lingsiktigt inom de hér omrédena.
F6r mer information: www.entro.novia.fi

SUMMARY IN ENGLISH

'The development project ENTRO - Concept for Entrepreneurship, focused on recognizing and strengthening
entrepreneurial attitude and skills among the students at Novia University of Applied Sciences, campus Rase-
borg in Finland between 2011-2014. The project developed, tested and evaluated several methods and tools in
order to strengthen cooperation between students, companies and Novia UAS. ENTRO was mainly funded by
the EU (European Social Fund).
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PROJEKTETS UTGANGSPUNKT, SYFTE OCH MALGRUPP

PROJEKTETS UTGANGSPUNKT, SYFTE OCH MALGRUPP

A. UTGANGSPUNKT
Yrkeshogskolan Novia har i sin pedagogiska strategi speciellt identifierat foretagsamhet som en vi-
sentlig dimension f6r samtliga utbildningar:

" Vir 6vergripande malsittning dr siledes att vira studerande ska vara attraktiva pi arbetsmarknaden och
att var redan nu hoga sysselsittningsgrad ska bibehdllas. Denna malsattning uppnds genom att erbjuda
utbildning som:

e ar arbetslivsforankrad

s integrerar forskning, utveckling och innovation

* fostrar till foretagsambet och héllbarhetstinkande

* ger beredskap att fungera i ett internationellt sammanhang”

Ambitionen dr att de studerande skall fostras till f6retagsamma individer som visar att de tror pa sig
sjalva och att de har relevant kunskap f6r den framtid som vintar pa arbetsmarknaden. Flera olika
modeller f6r samverkan mellan utbildningen och arbetslivet har provats. Trots detta finns det fortfa-
rande behov av att utveckla och férdjupa relationerna med regionens niringsliv. Speciellt samverkan
med de smi- och medelstora féretagen kriver ytterligare anstringningar.

De sma- och medelstora foretagen har en allt mer avgdrande betydelse f6r regionens sysselsittning,
utveckling och dynamik. Pa framtidens arbetsmarknad krivs entreprenérs- och affirskunnande och
ett positivt férhallningssitt. Behovet av foretagaranda accentueras bl.a. av att ett framtida arbetsliv
kriver kompetenser som bejakar kreativitet och olika former av innovationer. Regionens sma- och
medelstora féretag har i samband med ett flertal projekt uttalat 6nskemal om och behov av ett mera
systematiskt och kontinuerligt samarbete.

B.SYFTE

Projektet ENTRO syftade till att bygga upp, testa och utvirdera ett verksamhetskoncept som ger de
studerande kunskap, verktyg, nitverk och handlingskompetens f6r foretagsamhet. Konceptet {6r-
verkligades i nira samverkan med sméi- och medelstora foretag i regionen. Avsikten var att andelen
potentiella foretagare bland de studerande och bland de utexaminerade 6kar och ett aktivare utveck-
lingsarbete i de foretag och de organisationer som deltar i projektet kommer iging.

C. MAL OCH MALGRUPPER
Verksamhetskonceptet som byggdes upp, testades och utvirderades under tre testpiloter innefattade
t6ljande element:

1. En studiehelhet som erbjods samtliga studerande vid Novias enhet i Raseborg. Studiehelheten
syftade till att ta tillvara och forstirka foretagarpotentialen bland deltagande studerande. Olika
alternativ gillande omfattning, struktur och metoder testades under projektet.

2. Olika samarbetsmodeller mellan utbildningarna vid enheten i Raseborg och regionens sma-
och medelstora foretag testades och utvirderades under projektet. Mailet var att skapa langsik-
tighet och forutsittningar for ett fortsatt samarbete.

3. Att forbittra personalens forutsittningar och forhillningssitt till foretagsamhet genom fortl6-
pande dialog och utbyte av kunskap, inspiration och erfarenheter med samtliga samarbetspartner.

.
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SLUTRAPPORT PROJEKT ENTRO - VERKSAMHETSKONCEPT FOR FORETAGSAMHET

Projekt ENTRO hade tre centrala malgrupper:

(1) studerande vid samtliga utbildningsprogram vid Novias enhet i Raseborg
(2) smé- och medelstora foretag i regionen

(3) personal vid enheten

PROJEKTETS GENOMFORANDE OCH SAMARBETE

Projekt ENTRO startade 1.3.2011 och under viren inleddes verksamheten vid Yrkeshogskolan No-
vias enhet i Raseborg, di projektledare, projektassistent och projektadministrator utsigs. Projekttea-
met borjade diskutera med de olika utbildningsprogrammen for att kartligga behoven och presentera
de olika elementen i verksamhetskonceptet. Samtidigt paborjades det viktiga arbetet med att rekry-
tera studerande, deltagande personal vid enheten och samarbetspartner bland féretagare i regionen.
Informationstillfillen hélls och en styrgrupp med representanter frin niringsliv och organisationer,
samt avdelningschefer och enhetschef utséigs:

Verkstillande Direkt6r Carl-Johan Sandstrom, Novago Foretagsutveckling Ab, ordférande
Enhetschef Thomas Bockelman, Yrkeshogskolan Novia, viceordférande

Servicechef Frank-Ole Higglund, Nylands arbets- och néringsbyra, medlem

Lirare Mats Lindberg, Axxell Utbildning Ab, medlem

Avdelningschef Kim Roos, Yrkeshogskolan Novia, representant for utbildningarna (teknik), medlem
Avdelningschef Britt-Mari Fagerstrom, Yrkeshogskolan Novia, representant for utbildningarna (na-
turbruk), medlem

Foretagare Lea Adolfsson, Adolfsson Oy Ab, medlem

Overinspektor Michael Mikeli, Regionforvaltningsverket i Vistra och Inre Finland, medlem
Studeranderepresentant Ida Fredriksson, Yrkeshogskolan Novia, medlem

Projektledare Anna Sannholm, Yrkeshogskolan Novia, styrgruppens sekreterare.
Tack till styrgruppen f6r delaktighet och engagemang i projektet!
Verksamhetskonceptets tre centrala delar:

A. STUDIEHELHETEN ENTREPRENORSKAP & AFFARSUTVECKLING (15 SP)
Utvecklingen av en studiehelhet med namnet Entreprenorskap & Affirsutveckling pabérjades. Struk-
tur, omfattning och innehall faststilldes.

Studiehelheten Entreprenérskap & Aftirsutveckling bestod av fem kurser och erbjods samtliga
studerande vid yrkeshogskolans enhet i Raseborg, som avklarat sitt forsta studiear och Startprojektet.
I Startprojektet utvecklar studerande en grund for féretagsamhet, grupparbete och projektledning,
vilket var en forutsittning for att kunna delta i studiehelheten som ENTRO erbjod.

1. Affdarsmodeller och affirsutveckling

2. Marknadsforing och kommunikation
3. Ledarskap och teambuilding



PROJEKTETS GENOMFORANDE OCH SAMARBETE

4. Omwarldsanalys och trender
5. Handledning och mentorskap

I ENTRO erbjods studerande ett intressant komplement till sin vanliga utbildning. Studiehelheten
kunde ge dem nya férhallningssitt, kunskap om féretagsverksamhet, affirsutveckling och féretags-
etablering. Kontakten till niringslivet 16pte som en r6d trad genom hela konceptet. Hur fungerar den
hir saken vi lirde oss idag pa riktigt ute i ett verkligt foretag?

Kurserna gav 3 studiepoing (sp) och studiechelheten totalt 15 sp. I studiehelheten ingick kontinuerlig
handledning av projektteamet och vid behov 6vrig personal vid enheten. Alla kurser var uppbyggda
enligt den modell som projektet utvecklade. Modellen gick ut pa att vi lirde oss med hjilp av det
lokala niringslivet i manga olika och varierande former: besok ute pa filtet och information direkt

av personal pé foretag i regionen och av foretagare som deltog som foreldsare i kurserna. Kurserna
hade dven foreldsare fran enheten och frin 6vriga enheter eller inképta konsulttjinster. Hela formatet
byggde pa att projektteamet jobbade i ndra samarbete med de studerande och med representanter
fran néringslivet.

Studerande hade under projekttiden méjlighet att ansdka om en plats i ENTRO genom en antag-
ningsprocess som projektet definierade. Vid Antagning 2011, 2012 och 2013 erbjods 12 platser till
varje testpilot. Det var inte mojligt for studerande att delta i enskilda delar av konceptet utan delta-
garna forvintades delta i hela paketet under tva ldsar. Detta bedomde vi som mycket viktigt for att
kunna jobba langsiktigt och bygga upp lingre samarbeten med foretag. Genom antagningsprocessen
var mélsittningen att verkligen fd med just de studerande, som vid sidan om sina vanliga studier ville
komplettera sitt kompetensomrade med studier inom detta dmnesomréde.

Ett viktigt mél som projekt ENTRO hade redan i planeringsskedet var att de studerande skulle ar-
beta tvirfackligt, dvs. att studerande frin olika utbildningsprogram ingick i samma team och arbetade
tillsammans. Vi ville blanda studerande frin samtliga utbildningsprogram i team pa 4-6 studerande
som under tvd dr jobbade tillsammans i samarbete med ett fadderforetag.

Ett annat viktigt mal var lingsiktighet. Vi efterstrivade ett tvi-arigt engagemang bade fran delta-
gande studerande och frin samarbetande foretag. Vi tror att det skapar andra f6rutsittningar, ppnar
flera dorrar och bygger fortroende mellan deltagande parter. Det ger mojlighet till en utvecklingspro-
cess som far ta lite tid.

B. SAMARBETSMODELLER MELLAN UTBILDNINGARNA OCH FORETAG

Milet var att samarbeta med minst 12 féretag per 4r. Projektet definierade och utvecklade tva sam-
arbetsmodeller: fadderforetag och mentorskap. Utvecklingsprojekt mellan studerande och féretag
ingick i de 6vriga samarbetsmodellerna i olika omfattning. Varje studerande som deltog i ENTRO
var medlem i ett tvirfackligt team som samarbetade med ett fadderforetag. Studerande i de tvé forsta
pilotgrupperna hade ocksi en individuell mentor frin niringslivet.

1) Fadderforetag

Fadderféretagsmodellen bygger pa utbyte av information. Under tvé ldsar f6ljer studerande med ett
tadderforetag, som de sjilva tagit kontakt med och etablerat ett samarbete med. Samarbetet med
fadderforetagen har som mal att skapa forstielse for foretagets verksambhet, insikt i foretagets sitt att
fungera och dess forutsittningar och position pa marknaden. Fadderféretagen fir kontakt med unga,
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SLUTRAPPORT PROJEKT ENTRO - VERKSAMHETSKONCEPT FOR FORETAGSAMHET

toretagsamma studerande med nya, frischa idéer.

Samarbetet och relationen mellan fadderféretaget och studerandeteamet kan leda till praktikplatser,
examensjobb eller 6vriga utvecklingsprojekt. Forhoppningen ér att samarbetet ska vara meningsfullt
tor bade foretaget och de studerande. Samarbetet ger de studerande bra 6vning infér arbetslivet. Ge-
nom att mota och samtala med personer i arbetslivet utvecklar de sin sociala kompetens, blir modiga-
re och far virdefull erfarenhet. M6jligheten finns att skapa en relation med en potentiell arbetsgivare.
Fadderféretagen bidrar till att studerande fir en verklighetstérankring av de kunskaper de far genom
utbildningen. Foretagen kan i sin tur fa positiv PR och marknadsféring: ”Vi satsar pa ungdomar i var
egen region”. De far insyn i utbildningarnas verksamhet, men ocksa kontakter som leder till examens-
arbeten och andra utvecklingsprojekt, som kan bidra till en positiv affarsutveckling. Det innebir ocksa
en 6kad mojlighet att fa kompetent personal att stanna i regionen. En foretagare som onskar gé i
pension kan eventuellt hitta en potentiell efterfoljare.

Fadderforetagsmodellen var integrerad i studiehelheten Entreprenorskap & Affarsutveckling. I varje
kurs fick studerandeteamen praktiska case som de jobbade pa tillsammans med sitt fadderféretag och
som de redogjorde for bade skriftligt och muntligt.

2) Mentorskap

Mentorskap bygger pa en individuell relation mellan en studerande (adept) och en mentor frin
niringslivet. Aven inom denna samarbetsmodell uppmuntrades de studerande att sjilva komma med
torslag pa en potentiell mentor och kontakta personen, samt etablera ett tva-arigt samarbete. Malsitt-
ningen var att adepten och mentorn triffades ca 4 ganger per lisar. Adepten ansvarade for triffarna
och forberedde limpliga teman for diskussion, bokade méten etc. Projektteamet handledde och gav
stod under hela processen, samt hjilpte dven vid behov till att matcha adept och mentor.

Mentorn far méjlighet att agera bollplank och far insikt i en ung studerandes vardag. Mentorn kan
bl.a. utveckla sitt eget ledarskap. Samarbetet kan ge positiv PR for mentorn och mentorns foretag.
Liksom vid fadderféretagssamarbetet kan samarbetet ledda till utvecklingsprojekt, examensarbeten
eller anstillningar.

3) Utvecklingsprojekt

I de tvd ovan beskrivna samarbetsmodellerna dr malsittningen att de leder till utvecklingsprojekt i
olika former och omfattning. De studerande uppmuntrades till att utféra projekt tillsammans med
toretag. Foretagen fick mojlighet att utveckla sin verksamhet och studerande fick kompetens genom
verklighetstrogna projekt.

Ovriga samarbetsformer med sma- och medelstora foretag var niringslivskonsultering- och handled-
ning, gistforeldsningar, fortbildning, samt styrgruppsarbete.

C. FORTBILDNING OCH UTVECKLING AV OCH TILLSAMMANS MED ENHETENS PERSONAL

Viaren 2011 startade vi samarbete med samtliga utbildningsprogram pé enheten. For varje deltagande
utbildningsprogram utsags en kontaktperson som studerande kunde vinda sig till med olika frigor.
Projektteamet triftade enhetschef, avdelningschefer och programansvariga for att diskutera uppligg
och olika skeden i projektet.

Malsittningen var att personal vid enheten som deltog i projektet kunde utveckla sin kompetens,
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PPROJEKTETS GENOMFORANDE OCH SAMARBETE

testa nya inldrningsmodeller och forstirka sina relationer till arbetslivet pa olika sitt. Har arbetade
projektet arbetat brett och i ménga olika former. Utdver studiehelheten och de olika delelement som
den omfattade definierades i samarbete med enhetens ledning tre fokusomraden foér utveckling och
fortbildning av enhetens personal, i enlighet med enhetens 6vergripande strategi och profilering:

1) CDIO och fortbildning

CDIO, en férkortning av orden Conceive, Design, Implement, Operate, dr ett samarbetsnirverk som
ursprungligen byggts upp for att géra ingenjorsutbildningar mer arbetslivsanpassade. Malsittningen
med CDIO-arbetet ir att ge studerande ett s brett kunnande att de utover sin fackmissiga kunskap
ocksa besitter andra kompetenser da arbetskarridren inleds. Dessa kompetenser kan bl.a. bestd av in-
terpersonella, personliga och kommunikativa kompetenser. CDIO-konceptet bygger pa 12 standarder
som utgor ramen for fornyelsen av utbildningarna (C)sterberg och Rehgird 2013).

Novias enhet i Raseborg blev medlem i CDIO-nitverket sommaren 2012 eftersom man sig ménga
tordelar med att ansluta sig till ett forum dir yrkesutbildningarna sitts in i ett bredare, niringslivs-
anpassat perspektiv. Malet var att Novias enhet i Raseborg skulle implementera CDIO-tinkandet i
alla utbildningsprogram vid enheten i Raseborg, inte enbart de tekniska. CDIO anses vara grundligt
uppbyggt och siledes anpassningsbart dven till andra branscher. Dessutom spelar pedagogiskt nytin-
kande en viktig roll i nitverket — en ny modell kriver andra metoder for att na sin fulla effekt. Det
overgripande milet dr att forbereda studerande aktivt f6r arbetslivet och betona kompetenser som
ndringslivet uppgett att de 6nskar se starkare hos de utexaminerade.

For detta arbete utsags ett CDIO-team med representanter f6r de olika utbildningsprogrammen, lett
av en CDIO-koordinator. Projektteamet f6rde en kontinuerlig dialog om innehall och utférande med
CDIO-teamet. Inom ramen f6r CDIO-arbetet planerades och genomférdes en fortbildningsserie for
personal och samarbetspartner under lisaret 2012-2013 (se nidrmare s.11).

2) Entreprenorskap i det nya utbildningsprogrammet Naturbruk och miljé

Pi Novias enhet i Raseborg har naturbruks- och miljoutbildningarna omorganiserats under projekt-
tiden. Fyra utbildningar sammanslogs till ett utbildningsprogram vid namn Naturbruk och milj6
med fem profileringsalternativ. Programmet planerades och utvecklades under lisaret 2012-2013 och
startade hosten 2013.

Inom det grona utbildningsomréidet finns ett definierat behov av att utdka och utveckla utbudet av
utbildning inom entreprenérskap. For detta arbete satsade projektet resurser under lisaret 2012-2013.
Tvé lektorer vid enheten fick i uppdrag att kartligga det foretagsekonomiska utbudet inom de grona
utbildningarna och ta fram en ny studiehelhet pa 15 sp som blir obligatoriskt f6r samtliga studerande
och genomférs tvirfackligt. Kontinuerlig dialog mellan projektteamet och utvecklarna férdes, for att
dra nytta av de erfarenheter som testats inom projektets studiehelhet Entreprendrskap & Aftirsut-
veckling.

3) Individuella val

Fokusomréide 3 handlade om att uppmuntra och méjliggora stérre individuell profilering bland stu-
derande vid Novias enhet i Raseborg. Detta skulle kunna leda till storre kreativitet, projekt i sam-
arbete med niringslivet, individuella liroplaner, samt 6ka studietakten och genomstromningen. For
detta dindamal utsags kontaktpersoner for varje deltagande utbildningsprogram under 2011 och 2012.
Erfarenheten dr den att processen dr lingsammare dn vi férutspadde och kriver mycket starkt enga-
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gemang av de inblandade for att bli verklighet. Av de deltagande studerande i pilotgrupp 1 genom-
torde tre studerande kurser genom individuella val. Ovriga studerande inom projekt ENTRO har
inte genomfort kurser med individuell profilering.

4) Ovrigt

Forutom de tre fokusomridena inom fortbildning och utveckling har projektet bjudit in studerande,
personal och samarbetspartner till gistforeldsningar, rekreations- och projekteftermiddag, seminarier,
missor och affirsfrukostar, vilka alla pa sitt sitt bidragit till ny inspiration, ny kunskap, kollegialitet,
toretagsamhet, kreativitet, nya forhéillningssitt och 6kad motivation. Vi ser dem som oerhort viktiga
och virdefulla injektionssprutor i en verksamhet med stindigt behov av férnyelse, utveckling och
framtidsvisioner. Projektet har dirmed fungerat som en plattform f6r aktuella teman dir vi lirt av
varandra och pa det sittet utvecklat ett mera foretagsamt forhallningssitt.

PROJEKTETS RESULTAT

Liasar 2011-2012

A.STUDERANDE

Under planeringsfasen varen 2011 inleddes rekryteringen av deltagande studerande till pilotgrupp 1.
Vi holl informationstillfillen och spred information genom olika kanaler pa enheten. Under hdsten
tog vi ny fart di webbsidan lanserades och projektet fick sin identitet genom logo, layout, fargval och
symbolbild. Affischer trycktes upp och en broschyr om projektet framstilldes. Vi inledde pilot 1 med
13 studerande (mélsittning 12) i september 2011, vilket tyder pa ett intresse f6r imnesomréidet vid
enheten. Vi beslot att ta med en extra deltagare med tanke pa eventuella avhopp.

Studiehelhetens forsta kurs Affirsmodeller och affirsutveckling startade med 13 studerande frin fyra
av enhetens sju utbildningsprogram. Vi satte malet att fi med alla sex svensksprikiga utbildningspro-
gram fr.om. pilotgrupp 2 som skulle starta hésten 2012.

Foljande utbildningsprogram deltog da verksamheten inleddes i september 2011:

Automationsteknik och IT

Byggnadsteknik

Informationsbehandling
Landsbygdsniringarna och landskapsplanering

De 13 deltagande studerande delades in i tre tvirfackliga team och varje team etablerade ett tva-arigt
samarbete med ett fadderforetag i regionen. Samtidigt inleddes processen med att hitta mentorer fran ni-
ringslivet. Varje studerande fick i uppgift att fundera pa vem de skulle ha intresse av att triffa regelbundet
under tvé ldsér. Projektteamet fanns med som stod under hela processen och hjilpte till att matcha adept
och mentor i ngra fall.

Studerande i pilotgrupp 1 fortsatte sina studier under viren 2012. Virens kurs hade temat Marknadsféring
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PROJEKTETS RESULTAT

och kommunikation. I bérjan av mars 2012 startade vi ”Antagning 2012” processen, dvs. rekryteringen av
nya studerande till pilotgrupp 2. Studerande i pilotgrupp 1 stillde ut pa Miljomissan pa Novias campus
Raseborg 7.3.2012 och hade da i uppgift att marknadsfora projektet till nya studerande. Aven nya samar-
betsforetag var en malgrupp, eftersom manga av utstéllarna var sma och medelstora foretag i regionen.
Rekryteringen ledde till 24 skriftliga ansékningar till de 12 nya platserna i pilotgrupp 2. Samtliga ut-
bildningsprogram vid enheten fanns representerade bland de sékande. Projektteamet valde, enligt en
pa forhand godkind kriterielista, ut en tvirfacklig grupp pa 13 studerande. Precis som till pilotgrupp
1 valde vi att anta en extra studerande med tanke pé eventuella utlandsstudier, avhopp eller liknande.

B. FORETAG
Under hosten 2011 etablerades samarbete med foljande fadderforetag:

Karis Telefon Ab
EKM Service Ab
Kontorama Ab

Alla foretagen verkar i regionen och studerande tog kontakt och etablerade ett samarbete med fo-
retagen. Tillsammans med sina fadderforetag utforde studerande olika fadderféretagscase med
teman enligt varje kurs &mnesomrade. Exempel pa ett fadderforetagscase inom ramen f6r kursen

i Marknadsforing och kommunikation var att i varje team underséka hur respektive fadderforetag
marknadsfor sig via sociala medier och hur féretagen eventuellt kunde utveckla sin marknadsforing
i sociala medier. Om inte, varfor har de valt att inte marknadsfora sig i sociala medier och kunde de
i sd fall behova hjilp att etablera sig i sociala medier. Detta case ir ett konkret exempel och resultat
av projektets samarbete med foretag: foretagare far nya idéer av unga, féretagsamma studerande och
studerande fir konkret inblick i ett foretags verksamhet och fir en praktisk dimension pa det de ldr
sig i projektets kurser. Ett team grundade och utvecklade en facebooksida for sitt fadderféretag och i
utvirderingen sade foretagsledaren si hir:

”De har i god tid meddelat och tagit kontakt. Mera och mera har de pratat. Mera motiverade efterband.
Oberoende av sin bransch mdste de kunna det hir med foretag och hur de fungerar. Nigon ska betala lonen.
Man marker att de ar hogskolestuderande, de tar sina studier pa allvar. Rent konktet, facebook sidan skulle
Jjag inte ha haft utan dem. Vi siljer mera tack vare den. Konkret bevis pd att de gjort ndgot bra for oss.”

Alla 13 studerande etablerade ocksa ett tvi-arigt samarbete med en mentor frin néringslivet utga-
ende fran sina egna 6nskemal och initiativ och med handledning av projektteamet eller kontakt-per-
soner vid deltagande utbildningsprogram. Mentorn fungerade som bollplank, vigledare och inspira-
tor. Casen fungerade dven som diskussionsteman inom mentorskapet och en studerande grundade
en facebook sida ét sitt mentors foretag. Samarbeten med fadderféretag och mentorer ledde alltsa till
konkreta utvecklingsprojekt. Studerande fungerade som konsulter for sina fadderféretag och mento-
rer.

" Trevligt att folja elevernas framgédng och tankar. Studerande X har hjilpt mig med att sitta upp FB-sidan
Jfor mitt foretag. Win-win- princip.”

Foljande mentorer knéts till projektet hosten 2011:

Peter Lindblom, Ab Eke-Golf Oy
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Niklas Rosenblad, Eltjinst/Sihkopalvelu Rosenblad Ab Oy
Stefan Gronroos, Finnbolt Oy Ab

Eva Wuite, ForSeasons Oy

Jorgen Henriksson, Hangé Elektriska Ab

Bjorn Peltonen, Hangé hamn

Toni Wasenius, Ramboll Finland Oy

Kaj Juselius, Sibbo Elinstallation Ab

Monika Aijjild, Suniplan Systems Oy

Erling Aman, Oy Suomen EDM Ab

Helena Fabritius, Abolands svenska lantbruksproducentférbund

Martina Sundqyvist, Novago Foretagsutveckling Ab
Henrik Huldin, Alternatur Ab

Milet att samarbeta med minst 12 féretag 2011 uppfylldes. Totalt 26 féretag och 5 organisationer
bidrog pa olika sitt till projektets verksamhet under det forsta verksamhetsaret 2011 (Malsittning 35
foretag och 3 organisationer for hela projekttiden).

Foretagsbesok gjordes under ldsaret till:

Andelsbanken Raseborg, 2.11.2011
Visma Services Aleatus Oy Ab, 7.12.2011
Helkama Velox Oy Ab, 29.2.2012

Fiskars Abp, 11.4.2012

Foretagare och niringslivsrepresentanter som deltog som foreldsare i lisdrets kurser:

Reidar Wasenius, Briim Oy, 28.9.2011, 1.2,8.2 och 15.2.2012

Mats Lindberg, Axxell Utbildning Ab, 19.10.2011, 21.3.2012

Berndt Holmstrom, Juristbyra Berndt Holmstrém, 16.11 och 23.11.2011
Max Alfthan, Fiskars Oy Ab, 18.1.2012

Michael Sannholm, Universal Publishing Production Music, 5.3.2012
Ulf Andersson, Axxell Utbildning Ab, 4.4.2012

C. PERSONAL OCH SAMARBETSPARTNER

Samarbetet med personalen (lirare och 6vrig personal) var uppdelat i olika fokusomriden. Dirtill
kom gistforeldsningar och workshops som projektet ordnade som 6ppna tillstillningar f6r hela en-
hetens personal och samarbetspartner. Stegvis forsokte vi nd ut till de olika utbildnings-programmen
samt till administrativ personal.

Foljande aktiviteter ordnades under lisaret 2011-2012:
* Kick-off nr 1 28.9.2011: Foretagarens mentala firdigheter, gisttoreldsning med Personal Brainer
Reidar Wasenius, Briim.

* Studiecirklar under hosten 2011:
- Det internationella nitverket CDIO som bl.a. efterstravar 6kat projektbaserat lirande i
liroplaner med ambitionen att skapa studiehelheter dir kirnkompetenser och allminna
kompetenser forenas.
- Konceptet Diskuteket, en miljé som ér inspirerad av "Decision Theatre” vid Arizona
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State University (ASU). Miljon kan anvindas i samband med alla slags méten och sam-
mankomster och ger mojlighet till mangsidig hantering av digitala media som stdd f6r
lirande och beslutsfattande.
- Omvirld Alnarp, en intressant samarbetspartner vid det svenska universitetet SLU. Den
overgripande milsittningen f6r Omvirld Alnarp dr att bidra till utveckling av forskning
och utbildning av hég kvalitet och relevans i samspel med en kunskapsdriven utveckling
hos féretag och organisationer inom den grona sektorn och samhallet i stort.
* Kick-off nr 2 18.1.2012: Marknadsforing och byggande av varumdirken, Max Alfthan, Chief
Strategy Officer, Fiskars.
* Gustforelisning 5.3.2012: Musik i marknadsforing, Michael Sannholm, Universal Production
Music
* Work shop 29.3.2012: Sociala medier: Hur kan vi i utbildningsbranschen anvinda de nya me-
dierna som redskap i undervisning? Hur kan vi bittre f6rstd den virtuella verklighet som vara
studerande lever i? Hur kan vi marknadstora oss? Reidar Wasenius, sakkunnig, Briim.
* Projekt- och rekreationseftermiddag 24.5.2012 for hela personalen pa campus Raseborg i samar-
bete med projekt GeoDesign.

Malet att minst 20 personer deltar i projektet dr 2011 uppfylldes. Sammanlagt deltog 62 personer i
projektets verksamhet under 2011.

Liasar 2012-2013

A. STUDERANDE
Pilotgrupp 2 inledde sina ENTRO-studier i september 2012. Temat f6r hosten 2012 var Ledarskap
och teambuilding. Teamen i pilot 1 och 2 deltog i samma kurs, men hade olika case och uppgifter.

Malet att alla svensksprakiga utbildningsprogram deltar i projektet fr.o.m. hosten 2012 uppfylldes.
Deltagande utbildningsprogram fr.o.m. hésten 2012:

Automationsteknik och IT

Byggnadsteknik/Arbetsledning inom byggnadsbranschen

Informationsbehandling

Landsbygdsniringarna och landskapsplanering

Skogsbruk och milj6

Integrated Coastal Zone Management (fr.o.m. 2012 Sustainable Coastal Management)

Fran pilotgrupp 1 hade vi tre avhopp och fran pilotgrupp 2 ett avhopp i slutet av hosten 2012. To-
talt deltog nu 10 studerande fran pilotgrupp 1 och 12 studerande frin pilotgrupp 2. Av dessa var tvi
franvarande p.g.a. utlandsstudier under hosten men étervinde i januari 2013. Vi valde att anta en ny
studerande till pilotgrupp 2 eftersom avhoppet i den gruppen skedde sa tidigt i ENTRO-studierna.
Viaren 2013 deltog saledes 10 studerande i pilotgrupp 1 och 13 studerande i pilotgrupp 2, dvs. totalt
23 studerande. Virens tema i ENTRO var Omvirldsanalys och trender.

Under forsta kvartalet 2013 startade vi ”Antagning 2013” processen ddr vi marknadstérde ENTRO

till alla nya studerande for att vicka intresse for att ansoka om en plats till pilotgrupp 3 som skulle
inledas hésten 2013. Intresset for ENTRO var mindre dn foregiende ar. Totalt hade vi 13 sdkande
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fran tre olika utbildningsprogram och alla 13 antogs till sista piloten. Nytt for sista pilotgruppen

var att den komprimerades jimfort med de 6vriga tva och blev ett-drig istillet for tva-arig, eftersom
projektet ursprungligen skulle ta slut 31.12.2013. Fadderforetagsmodellen ingick men mentorskapet
t6ll bort. Vi bedémde att ett ldsdr ar 6r kort for att kora igang en mentorskapsprocess. Det kan delvis
torklara det mindre antalet sokande. I 6vrigt drar vi slutsatsen att intresset for entreprendrskap och
affirsutveckling varierar mellan drskurserna.

Vi bérjade planera en forlingningsansokan for att kunna genomféra en ett-drig pilot 3, dvs. forlinga
projektet till slutet av lisar 2013-2014. Forlingningsansokan limnades in under férsommaren 2013.
Pilotgrupp 1 avslutade studierna inom ramen for studiehelheten Entreprenorskap & Affirsutveckling
efter lasaret 2012-2013 och tva genomforda lisar. Mojligheten att utféra utvecklingsprojekt, indivi-
duella val och samarbeten med mentorer kvarstod f6r dem under resterande projekttid.

B. FORETAG

Under hésten 2012 omfordelades studerande i pilotgrupp 1 i sina team. Tvd avhopp i samma team
ledde till att fadderforetagssamarbetet med EKM Service Ab avslutades efter ett lisir. De nya stu-
derande i pilotgrupp 2 som inledde sina studier i september fick som forsta uppgift att identifiera
potentiella fadderforetag och sedan etablera kontakt med ett av dem. Alla tre team lyckades inom
utsatt tid etablera samarbete med ett fadderforetag. F6ljande tre nya fadderforetag knots till projektet

hosten 2012:

Sydbevakning Ab
Vistra Nylands Byggservice Ab
Karis Jirn Ab

Totalt samarbetade projektet under andra lisiret med fem fadderforetag (pilotgrupp 1 och 2).

De nya studerande i pilotgrupp 2 fick direfter i uppgift att etablera kontakt med varsin mentor fran
ndringslivet. Med konkreta exempel fran pilotgrupp 1 samt i vissa fall med stod av projektteamet
lyckades alla studerande etablera kontakt med en mentor inom utsatt tid. Under varen 2013 fortsatte
alla studerande triffa sina mentorer regelbundet. Féljande nya mentorer knéts till projektet under

lasaret 2012-2013:

Kai Holm, Degerby Huscenter Ab

Lena Jauhiainen, Finnmap Consulting Oy
Staffan Sundman, Oy Teamrac Ab
Dominicus Bjérkstam, db-arkitekter ab
Nic Holmgqvist, Raseborgs Bygg

Maria Itkonen, Pihavisio Oy

Barbara Alm, Mérby géird

Fredrik von Limburg Stirum, Koskis Gard
Guy Killberg, Algotronics Ab

Akim Frommer, Tilapalvelu Akim & Poika
Immi Wallin, SubZone Oy

Johanna Wasstrom, Broby gard

Andreas Salonen, Ramboll Finland Oy

Totalt samarbetade projekt ENTRO under andra lisiret med 23 mentorer. Av dessa 23 var tre
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relationer passiva. Tre studerande ansig att relationen till mentorerna inte gav dem tillrickligt och de
orkade inte uppritthalla samarbetet till slut.

Under vérens kurs i Omvirldsanalys och trender fick de tvd studerande teamen i pilot 1 sina case
direkt av fadderféretagen. Fran projektteamets sida hade vi redan under utvirderingen av forsta sam-
arbetsaret diskuterat med foretagsledarna om méjligheten att studerande under sista kursen skulle fa
utfora utvecklingsprojekt for sitt fadderforetag. Det ena teamet analyserade marknaden f6r fibernit

i regionen och det andra teamet undersckte utbud, pris och efterfrigan pa firgpatroner. Studeran-
deteamen fick ta ett stort ansvar sjilva for projekten och alla parter lirde sig mycket under denna
process. Resultatet av samarbetet var mycket virdefullt och fran det ena foretaget 6ppnades en dorr
tor ett nytt projekt under lisaret 2013-2014. Foretagsledarna konstaterade:

”Skulle ha kunnat vara mera! Jag har haft otrolig nytta av dem. Jag har fitt mer ut av dem dn de har fitt
ut av mig. De kommer med andra synvinklar, de har delat med sig av sina erfarenheter frin skolan, frin
kursen, frin foreldisningar. Riktigt bral’

Vi var intresserade av att samarbeta med just Novia for att ni har de egenskaper som behivs for ett sadant
har uppdrag. Den lokala aspekten dr viktig. Kunder dr eventuellt mer oppna for att ge sin tid, svara pd fri-
gor dt regionens egna studerande.”

Milet att samarbeta med ytterligare 12 féretag uppfylldes under 2012. Totalt hade projektet samar-
betat med 40 foretag och 8 organisationer vid slutet av lasaret 2012-2013. Detta betyder att mélet
att samarbeta med 35 foretag och 3 organisationer under hela projekttiden uppfylldes redan efter det
andra verksamhetsaret.

Foretagsbesok gjordes under lisaret till:

Ido Kylpyhuone Oy, 23.10.2012

Microsoft Oy, 19.3.2013

Foretagare och niringslivsrepresentanter som deltog som foreldsare i ldsdrets kurser:
Henrik Huldin, Alternatur Ab, 11.9.2012, 5.3 och 26.3 2013
Johan Storgird, Svenska Teatern, 18.9.2012

Karl- Magnus Spiik, Spiik Oy, 6.11 och 13.11.2012

Jeanette Ohman, Firma Jeanette Ohman, 20.11.2012

Karin Lindroos, Firma Karin Lindroos, 20.11.2012

Stefan Hyttfors, Stefan Hyttfors Ab, 22.1.2013

Max Michelsson, Microsoft Oy, 26.2.2013

Mats Holmberg, Art Flow, 12.3.2013

C. PERSONAL OCH SAMARBETSPARTNER
Foljande aktiviteter ordnades under lisaret 2012-2013:
* Kick-off nr 318.9.2012: Ledarskap och teambuilding, Johan Storgard, chef pa Svenska teatern.
« Seminarium *Unga entreprendrer” 20.11.2012 dir egenforetagarna Peppe Ohman och Karin
Lindroos delade med sig av sina erfarenheter av att starta egna foretag.
* CDIO-fortbildningsdagar lisiret 2012-2013:
- 27.8.2012 "4BC i CDIO”, Juha Kontio, utbildningsledare pa Turun Ammattikorkea-
koulu. Personalen fick en inblick i vad CDIO ir och hur det implementerats i Abo.
- 18.10.2012 "Kompetenser pai studerandes och kommande arbetsgivares villkor”.”Vilka kom-
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petenser, utéver de fackliga, kommer de studerande att behéva nir de i framtiden kom-
mer ut i arbetslivet? Det hir temat diskuterade personalen och 10 inbjudna branschrepre-
sentanter frin bygg-, skogs-, I'T-, miljo-, landskaps- och tridgardsbranschen.
- 7.11.2012 "Ledarskap, medarbetarskap och forindring med fokus pa gruppen
och ledarskapet — att skapa led eller leda skapande”, Lars Svedberg, utbildningschef vid
Uppsala universitet.
- 13.12.2012 "Laérande nitverk — Hur kan vi och vira studerande lira oss av och med varan-
dra?” Studerande och personal fran Novias enhet i Abo var inbjudna for att presentera
och diskutera hur de lyckats involvera studerande i lirprocessen och vilka resultat samar-
betet gett.
- 6.3.2013 "Motiverande, nyttiga och aktiverande undervisningsmodeller ”, workshop med
Kristina Edstrom (Universitetsadjunkt och aktiv inom CDIO-nitverket) och Jakob
Kuttenkeuler (Universitetslektor och Associate professor inom KTH och erfaren CDIO-
tillimpare).
- 7.5.2013 784 gor jag kursen mer inspirerande for mina studerande ndista host” Workshop
med personalen pa campus Raseborg: diskussion om CDIO-kompetenserna och hur vi
kan aktivera, inspirera och motivera studerande sa att de lir sig béttre och mer pa ett nytt
satt.
* Kick-off nr 4 22.1.2013: Trender med toppforelisaren Stefan Hyttfors, futurist och foreldsare
* Kick-off nr 5 26.2.2013: Trender med direktoren f6r samhaillsrelationer, Max Mickelsson,
Microsoft Oy
* Business Breakfast 112.4.2013: Kul & Ful Marknadsforing, for regionens foretagare, samarbets-
partner och ENTRO-studerande i samarbete med Raseborgs Juniorhandelskammare rf. Gist-
forelisning med Maria Osteraker.

Malet att minst 25 nya personer deltar i projektet dr 2012 uppfylldes. Sammanlagt 70 nya personer
deltog i projektet ar 2012.

Lisar 2013-2014

Liséret kunde inledas med den goda nyheten att projektet hade beviljats forlingning fran 31.12.2013
till 30.6.2014 och dirmed kunde vi verkstilla planen att genomf6ra pilot 3 som en ett-arig kompri-
merad testpilot.

A. STUDERANDE

September 2013 inledde vi lisiret med pilotgrupp 2 och pilotgrupp 3. Hostens temaomrade inom
studiehelheten Entreprendrskap & Affirsutveckling var Affirsmodeller och affirsutveckling. Alla
studerande deltog i samma kurs men hade olika uppgifter beroende pa pilotgrupp och fadderféretag.
Pilotgrupp 2 som startade med 13 studerande hosten 2012 var nu en grupp pa 11 ndrvarande stude-
rande under hésten 2013. Av de 13 antagna i pilotgrupp 3 avbrot tva sina studier vid Novias enhet i
Raseborg direkt vid ldsarsstarten.

Virens tema var Marknadsféring och kommunikation med fokus pa marknadsféring i sociala medier.
Vi gick igenom de sex vanligaste arbetsverktygen som féretag anvinder sig av i sociala medier och
sedan fick studerande kartldagga, analysera och vidareutveckla sina fadderforetags marknadsforing

i sociala medier. Tanken var att inte bara studerande ska lira sig hur det fungerar i praktiken ute i
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toretagen, utan att dven foretagen ska fi en ung generations syn pé sin marknadsforing, nya idéer och
utvecklingsforslag. Den hir win-win situationen var en av grundmalsittningarna i projekt ENTRO.
Som avslutning pé varen fick studerande i uppgift att pitcha sin egen affirsidé och caset resulterade i
manga spannande och intressanta aftirsidéer.

Pilotgrupp 2 fortsatte med mentorsamarbetet under resten av viaren 2014.
Pilotgrupp 2 och 3 avslutade studierna inom ramen for studiehelheten Entreprenorskap & Affarsut-
veckling efter lisaret 2013-2014.

B. FORETAG

Under hosten 2013 omfordelades studerande i pilotgrupp 2 i sina team. Ett av teamen fungerade inte
optimalt och dérfér tog team medlemmarna sjilva initiativ till en férindring, vilket projekt-teamet
understédde. P.g.a. omfordelningen avslutades fadderforetagssamarbetet med Viastra Nylands Bygg-
service Ab efter ett lisir. De nya studerande i pilotgrupp 3 som inledde sina studier i september fick
som forsta uppgift att identifiera potentiella fadderféretag och sedan etablera kontakt med ett av
dem. I oktober hade pilotgrupp 3, indelad i tre tvirfackliga team, etablerat samarbete med f6ljande
nya fadderforetag:

Ab Active Sport Club Oy
N3M Power Oy Ab
Santa Fe (Oskar Holmstroms Affir)

Studerande i pilotgrupp 2 fortsatte samarbetet med sina mentorer for andra ldséret i rad, enligt den
modell vi utvecklat. En ny mentor anslot till projektet:

Marja Mikkola, MA-Arkkitehdit Oy

I slutet av viren hade studerande alltsa haft en individuell mentor frin niringslivet under tva hela
lasir. Som tidigare redogjorts ingick inte mentorskap i den sista, komprimerade pilotgruppen; séiledes
hade inte pilotgrupp 3 mentorer.

Vi kan konstatera att studerandes formaéga att etablera kontakt med ett fadderforetag lyckades for
tredje ENTRO-lésaret i rad, vilket vi ser som ett mycket gott betyg for den modell vi byggt upp och
utvecklat f6r varje lasar. Detta bekriftar att vi gjorde ett riktigt val da vi beslot att det dr studerande
sjdlva som knyter kontakter till fadderforetag (och mentorer). Alla tre team lyckades inom utsatt tid
etablera samarbete med ett fadderforetag.

Foretagsbesok gjordes under lisaret till:

Andelsbanken Raseborg, 15.10.2013
Fazer Oy Ab 12.11.2013

Papper & Hus Ab, 11.2.2014
Delipap Oy, 18.3.2014

Foretagare och niringslivsrepresentanter som deltog som foreldsare i ldsdrets kurser:

Henrik Huldin, Alternatur Ab, 10.9,17.9 och 24.9.2013
Anne Berner, Vallila Interior Oy, 1.10.2013
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Martina Sundqvist, Novago Foretagsutveckling Ab, 8.10.2013
Roy Sjéblom, Novago Féretagsutveckling Ab, 8.10.2013

Tina Grabber, OP-Filia Oy Ab, 29.10.2013

Gunilla Wikstrom, Westerby Gard, 5.11.2013

Kjell Svenskberg, Fotofabriken, 5.11.2013

Berndt Holmstrom, Juristbyra Berndt Holmstrém, 19.11.2013
Berit Virtanen-Thewlis, Kiosked Ltd, 28.1.2014

Rasmus Backlund, Dermoshop Oy, 4.3.2014

Mats Lindberg, Axxell Utbildning Ab, 11.3.2014

C. PERSONAL OCH SAMARBETSPARTNER
Under lisiret 2013-2014 fortsatte projektet ordna och bjuda in till gistféreldsningar, kick-off tillstill-
ningar, seminarier och foretagsfrukost:

* Kick-off nr 6 1.10.2013: Foretagande, gisttorelisning med Anne Berner, styrelseordférande
Vallila Interior Oy

* Generationsvixlingsseminarium 5.11.2013 med presentationer av de unga féretagarna Kjell
Svenskberg, Fotofabriken och Gunilla Wikstrom, Westerby Giérd, som bada tagit 6ver sina
toretag.

* Kick-off nr 7 28.1.2014: Marketing & Communications, gastforelisning med Berit
‘Thewlis-Virtanen, Kiosked Ltf. Samtidigt en 6vning i Business English.

* Business Breakfast 11 28.2.2014. Tema: Body Language, for regionens foretagare, samarbetspartner
och ENTRO-studerande i samarbete med Raseborgs Juniorhandels-kammare rf. Géstforelds-
ning med Nico Visuri, Commercial Director, SEB.

* Kick-off nr 8 4.3.2014: Forsiljning, marknadsforing, e-handel och foretaget Dermoshop, gistforelis-
ning med Rasmus Backlund, Project Manager and Partner, Dermoshop Oy

Malet att minst 25 nya personer deltar i projektet dr 2013 uppfylldes. Sammanlagt deltog 29 nya
personer ar 2013 i projektet.

SAMMANFATTANDE DISKUSSION

Resultatet av de olika samarbetena dr positivt. Vi fick virdefull input och feedback av medverkande
studerande, foretag, personal och samarbetspartner. Vi lyckades uppfylla malen och vi upplever, pa
basis av vira egna iakttagelser och uppféljning samt pa utvirdering vi samlat in, att verksamhets-kon-
ceptet och samarbetsmodellerna var givande f6r de medverkande och skapade ett mervirde.

A.STUDERANDE

Enligt projektplanen skulle vi testa, utveckla och genomféra tre testpiloter med 12 studerande i varje
pilot under tre ldsir pd Novias enhet i Raseborg. Vi riktade oss till foretagsamma studerande som

var aktiva och ville arbeta i team, men dven sjilvstindigt. De skulle ha en positiv syn pa féretagande
och vilja att gora det dir lilla extra. Ett tydligt resultat av projektet dr att de som just besitter de ovan
beskriva egenskaperna ér bast limpade f6r den hir typen av verksamhetskoncept. De som vill komma
litt undan, bli serverade och inte kan ansvara for néringslivskontakter pa egen hand trivdes mindre
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bra i projektet och fick betydligt mindre ut av det.

Projektet lyckades rekrytera sammanlagt 40 studerande till de tre testpiloterna. Totalt hade vi 12
avhopp p.g.a. olika orsaker: avbrutna studier/flytt till annan enhet (2), familjeangeldgenheter /hilso-
problem (4), ointresse (5) och avklarade studier (1). Ndmnas bor att av dessa 12 avklarade 9 minst ett
lisar i ENTRO. Vir milsittning var att bygga ett intressant, spinnande och givande koncept som pi
olika sitt har ett mervirde for de studerande. Ett centralt resultat i sig dr att det fanns intresse och
deltagande studerande for tre testpilotgrupper.

Inom ramen for studiehelheten Entreprendrskap & Affirsutveckling arbetade vi med en kursmodell
ddr manga olika personer i olika roller samarbetade med studerande. Detta medférde ett brett per-
spektiv pa de olika dmnesomradena och méinga nya kontakter bade for studerande och fér enheten.
Vir verksamhetsmodell som bygger pa att manga personer dr inblandade och delaktiga i utférandet,
kriver av studerande att de haller tidtabeller, har god framf6rhéllning och kan ta till sig information
pa miénga olika sitt och i olika former.

Av de studerande som deltog i ENTRO angav minst 2/3 att de vill starta egna foretag i framtiden.
For de flesta har viljan antingen stirkts eller bibehllits under ENTRO. Samtidigt berittade stude-
rande att de genom ENTRO ocksa blivit medvetna om att foretagande kriver hart arbete och stort
ansvar.

"Kanske mest att det inte kanns lika svirt eller jobbigt att starta eget foretag och att man vet var man ska
soka hjilp om man borjar med ett eget foretag.”

“Ja och nej. Jag har lirt mig mera om hur jag ska starta ett foretag, men samtidigt har foretagandet blivit lite
mer skrammande.”

“Jag har varit valdigt osiker pa om jag skulle klara av att driva ett eget foretag. ENTRO har gett insyn i
olika foretag och kunskap som behovs for att starta eget.”

"Det dr tvidelat, man vet nu att det ar mycket jobb och lite fritid, men det finns ocksd fordelar, och roligt att
kunna valja lite sjilv vad man vill jobba med.”

Ytterligare ett viktigt resultat dr tvirfackligheten, som frin borjan var en tydlig mélsittning i projek-
tet. Varje pilotgrupp var sa tvirfacklig som méjligt. Inom varje pilotgrupp delades de studerande i tre
tvirfackliga team. Tillsammans involverade de tre testpiloterna alla branscher vid enheten. Stude-
rande dr inte sdrskilt vana vid att studera tvirfackligt, vilket gjorde att det var en relativt ny erfarenhet
ocksé for vira ENTRO-studerande. Vi fick biade positiv och negativ respons pa tvirfackligheten.
Mainga studerande uppskattade att de genom de tvirfackliga grupperna lirt kinna nya studerande
och pi det sittet fitt nya intryck och arbetssitt, vilket gagnat den personliga utvecklingen och studie-
framgéngen.

"Mentorskapsmodellen har varit lingt Gver forvintningarna! Ar nijd att jag kom med till ENTRO, alltid
roligt med nya utmaningar, triffa nya manniskor och hora pa lite annorlunda forelisningar din de som hor

till eget utbildningsprogram.”

Novias enhet i Raseborg ir relativt liten och drskurserna inom varje utbildningsprogram ir ganska
smi, vilket betyder att man studerar i sma grupper som f6ljs at under studietiden i motsats till en
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storre hogskola dir det finns ett stort utbud av kurser och storre méjlighet att vilja och bygga upp
sina studier enligt sin egen tidtabell och behov. Inom ENTRO tror vi dirfor att de tvirfackliga tea-
men med olika intressen och branschkunnande kan skapa nya processer. Man lir av varandra och tes-
tar nya metoder och forhallningssitt, di man far prova studera i andra konstellationer dn de vanliga.
Nagra studerande uttryckte ett missnoje 6ver att grupperna var tvirfackliga och skulle hellre ha sett
att studerande frin samma utbildningsprogram hade ingitt i samma team och pa det sittet t.ex.
kunnat vilja ett fadderféretag som dr branschspecifikt och aktuellt for samtliga i gruppen. Det hir
har projektteamet forstdelse f6r, men har hela tiden podngterat att de uppgifter som ir relaterade till
tadderforetagen inte primirt har med sjilva branschen att gora, utan i stéllet till allmidnna féretags-
fragor som berér alla féretag oberoende av bransch. Grundstenarna i ett féretags uppbyggnad och
verksambhet dr ofta liknande oberoende av bransch. Vi anser att det dven ér nyttigt och lirorikt att lira
sig om foretag verksamma i andra branscher dn den studerande sjilv kommer att vara verksam inom.
Diremot har vi uppmanat de studerande att tinka sjilviskt och individuellt vad giller mentorskapet.

"... Jag hade ibland kinslan av att det gick 6ver pa alltfor mianga branscher som inte var alls kopplade till
min bransch. Men sist och slutligen dr dndd min bransch valdigt trendberoende nir jag dr landskapsplane-
rare. Sd jag onskar verkligen att det skulle komma mdnniskor fran ett bredare omride an IT och reklam/
media, inte for att det hir dr diligt, men som naturbruksstuderande onskar jag att vi tas i storre beaktande.

2

Negativ feedback som vi fatt av studerande vad giller tvirfackligheten ér dven att det f6rsvarar moj-
ligheten att hitta gemensamma tider fér teamarbete, eftersom alla f6ljer olika scheman i sina utbild-
ningsprogram. De studerande som deltog i ENTRO ir aktiva studerande som pa sin fritid har manga
olika uppdrag i féreningar, deltidsjobb osv. En del har familj och nagra pendlar linga avstind. Det gor
att de maste triffas under dagtid och da hittar de inte manga luckor i sina scheman f6r gemensamma
triffar. Detta dr en utmaning som visade sig vara mycket stérre dn vi frin borjan kunde forestilla oss.
Detta dr dock ett problem som aterspeglar den verklighet som ofta férekommer pé arbetsplatser och i
storre organisationer. Nidgot som de studerande nu redan under studietiden fatt erfara.

Nagot som vi inom projektteamet sett att det finns mycket att utveckla och jobba pa ir instillningen
till skriftlig kommunikation och hur en gott sprak kan bidra till en persons proffsighet och bygga
ett starkt personligt varumirke. Vi har betonat det skriftliga och muntliga genomgaende och forsokt
stirka studerandes sociala kompetens. For detta andamal tog vi i bruk en skriftlig portfolio som en
del av examinationsformen for kurserna i studiehelheten. Studerande skrev sin portfolio under hela
studiehelheten, dvs. i tva ar for pilot 1 och 2 och i ett ar for pilot 3. Vi anser att genom portfolion har
de studerande Gvat sin f6rmaga att formulera sig i skrift. Under de studerandes ENTRO-tid har vi
hojt ribban vad giller portfolion. Vi har efterhand krivt mera och lingre reflektioner samt ett tyd-
ligare och mer korrekt sprakbruk. Vi har ocksé lagt stor vikt vid att fa de studerande att 6va sig i att
ge konstruktiv och saklig feedback samt i att motivera och argumentera for sina dsikter. Tack vare
portfolion har de studerande fatt nyttig trining i detta.

Mest positiv respons av studerande fick vi pa niringslivskontakterna. Att vi exempelvis genomgiende
inledde varje ny period med en kick-oft dir en expert frin niringslivet berittade, inspirerade och
delade med sig av sina erfarenheter om den kommande periodens temaomréide. Detta uppskattades
stort av studerande, men ocksé av personal och samarbetspartner. Vi anlitade ocksi olika experter uti-
fran att hélla delar av kurserna. I varje kurs gjordes dven 1-2 féretagsbesok. Det finns ett tydligt behov
och ett starkt intresse for den hir typen av verksamhet och den energi och den stimulans som dessa
aktiviteter ger till olika inblandande dr otroligt viktig for all sorts utveckling. Studerande rapporterade
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att projektet gett dem mervirde i utbildningen och syftar vildigt ofta pa just dessa kontakter.
"All kontakt med den riktiga arbetsvirlden har varit ett stort plus med hela ENTRO!”

"Blickar tillbaka pi hela ENTRO-paketet; ENTRO har gett mig “reell kompetens’, alltsi kunskaper och
erfarenheter frin arbetslivet. "Social kompetens” med tanke pa att lara sig "lisa” manniskor och utifran hur
de ar eller vad de gor sd vet jag hur jag skall bemota dem. Men det viktigaste jag tar med mig i bagaget frin
ENTRO dr kontakterna man skapat under dren, man har fitt ett brett kontaktnit, man kommer ganska
lingt hér i livet med goda kontakter... ;)”

Vilka kompetenser anger de studerande att de fatt genom ENTRO? I vir utvirdering med stude-
rande stéllde vi bl.a. denna friga och f6ljande lista dr en sammanstillning av de svar vi fick:

* Mera sociala kompetenser

* Forbittrad samarbetsf6rmaga

* Kunna se det mesta frin ett foretags eller framforallt frin en foretagares synvinkel
* Jag har lirt mig att fungera bittre i team

* Jag har fatt en insikt i hur arbetslivet kommer att se ut
* Jag har lirt mig grunderna i marknadsforing

* Att vara affirsinriktad (se mojligheterna)

* Kritiskt tinkande (6vning ger firdighet)

* Grupparbete med stramt tidsschema

* Kommunikation

* Initiativtagande

* Forstaelse

* Att fi saker frin idé till verklighet

* Kunskap, tinka pi ett annorlunda sitt och forsoka skapa framtiden fére nigon annan
Sa hir beskrev en studerande:

"Jag kommer inte ihdg exakt vad jag hade for forvintningar, men jag ar dtminstone ngjd med den vigkost
man fitt i ryggsicken, och detta ger definitivt ett mervirde pi CV:n’.

For att bittre fa en uppfattning om vilka méjligheter projektet kan ge en enskild studerande presen-
teras hir ett exempel med tydliga resultat:

Studerande Torbjorn bérjade ENTRO pilotgrupp 1 under sitt andra lidsir pd Novia i Raseborg hos-
ten 2011. Av intresse for foretagsvirlden deltog han i studiehelheten Entreprendrskap & Affirsut-
veckling vid sidan om sina studier till ingenjor (YH), Byggnadsteknik. Torbjoérn ingick i Team
Kontorama som samarbetade med fadderforetaget Kontorama Ab och deras VD under tva ldsar.
Team Kontorama bestod av den tvirfackliga gruppen Torbjorn (Bygg), Oskar och Peter (Automation
och IT), Annie (Informationsbehandling) och Christoffer (Landskapsplanering) som jobbade till-
sammans i tvd ldsar med olika case som anknyter till kursernas tema och avslutade med en marknads-
analys bestilld av fadderforetaget. Torbjorn etablerade kontakt med en mentor frin foretaget
Ramboll Finland Oy. Via sin mentor fick Torbjorn praktikplats férsta sommaren pd Ramboll i
Ekenis och andra sommaren pa Ramboll i Stockholm. Han gjorde dven sitt examensarbete for
Ramboll och dérrar 6ppnades till en mojlig arbetsplats efter avslutade studier. Mentorn berittar:
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”Via mentorskapet fick vi till foretaget arbetskraft i form av Torbjorn. Han jobbade mycket bra
och effektivt och fast jag inte har moéjlighet att denna sommar anstilla honom, s fick vi honom till
Stockholmskontoret. Personligen har jag sett det som en fin mdjlighet att hjilpa och ge vigledning
till en blivande byggnadskonsult, det har varit givande”.

B. FORETAG

Responsen frin deltagande foretag var 6verraskande positiv. Foretagare stillde girna upp. De var fad-
derforetagare, mentorer, foreldsare eller vilkomnade véra studerande till sig pa foretagsbesok. Sa hir
konstaterade en fadderforetagare:

"Jag har sjilv borjat som foretagare ganska ung si jag tycker det dr viktigt att stilla upp och dela med sej av
sina erfarenheter. Frigar studerande si mdiste man stilla upp’.

Samarbetet med ndringslivet var pé alla sitt en otroligt givande och lyckad del av projekt ENTRO!
Varfor tror vi att resultatet dr detta? En orsak dr att vi frin borjan litit studerande sjilva bira ett stort
ansvar for niringslivskontakterna. Foretagare uppskattar nir ungdomar dr aktiva, tar initiativ och visar
intresse. Det har framkommit i alla utvirderingar och intervjuer som vi gjort.

"Hans egna engagemang. Uppskattade att han sjalv tog kontakt och presenterade projektet och gjorde det pa
eget initiativ”

"Nej, nu ska studerande sjilv kunna ta ansvar och leverera information”

En annan orsak kan vara att samarbetsmodellerna var vilplanerade och all kontakt som gjordes med
toretag hade god framforhillning med tydliga ramar. Vi satsade inom projektteamet mycket resurser
pa att férbereda, handleda och peppa de studerande. Vi var tydliga och noga med att samarbetsmo-
dellerna langt dr anpassade enligt foretagarens villkor. Vi dr mycket vil medvetna om hur brattom

en foretagare har i det dagliga arbetet och hur effektivt en foretagare maste disponera sin tid for att
hinna med. Dirfér betonade vi att samarbetsmodellerna ar realistiska och inte ska ta for mycket tid i
ansprik. Alla, bide studerande och foretagare, ska kunna kinna att de hinner med och att det inte blir
tor pafrestande. Detta dr mycket viktigt eftersom lite kan leda till mer, men om vi tar f6r mycket av
den dyrbara tiden fran bérjan si kan det leda till avhopp.

"Sku ha kunnat vara mera! Jag har haft otrolig nytta av dem. Jag har fitt mer ut av dem dn de har fitt ut
av mig. De kommer med andra synvinklar, de har delat med sig av sina erfarenbeter frin skolan, frin kur-
sen, fran forelasningar. Riktigt bra!”

Dock tycker vi oss kunna mirka att det allt mer kidrva ekonomiska liget i regionen mot slutet av pro-
jekttiden gjorde att en del av foretagarna fick svarare att hitta tid for att triffa studerande.

Alla pilotgrupper lyckades engagera fadderforetag (team) och hitta en mentor (individuell, pilot 1 och
2). Resultatet ir entydigt: studerande bide kan och vill etablera niringslivskontakter och dven ans-
vara for dem. Detta giller speciellt f6r de studerande som projektet riktat sig till i férsta hand. Sa hir
formulerar vi oss i var marknadsforing till nya studerande:

Vi vill ha med positiva, engagerade studerande som dr aktiva, tar egna initiativ, skapar kontakter, kan
Jobba bide sjalvstindigt och i team.”
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De lyckade mentorrelationerna gav ovintat goda resultat. Vi fick vildigt positiv feedback, fran bade
adepter och mentorer. Ménga studerande rapporterade att det var den mest givande delen av hela
ENTRO. I minga fall lyckades studerande fa en praktikplats genom sin mentor. I vissa fall ledde
mentorskapet till utvecklingsprojekt och t.o.m. examensarbete och 16fte om en arbetsplats. En del av
relationerna fortsitter dven efter att projektet avslutats.

"Mentorskapet har varit en av de bésta sakerna under studietiden. Gett mera sjalufortroende. Har varit nyttigt
och viktigt att vara tvungen att ta kontakt med en person ute i arbetslivet. Var bra att fai trana detta att ringa,
framfora sitt drende, presentera sig. Mentorskapet dr nigot som kunde ingd i de vanliga studierna.”

Det finns nagra studerande som inte tyckte om eller var tillrickligt mogna for att etablera kontakter
och uppritthalla kontakten med foretag i tva lasar. Samtidigt spelade personkemin in; det kanske
visade sig att mentorn och adepten inte passade ihop. Mentorskapet passar inte alla. Mentorskapet
kriver mera mognad och mod dn fadderféretagsmodellen dir man jobbar i team. Eventuellt kunde
man fundera pa om mentorskapet vore mera limpligt i ett senare skede av studierna fér en del stude-
rande.

Vad fick studerande ut av samarbetsmodellerna? Studerande fick framférallt kontakter. De byggde
upp ett litet nitverk som kan leda till flera kontakter och méjligheter. De fick komma ut och uppleva
hur féretag kan se ut och hur de fungerar. Vad gor en ledare? Hur ser en av regionens storsta fabriker
ut? Hur dr de organiserade? Med vad jobbar en personalchef? Hur har regionens cykeltillverkare re-
sonerat kring marknadsforing i sociala medier? Hur utvecklar regionens saxtillverkare nya produkter?
Vad hinder nir man bokar in sig pa ett foretag for ett besok och samma dag gar det ut ett pressmed-
delande att foretaget ifriga siger upp flera hundra anstillda? Snabba férindringar, manniskor, pro-
dukter. Stindig utveckling och rérelse. Det dr detta som vi ville visa vira ENTRO-studerande.

"Ordet entreprencr har fitt en annan betydelse for mig. Entreprencr, behover inte betyda att man har en
egen firma. Entreprencr betyder for mig en person som vill gora det lilla extra for att nd sina mal och dr
ocksd beredd att jobba for att na dem, vare sig man ar foretagare som jobbar for att fi en ny stor kund eller en
arbetare som _jobbar hart for att ga framit i sin karrigr.”

"Fadderforetagssamarbetet fungerar bra och ar mycket ngjd med valet av mentor! Alltid lika roligt att traf-
fas! Aret har fungerat bra och tycker det varit roligt. Tummen upp!”

Vad fick i sin tur ett foretag ut av att samarbeta med Yrkeshégskolan pa det hir sittet? Foretagen fick
i forsta hand kontakt med féretagsamma, unga studerande med stort intresse for deras verksambhet.
De fick nya idéer, hjdlp med konkreta utvecklingsprojekt och information om vad som ér aktuellt
inom utbildningarna i deras bransch samt andra branscher. De fick méjlighet eller orsak till att reflek-
tera 6ver sin egen verksamhet. De fick kontakt med framtida arbetskraft, praktikanter och en stor
organisation i deras region. De fick dven méjlighet att fortbilda sig inom en rad olika temaomriden
som styr ett foretags verksamhet: trender, marknadsforing, ledarskap, foretagande.

Foretagarna berittade ocksa att de stillde upp for att de vill hjilpa till, de vill paverka framtida arbets-
kraft och hur de utbildas. Vildigt manga framhivde just detta och det fick oss att inse att regionen
har en viss samhorighetskinsla: vi gor nigot gott for vira egna ungdomar, tillsammans. De ansag
ocksa att det dr oerhort viktigt f6r regionen att ha en utbildningsenhet pa tredje stadiet som utvecklar
och utbildar. Manga skulle sjilva ha 6nskat ha denna méjlighet da de studerade.
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“Jag ser framtida medarbetare och deras sitt att fungera”

“Jag fir nya kontakter och genom frigorna studerande X stiller mig sd fir jag sjlv ocksd lite fundera pd hur
min verksambet fungerar och vad jag kunde forbittra efc. Dessutom majligheten att fi delta i olika forelds-
ningar pd Novia”

"For att jag inte kan siga nej”

"Valdigt bra fran min synvinkel och studerande X skall komma som praktikant i sommar till mitt fb'remg sa
det har ganska lingt gatt precis som jag hade hoppats”

"Virdefull majlighet att bygga en relation till en ung minniska, ta del av varderingar och forhallningssitt”

"Sag det positivt, mojlighet att hyilpa till lite”
"Det dr kiva att jobba med ungdomar. Det finns en positivitet och foretagsambet bland ungdomar som jag
tycker om”

Som vi tidigare i rapporten beskrivit si finns det naturligtvis ocksa mindre lyckade samarbeten men
de dr ocksa ett resultat som vi tar till oss och lir oss mycket av, f6r i grund och botten handlar sam-
arbetsmodellerna om en mingd miénniskor i olika aldrar, faser, branscher och med olika intresse som
ska samverka. Det dr mentorskapsrelationer som av olika anledningar inte fungerade, team som om-
tordelades och en del avhopp. Vissa delar passar bittre eller simre for olika typer av ménniskor. Som
en studerande sjilv reflekterade:

"Mentorskapet dr jag personligen inte sd fortjust i men jag tycker det dr ett mycket bra koncept”

En mentor gav f6ljande feedback: *I wirz fall skulle ett lite tydligare mal for mentorskapet ha kunnat pre-
senteras i borjan. Jag dr inte helt pd det klara om ett sadant saknats, eller om den studerande inte uppfattar
madlsattningen helt ut”

Detta dr ett tydligt resultat av en relation dir adepten inte sjilv har kunnat férmedla mentorskapets
syfte och mil och dir vi borde ha handlett mera i bérjan av relationen.

Som vi tidigare konstaterade sa funderade vi en hel del pa vad som dr limplig tidslingd f6r samar-
beten av den hir typen. Vi slog fast att vi efterstrivar tva-ariga samarbeten, for virt mal var att testa
mera langsiktiga modeller och vad de kan ge. S hir i efterhand kan vi se att tva ar i bérjan kindes
som en ling tid bade f6r studerande och for féretag men i slutet tyckte de flesta att det trots allt gick
vildigt fort. Mentorer sammanfattade sa har:

"Hoppas ett dylikt projekt fortsitter — tror att vardera parterna har nytta av dessa kontakter. Tvi dr kandes
i borjan som en ling tid, men med facit pd hand kinns de vildigt kort”

"Tvd dr behovs nog for att man ska fi en relation, lira kinna varandra”
Sammanfattningsvis kan vi konstatera att viljan hos féretagen att hjilpa till, stélla upp och bidra till

ungdomars utbildning och intresse for féretagande dr stor. Samarbetet med foretagen har kinneteck-
nats av positiv installning, flexibilitet, lite som gammal hederlig talko-anda!
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C. PERSONAL OCH SAMARBETSPARTNER

Vi strivade genomgaende efter att ga ut brett, n4 ménga och 6ppna oss for alla som var intresserade.
Samarbetet med personalen utformade sig i ménga olika versioner och modeller och vi testade oss
fram. Under f6rsta lisiret holl vi studiecirklar och tog ddr upp aktuella teman som berdrde personal
och samarbetspartner pi olika sitt. Studiehelheten Entreprenérskap & Aftirsutveckling utformades
sd att varje ny termin och kurs inleddes med en kick-off som var en del av kursen for studerande, men
som vi samtidigt bjéd in personal och samarbetspartner att delta i. Vi satsade en hel del resurser pa
dessa kick-offar och resultatet var mycket positivt. Vi fick god respons pa dem och manga personer
deltog regelbundet och sig dem som ypperliga fortbildnings- och inspirationstillfillen med teman
som dr aktuella oberoende av i vilken bransch eller i vilken position man dr verksam. Det var lyckat
att sammanfora personal frin Yrkeshogskolan med studerande och utomstiende aktorer regelbundet.
Kick-offarna ledde till nya samarbeten, t.ex. foretagsbesok och nya foreldsare.

Med utomstiende personer samarbetade vi i manga olika former: styrgruppsmedlemmar, férelésare,
tadderforetag, mentorer, foretagsbesok och konsultverksamhet. Vi bekantade oss med Yrkeshégskolan
Laureas yrityslabra och inspirerades av deras team. Med Raseborgs Juniorhandelskammare inledde vi
ett intressant samarbete dir vira studerande fick bekanta sig med deras verksamhet och méjligheter
tor utveckling och nitverkande. Vi ordnade en gemensam Business Breakfast som avslut pa det andra
liséret, vilken lockade ca 70 deltagare. Temat for dagen var marknadsforing och ménga foretagare i
regionen kom for att delta tillsammans med studerande och personal frin Yrkeshogskolan Novia och
Raseborgs Juniorhandelskammare rf. Vi ordnade en lyckad upptéljning i slutet av det tredje lasaret
med nistan 90 deltagare. Temat denna ging var Body Language. Detta samarbete kommer att fort-
sitta dven efter att projekt ENTRO avslutades.

Varje lisdr intervjuade vi personal och stillde fragor som berérde projektet. Vad har ENTRO gett
dina studerande och ditt utbildningsprogram?

"Erbjuder mera kontaktyta till foretag”
"Mojlighet att gora kurser pd ett annat sitt”

"Onskar att det ska 6ka studerandes vilja att bli foretagare i framtiden. ENTRO kompletterar den normala
studieplanen pd ett bra sitt”

"Stirkt de studerandes initiativkraft och entreprencrsanda. Detta har ocksa spridit sig till andra inom stu-
diegruppen”

Forutom de olika tillstillningar som projektteamet arrangerade och bjéd in personal och samarbets-
partner till (beskrivna i Projektets resultat) satsade vi pa tre fokusomraden:

CDIO och fortbildning

Tankarna om att inféra CDIO pa enheten i Raseborg hade vickts redan fore projekt ENTRO. Pro-
jekt ENTRO sag intresset for detta tema och det var i enlighet med den mélsittning som vi jobbade
tor inom projektet: foretagsamhet, projektbaserat lirande, utokat niringslivssamarbete etc. Under
hésten 2011 lyfte vi upp temat i en studiecirkel som vi bjod in intresserad personal att delta i. Under
viren 2012 di fokusomradena inom projektets fortbildningsdel definierades beslots det att ett cen-
tralt fokusomrade skulle vara just CDIO. En koordinator utsags och direfter ett CDIO-team med
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personal fran alla utbildningsprogram. CDIO-teamet planerade och genomférde en fortbildningsse-
rie under ldsaret 2012-2013, dir temat CDIO grundligt gicks igenom och olika perspektiv pa CDIO
presenterades. Till alla dessa tillfillen inbjéds och uppmanades hela personalen att delta.

Resultatet av detta dr positivt. Det finns en uttalad 6nskan om att utveckla pedagogiken vid enheten
och ldra sig av varandras best-practices, utveckla nytt, férbittra och férindra. Malet med fortbild-
ningsserien var att vicka diskussion, vicka lust att gora saker bittre och annorlunda enligt de nya krav
som hela tiden liggs pd Yrkeshogskolan i egenskap av utbildare pa tredje stadiet.

Vi fragade ansvarig personal vad de anser om CDIO. Fdljande svar fick vi:
"Mitt i prick! Utvecklar och stoder foretagssamarbete”

"Bra, passar vdrt utbildningsprogram som hand i handske”
"Verktyg for att utveckla undervisningen”

"Viktigt att vi far med hela undervisande personalen”
"Samarbetet med arbetslivet bra sak”

"Bra verktyg for uppfolining och utveckling”

"Stider det projektbaserade lirandet”

Projekt ENTRO har m.a.o. fingat upp ett aktuellt temaomrade och nu ir det viktigt att CDIO far
en fortsittning och en bestdende funktion i verksamheten dven efter avslutat projekt. I flera av utbild-
ningsprogrammen ir det nu inbyggt i liroplanerna och varje var utlyses en tivling dir ett vinnande
studerande team fir aka till en arlig kongress dir studerande fran nitverkets partnerskolor triffas och
visar upp innovationer och utvecklingsprojekt. For andra aret i rad skickade Novias enhet i Raseborg
ett team frin utbildningsprogrammet i Informationsbehandling till kongressen (http://cdio.novia.fi/).

Entreprenorskap i det nya utbildningsprogrammet Naturbruk och miljo

Under lisaret 2012-2013 genomférdes en stor omorganisering inom naturbruksutbildningarna vid
enheten i Raseborg. En ny liroplan {or ett gemensamt utbildningsprogram med namnet Naturbruk
och milj6 togs fram. Programmet har fem profileringar. Enhetens ledning sig i samarbete med pro-
jekt ENTRO ett behov och ett intresse for att utoka utbudet av utbildning inom entreprendrskap i
den nya liroplanen. Tva lektorer vid enheten fick i uppdrag att ta fram en studiehelhet som ir gemen-
sam och obligatorisk f6r alla studerande vid det nya programmet fr.o.m. hosten 2013.

Resultatet av detta fokusomréde ér att det nu finns ett ekonomipaket som kommer att studeras av samtliga
naturbruksstuderande vid enheten i Raseborg. Projektteamet har fort en kontinuerlig dialog med utveck-
lande lektorer och resultat och innehill frin ENTROs studiehelhet Entreprenorskap & Affirsutveckling
har delvis och i anpassad form fitt en fortsittning. Detta ser vi fran projektledningens sida som ett viktigt
och mycket givande resultat. Det har varit ett positivt och givande samarbete med deltagande personal vid
Naturbruksutbildningen. Vi frigade personal om satsningen varit ritt och svaret var entydigt:

"Det entreprencriella ligger i tiden, definitivt. Vi ser det komma allt starkare”
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Intresset inom Naturbruksutbildningen att utvidga har dven fatt en spridningseffekt till teknikpro-
grammen och detta dr i sig ett annat viktigt resultat. Det dr detta som ger projektet kontinuitet. Det
som aterstar att lobba for dr att dven de olika samarbetsmodellerna med ndringslivet skulle fa fotfdste
pa riktigt inom utbildningsprogrammen. Intresse och forstielse finns, men dnnu finns ingen konkret
plan for det. Ett samarbete mellan de olika utbildningsprogrammen skulle vara att rekommendera:
kursupplidgg, temaomraden och samarbetsmodeller. Pa det sittet kunde resurseringen och timanvind-
ningen bli effektiv. Samarbete kunde leda till nya tvirfackliga utvecklingsprojekt i sann ENTRO-
anda.

Individuella val

Inom projekt ENTRO har vi inom ramen f6r den férsta piloten testat ett system med individuella
val for att 6ka flexibiliteten och moéjligheten f6r mera skriddarsydda studier for de studerande som

dr antagna till studiehelheten Entreprenérskap & Affirsutveckling. Detta visade sig vara mycket mer
komplicerat att genomféra dn vi fran borjan trodde. Var malsittning var att 6ka individuell profilering
vid enheten, vilket vi skulle testa med studerande som deltog i projekt ENTRO.

Vi kan konstatera att denna satsning kriver mycket mer resursering dn traditionella studier ddr alla i
en arskurs/grupp studerar enligt givna monster. I takt med att kraven pa inbesparingar, nedskirningar
etc. 6kat ungefir samtidigt som projektet startade, var detta inte mojligt att genomfora. Intresset hos
bade studerande och personal var mycket mindre dn vi trodde. I pilotgrupp 1 provade tre studerande
av 13 pa att gora individuella val och de horde alla till utbildningsprogrammet i Informationsbe-
handling. Ingen i pilotgrupp 2 visade intresse f6r mojligheten. For pilotgrupp 3 erbj6d vi darfér inte
individuella val som ett alternativ utan det avslutas efter lisaret 2012-2013.

PROBLEM OCH REKOMMENDATIONER

Ett av projektets viktiga mal var att jobba tvirfackligt och blanda studerande fran alla utbildnings-
program i en gemensam, kompletterande entreprendrskapsutbildning i samarbete med foretag. Tvir-
fackligheten upplevdes mestadels som positiv av de studerande. Dock medfor tvirfackligheten vissa
organisatoriska utmaningar i en stor organisation. Den dr tidskridvande och innebir en langsammare
process, di den involverar studerande och personal frin hela enheten. Det ér svarare att t.ex. hitta ge-
mensamma tider. For att lyckas krivs uthallighet, tilamod, framférhillning och vilstrukturerat arbete.
Valfriheten gjorde att ENTRO-studierna hade liagre prioritet dn obligatorisk verksamhet, t.ex. i
perioder da studerande hade mycket att géra. Vi kom under projektets ging fram till att entrepre-
norskapsstudier atminstone i nigon omfattning borde vara obligatoriska i varje utbildningsprogram
pa en yrkeshogskola. Dirtill kunde exempelvis ett antal valfria kurser erbjudas dem som ér speciellt
intresserade och limpade for detta dmnesomride. Med tanke pi att niringslivsstrukturen i regionen
gar mot allt storre grad sméi- och medelstora foretag si blir det sarskilt viktigt for nyutexaminerade
att i framtiden skapa egna sysselsittningsmajligheter.

En annan utmaning, samtidigt en stor moéjlighet, dr de tvi-ariga samarbetsmodellerna fadderforetag
och mentorskap. Att halla intresse vid liv under tva lisir kriver coaching, handledning och kontinu-
erligt stod fran projektteamet. Samtidigt dr det oerhdrt lirorikt att f6lja ett foretag eller en mentor
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under en lingre tid, dd man helt klart far en storre forstaelse for och insikt i verksamheten. Ett fortro-
ende byggs upp stegvis mellan studerande och féretagare.

Ytterligare en utmaning var att planera sista testpiloten dé projektet skulle avslutas 31.12.2013, dvs.
mitt i ldsaret 2013-2014. Planeringen underlittades betydligt nir vi fick det positiva beskedet att
projektet beviljades forlingning till den 30.6.2014 med ursprunglig budget. Som tidigare beskrivits
planerades ett ett-arigt program for pilotgrupp 3 och i.o.m. f6rlingningsbeskedet kunde vi gi vidare
med planen och verkstilla testpilot 3 som planerat. Vi ansokte dven om att fa tilliggsfinansiering for
att fortsitta projektet till 31.12.2014 och utreda vad som kunde vara en naturlig fortsittning pa
ENTRO, pa basen av de resultat som projektet uppvisat. En idé ir att testa en foretagslabb och er-
bjuda studerande méjlighet att starta upp egna foretag och fi konsultation, stéd, méjlighet till men-
torskap i grupp osv, men finansiering beviljades inte.

Sedan projektet startade har en del yttre omstindigheter forindrats. Overgripande utmaningar som
paverkar utvecklingsverksamhet och inférande av nytt dr bl.a. nya direktiv frin Undervisnings- och
kulturministeriet, forindringar i liroplaner, inbesparingar och samarbetsférhandlingar. Det skapar
osikerhet som paverkar planering och inférande av nya verksamheter. Nedskédrningar, indragning av
studieplatser, fusionsdiskussioner och liknande forsvarar langsiktiga planer. Osikerhet bland stude-
rande, foretagare, personal och samarbetspartner kan delvis forsvira utvecklingsarbete av den hir
typen. Samtidigt blir utvecklingsarbete och inférande av nytt absolut nddvindigt, ja rentav en 6ver-
levnadsfraga!

OFFENTLIGHET OCH KOMMUNIKATION

Den centrala informationsspridningskanalen var genomgéende projektets webbsida: www.entro.novia.
/i. Webbsidan ir tillginglig for alla och spreds via olika marknadsféringskanaler: projektets broschyr,
affisch, roll-up, e-post meddelanden, nyhetsbrev, marknadsféringsprylar och enhetens Veckoblad till

personal och samarbetspartner.

Nyhetsbrevet ENTRO-Nytt utkom under projekttiden tva génger per lisir, sammanlagt 6 ganger.
Det skickades till studerande, samarbetspartner och personal via e-post och webbsida. I nyhetsbreven
informerades om vir verksamhet och aktuella hindelser.

ENTRO hade en egen facebooksida som fungerade som en vildigt effektiv och praktisk informations-
spridningskanal. Vi nddde snabbt ut till studerande och samarbetspartner med t.ex. sista minuten
info, piminnelser, intressanta linkar, foton etc. Via facebook linkade vi till projektets webbsida och
kunde dirmed slussa in ldsare till olika aktuella inldgg.

Inldrningsplattformen Moodle var den centrala informationsspridningskanalena till studerande som
deltog i ENTRO. Hir laddade vi upp case, presentationer och allt som berérde studierna i ENTRO.
Projekt ENTRO deltog under projekttiden i 4 madssor pi enheten i Raseborg med egen utstéllning:
Hogskoledagen 9.11.2011, Miljémissan 7.3.2012, Hogskoledagen 12.12.2012 och Hégskoledagen
11.12.2013. Projektet deltog dven med informationsmaterial vid Abo Akademis och Novias gemen-
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samma utbildningsmissa i Abo i januari 2012. Projektet hade en egen roll-up med information om
finansidrer, webbsida etc. som stilldes fram vid varje forelisning eller aktivitet som projektet ordnade.

Projektet ordnade en rad olika éppna tillstillningar under projekttiden: kick-off med gistforeldsare
fran néringslivet, fortbildningsdagar, teambuildingsdagar, studiecirklar och affirsfrukostar. Till dessa
tillfallen inbjods foretagare, samarbetspartner, studerande och personal. Vi upplevde att detta var ett
ypperligt sitt att sprida information om projektet och projektets mal och verksambhet.

Vi fick positiv respons for projekt ENTROs synlighet. En bidragande orsak, férutom den informa-
tion som kontinuerligt spreds via de ovan nimnda informationskanalerna, var den wzbildningsmiljo
ddr projektet verkade. I ett tidigare projekt Milsatt utvecklades en projektmiljé vid namn Kraftwer-
ket. Projekt ENTRO valde att organisera all verksamhet dir (tillstdllningar, foreldsningar, hand-
ledningstillfillen osv.). Kraftwerket bestar av flera rum och en foreldsningssal. Studerandeteam har
mojlighet att boka kontorsplatser dir de kan arbeta med olika projekt. ENTROs studerandeteam
hade ocksa sina platser hir. I Kraftwerket hade dven projektledningen ett eget kontor.

Att vi hade vér verksamhet i samma utbildningsmilj6 gav projektet mer synlighet och kontinuitet.
Vi betonade frin forsta borjan stindigt for vara studerande att vi fanns ddr och att de nir som helst
kunde sticka sig in och prata, fraga, diskutera. I foreldsningssalen stod alltid projektets granna, fina
roll-up och det gav synlighet dven vid andra féreldsningar och handledningar som hélls i detta ut-
rymme. Vi tror att en viktig del av projektets framgéng dr att vi organiserade oss pa detta sitt. Stude-
rande, personal och samarbetspartner visste var projekt ENTRO fanns och kunde littare f6lja med
hur vi jobbade. Detta konkretiserade projektet pa ett positivt sitt.

PROJEKTETS INNOVATIVITET

Projektets framsta innovativitet bestédr i de tvirfackliga studerandeteam som under tva ldsir jobbade
tillsammans och samarbetade med ett och samma fadderforetag. Sammanlagt nio tvirfackliga team
deltog i projekt ENTRO med studerande frin enhetens samtliga utbildningsprogram. Majoriteten av
de studerande inom projekt ENTRO upplevde att detta var mycket positivt och gav helt nya per-
spektiv. De lirde sig av varandra och det sporrade kreativiteten och uppmuntrade dem till att studera
annorlunda dn de gor i sina vanliga grupper. Projektets samarbetsmodeller med foretag ar f6r Yrkes-
hogskolan Novia innovativa. Fadderforetagsmodellen i den form den utvecklats och genomférts inom
ramen for projekt ENTRO ir en egen produkt. Mentorskap har som samarbetsform funnits under
tidigare projekt men inte som ett tva-arigt samarbete mellan adept och mentor, dir adepten sjilv
identifierat en potentiell mentor och sedan etablerat ett samarbete med mentorn.

Vidare utvecklade vi inom projektet ytterligare en egen inldrningsprodukt: en skriftlig portfolio som
studerande arbetade med under hela sin studietid i ENTRO och som var ett viktigt utvirderings-
verktyg bade for studerande sjilv och for projektteamet. Samtidigt utvecklade de studerande sin
skriftliga kommunikation, sin férméga att ge konstruktiv kritik och feedback, reflektera etc.
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PROJEKTETS INVERKAN PA JAMLIKHETEN

Koénsaspekter beaktades inte specifikt i projektet. Vid Novias enhet i Raseborg arbetas fortlopande
tor att befrimja jimlikheten mellan kénen som en naturlig del av utvecklingsarbetet. Bland delta-
gande studerande, personal och foretagare fanns bide min och kvinnor.

GOD PRAXIS

Spridning av kunskap om projektets resultat och god praxis gjordes kontinuerligt. Den centrala sprid-
ningskanalen var projektets egen webbsida. Dir beskrevs och dokumenterades aktiviteter, samarbeten
och samarbetspartner. En hindelsekalender uppdaterades regelbundet. Projektteamet deltog i méten,
seminarier, missor och andra aktiviteter och informerade om projektets verksamhet, samt informe-
rade dven kontinuerligt via de kanaler som beskrevs pa s. 24 (Offentlighet och kommunikation).

VERKSAMHETENS KONTINUITET

En del av verksamheten fortsitter inom utbildningsprogrammens nya liroplaner. Projektet samarbe-
tade b.la. med lektorer vid utbildningsprogrammen Naturbruk och miljo, samt Sustainable Coastal
Management. Lektorer fick resurser for att kartligga, koordinera och utvirdera behovet av utbildning
inom entreprendrskap i dessa program. Det nya utbildningsprogrammet Naturbruk och milj6 star-
tade vid enheten hosten 2013. Det ersatte tidigare naturbruksutbildningar med en gemensam liro-
plan och fem profileringar. Studerande vid de fem olika profileringarna deltar i en obligatorisk entre-
prendrskapsutbildning dir projekt ENTROs verksamhetskoncept beaktades i planeringen. Vid det
engelsksprakiga programmet Sustainable Coastal Management togs ett motsvarande engelsksprakigt
paket fram. Resultatet dr att delar av verksamheten fortsitter i anpassad form vid de gréna utbild-
ningarna, vilket vi fér projektets del anser att dr mycket positivt.

Diskussioner fordes dven med 6vriga avdelningschefer/programansvariga (programmen for Informa-
tionsbehandling, Byggnadsteknik samt Arbetsledning inom byggnadsbranschen) for att eventuellt
kunna paverka att de utokar utbudet av kurser inom entreprenérskap och affirsutveckling i de nya
liroplanerna. Den nya liroplanen f6r informationsbehandlings tas i bruk hosten 2014 och kommer
de facto att innehalla ett storre utbud av kurser inom entreprenérskap och aftarsutveckling, prelimi-
ndrt ca 30 sp istillet for tidigare 21 sp.

Programmen for Byggnadsteknik/Arbetsledning inom byggnadsbranschen tar i bruk nya liroplaner
fr.o.m. hosten 2015 och dr de utbildningsprogram som idag har det minsta utbudet av kurser inom
detta imnesomrade. Hir finns méjlighet att utveckla. Med tanke pa att 18 av 50 s6kande till
ENTRO horde till dessa utbildningsprogram sa finns det ett uttalat intresse och behov i den bran-
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schen for entreprendrskap och affirsutveckling. Ett litet steg pa vigen dr att det under hosten 2013
inférdes en Starta eget byggforetag kurs for studerande i byggbranschen, dir projekt ENTROs kurs

Affirsmodeller och affirsutveckling anvindes som modell.

Fran projektets sida kom vi med konstruktiva forslag till intressanta paket inom entreprenorskap och
affirsutveckling som kunde komplettera enhetens utbildningar. En utmaning hir blir att fortsitta
lobba for att dven samarbetsmodellerna med foretag skulle inforas i utbildningarna i nagon form.
Det som vi ser att det finns ett stort behov att utdka/ ta med i utbildningarna dr marknadsféring och
forsiljning. Enligt Petri Parvinen pa Aalto universitetet, landets forsta professor i forsiljning, ropar i
synnerhet exportindustrin efter hogt utbildade forsiljare. ’Kvaliteten pd produkterna dr det inget fel
pa, men kan vi silja? Vi har de bista rivarorna och en massa know-how. Andi siljer vi bara det som
kunderna ber om.” (Hufvudstadsbladet 18.4.2012). Pa yrkeshogskolan Haaga-Helia finns sedan 2007
landets forsta utbildningsprogram for forsaljningsarbete. "Forsiljning och service ingir numera i alla
véra program’, berittar lektor Pirjo Pitkdpaasi, det handlar om kundférstielse, kunskap och attityd”.
Det hir tycker vi inom projektet att skulle kunna vara intressant att testa dven pa Novia.

Gillande fortsatt utveckling med fokus pa entreprendrskap och niringslivskontakter pa Novias enhet
i Raseborg sa dr det forst och framst viktigt att de nya liroplanerna utvecklas och att man bereder
utrymme for den hér typen av utbildning. Fortsatt f6rdjupning och fokus pé det verksamhetskoncept
som projekt ENTRO testat och utvecklat kunde innefatta en foretagslabb pé enheten i Raseborg.
Hir tror vi att det skulle finnas en intressant nisch att fokusera pa. Forst har vi under tre 4r jobbat
med forhallningssitt, intresse, kontakter, kurser och att identifiera foretagarpotentialer bland de stu-
derande. En fortsittning kunde vara att ge de hir féretagarpotentialerna en egen milj6 att verkligen
ta steget ut och bli féretagare samt att under den forsta verksamhetsfasen fa stdd av andra i samma
situation, av handledare och experter pa olika omriden i néringslivet. En version av mentorskap i
grupp eller enligt temaomrade skulle kunna vara ytterligare en méjlighet och en intressant sak att
testa. I vara utvirderingar har vi mirkt att det finns ett intresse for detta:

"Tror att det skulle vara bra att traffa flera personer dn en, si att man far se pa lite olika inriktningar. Men
det dr kanske svdrare att forverkliga. Flera elever tillsammans kunde kanske samarbeta med mentorer inom
olika grenar”

“Jag trodde att det innebar nésta nivd, dvs. nagon som startat sitt eget foretag och behover folja med ett
existerande foretag”

Projekt ENTROs ambition har frin dag ett varit att utoka samarbetet mellan Yrkehogskolan och
dess intressenter, att erbjuda studerande och foretagare en gemensam plattform for utveckling och
erfarenhetsutbyte och att ge Yrkeshégskolans personal mojlighet till fortbildning och ny inspira-
tion. Under dryga tre &r har vi testat oss fram och stindigt forbittrat, delat med oss och bjudit in till
samarbete i méinga olika former. Det har varit oerhért givande, intressant, krivande och utmanande.
Resultaten och erfarenheterna, som i denna rapport utforligt beskrivits, visar att vi satsat ritt och att
vi bor fortsitta arbeta malmedvetet och lingsiktigt inom de hir omradena.

Projekt ENTRO vill varmt tacka alla samarbetspartner som bidragit pa olika sitt till projektets ge-
nomforande och resultat!
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YRKESHOGSKOLAN

NOVIA

Yrkeshogskolan Novia har ca 4000 studerande och
personalstyrkan uppgar till ca 360 personer. Novia ar den
storsta svensksprakiga yrkeshdgskolan i Finland som har

examensinriktad ungdoms- och vuxenutbildning, utbildning
som leder till hogre yrkeshogskoleexamen samt fortbildning och
specialiseringsutbildning. Novia har utbildningsverksamhet
i Vasa, Jakobstad, Raseborg och Abo.

Yrkeshogskolan Novia ar en internationell yrkeshdgskola, via
samarbetsavtal utomlands och internationalisering pa hemmaplan.
Novias styrka ligger i narvaron och natverket i hela Svenskfinland.

Novia representerar med sitt breda utbildningsutbud de flesta
samhallssektorer. Det ar fa organisationer som kan uppvisa en
sadan kompetensmassig och geografisk tackning. Hogklassiga och
moderna utbildningsprogram ger studerande en bra plattform for
sina framtida yrkeskarriarer.

YRKESHOGSKOLAN NOVIA

Wolffskavagen 35 B, van 4, 65200 Vasa
Vaxel tfn (06) 328 5000
Fax (06) 328 5110
www.novia.fi

ANSOKNINGSBYRAN

Wolffskavagen 33, 65200 Vasa
Tfn (06) 328 5555
Fax (06) 328 5117
ansokningsbyran@novia.fi

Yrkeshogskolan Novia uppratthaller en publikations- och produktionsserie for att sprida
information och kunskap om verksamheten saval regionalt, nationellt som internationellt.
Publikations- och produktionsserien ar indelad i fem kategorier:

R - Rapporter « P - Produktioner - A - Artiklar « L-Ldaromedel - S - Studerandes arbete

Las vara senaste publikationer pa www.novia.fi/FoU/publikation-och-produktion
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