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Forord

Valkommen till slutpublikationen for
Larsam-projektet! Det har varit en
spannande resa dar vi tillsammans, dver
region- och utbildningsgrénser, har utforskat
och utvecklat framtidens larstigar for
kontinuerligt Iarande i Svenskfinland. Fran
starten i april 2024 har vi hunnit samla pa oss
manga insikter, nya samarbeten och en hel
del goda exempel att dela vidare.

Lérsam har handlat om att hitta smarta satt att starka det kontinuerliga
larandet pa svenska - i en verklighet dar utbildningsutbudet ibland kan
kdnnas begransat. Genom att samla aktorer fran olika delar av Svenskfinland:
fran Aboland, Nyland och Osterbotten, har vi byggt broar mellan universitet,
yrkeshogskolor, yrkesutbildning och arbetsliv. Tillsammans har vi diskuterat,
testat och utvecklat modeller for allt fran framtidens kompetenser och
larstigar till hur vi kan jobba mer kundnara och skapa varde i samarbete med
arbetslivet.

Projektet har varit uppdelat i fem huvudteman, dér varje arbetsgrupp har bidragit med
sina erfarenheter och |&sningar. Vi har bland annat kartlagt arbetslivets kompetensbehoyv,
utvecklat nya natverk, ordnat webbinarier och verkstéder, och tagit fram modeller f6r bade
kollegialt larande och kompetensutvecklingsplaner. Sarskilt roligt har det varit att se hur
samarbetet vuxit fram - och hur vi tillsammans har kunnat skapa en gemensam syn pa vad
kontinuerligt larande kan vara.

Nu nar projektet ndrmar sig sitt slut, hoppas vi att de resultat och verktyg vi tagit fram ska
leva vidare och inspirera till fortsatt utveckling. Tack till alla som varit med pa resan - och
varmt valkommen att ta del av vara erfarenheter och lardomar!

Mona Riska, projektledare
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Vandring pa en larstig

Ingen av oss kan veta vilken kunskap och vilka
fardigheter som behovs i framtiden. Vi inser alla,
att den kunskap vi far t.ex. i skolan och vid
universitetet, inte kan racka for ett helt arbetsliv.
Daremot kan vi vara ganska sékra pa att vi
kommer att behdva formagan att lara oss nytt
och ténka i nya banor, det har vi alltid behovt. For
detta behover vi en 6dmjuk installning till
kunskapen och ett reflekterande tankesatt

gallande var egen utveckling.

i behover rikta blickarna mot de
V generiska kunskaperna. Vi behover ett

dynamiskt tankesatt (growth mindset),
dar fundamentet ar utveckling och férandring
hos oss sjalva. Och vi behover ha férmagan att
vara huvudarkitekter for vart eget larande. Pa
skolbanken kan vi lara oss ett forhallningssatt
som racker ett helt arbetsliv. Vi kan lara oss att
vara nyfikna, kritiska och att stélla fragor. Och
det har forhallningssattet behdver fortsétta in
pa arbetsplatserna.

En larstig, kan ge riktning, nar vi behover
agera ocksa i osakerhet. Vi kan blicka bakat
pa var egen larstig och den kan fungera som
modell bade for oss sjélva och fér andra. Vi
kan blicka framat, for att se de foljande
stegen, ha en plan. Samtidigt maste vi vara
foljsamma for samhallets forandrade behoy,
beredda att andra riktning pa var larstig.
Precis som vi i skogen bara ser en liten bit av
stigen framfor oss, ser vi ocksa pa var larstig
bara nagra steg framat.
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Ingen larstig ér den andra lik. Varje larstig ar
alldeles unik. Som utbildningsorganisationer
behover vi synliggdra vilka mojligheter som
finns, for att larstigen hela tiden ska leda
vidare. Vi ar manga som kan hjalpa langs
med larstigen, men det ar individen som
maste ta varje steg.

Med de exempel pa larstigar som vi har
skapat i Larsam-projektet, vill vi ge idéer om
olika maojligheter. Vi vill ocksa visa att
larstigen kan ga i kringelikrokar, samtidigt
som det i ryggsacken finns kunskap fran den
stig man vandrat, kunskap som kan
anvandas i ett nytt sammanhang, bara man
ser mojligheterna. Och vi vill framfor allt lyfta
fram att larandet fortsatter kontinuerligt
genom hela livet.

Text: Tove Gustafsson



Vad ar en larstig?

Larsams definition pa larstig ur
utbildningsanordnarens perspektiv:

En larstig ér en vag som beskriver
larandet utgdende fran individens,
arbetsplatsens eller arbetslivets behov
av kompetens eller for att mota
forandringar i samhallet.

En larstig kan bildas av studier inom
samma omrade eller vara
branschéverskridande och den kan
forverkligas pa olika
utbildningsstadier. En larstig kan starka
baskunskaper och/eller utveckla
specialkunnande och kan omfatta
bade formellt och informellt larande. |
en larstig kan allt fran mikromeriter till
examina inga.

En larstig skapas i samarbete med en
eller flera utbildningsordnare och i
samrad med arbetslivet genom att
folja en strukturerad process.

LARSAM @ St en

Med utgangspunkt i Lérsams definition
av larstig har vi i projektet arbetat vidare
med att konkretisera hur larstigar kan
synliggoras och anvéndas i praktiken.
For att gora larstigen mer begriplig och
relaterbar har vi utgatt fran fiktiva, sa
kallade personas, som representerar
olika livssituationer, behov och mal i
relation till larande och
kompetensutveckling.

Genom att kombinera persona och
larstig kan vi visa hur larande kan ta
form over tid, hur olika utbildnings- och
utvecklingsmojligheter kan hanga
samman, samt hur individens val och
arbetslivets behov samspelar. Nedan
presenteras ett exempel pa en persona
och tillhdérande larstig som har tagits
fram inom ramen for projektet. Utover
detta exempel har ytterligare tre
larstigar utvecklats och aterfinns i slutet
av slutpublikationen.

For att ta del av samtliga personas och
larstigar, klicka pa bilden nedan.

Larstig
Yrkeskarriar
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Modell for kartlaggning av
arbetslivets kompetens-

utvecklingsbehov

For att stodja utbildningsanordnare och
aktorer inom kontinuerligt larande har vi i
Larsam-projektet utvecklat en modell som
underlattar kartlaggning och analys av
arbetslivets kompetensbehov. Modellen
bygger pa projektets erfarenheter av att
kombinera intervjuer, strukturerad
samverkan och befintliga kartlaggningar,
och fungerar som ett praktiskt stod for att
planera, prioritera och utveckla
utbildningsinsatser i dialog med
arbetslivet. Nedan foljer den text som
beskriver modellen i sin helhet:

Modellen anvands for att kartlagga
kompetensutvecklingsbehov inom
arbetslivet, sarskilt riktad till att stodja
utvecklingen av kontinuerligt larande.
Den kombinerar intervjuer,
natverksbaserad samverkan och
existerande kartlaggningar for att
identifiera behov av kompetenser. Den
ger ocksa verktyg for att prioritera
atgarder, foresla utbildningar och skapa
samverkan mellan utbildningsanordnare
och arbetsliv.

Las mer om modellen har
eller via QR-koden:

Modell for kartlaggning av
arbetslivets kompetensutvecklingsbehov

oooooooo

Modellen riktar sig till
utbildningsanordnare, utvecklingsprojekt,
samarbetsorgan inom utbildning och
arbetsliv och policyskapare som vill forsta
arbetslivets behov for strategisk
utveckling.

Modellen ger en helhetsbild av
kartlaggning av kompetensbehov, starker
samverkan mellan utbildning och arbetsliv
och mojliggor att utbildningsutbudet
battre kan méta faktiska behov.

Varje steg i modellen beskrivs pa tva

satt; allmant och konkret hur vi gjortinom
ramen for utvecklingsarbetet. Dartill har vi
lankat till olika verktyg som vi utvecklat for
att underlatta planeringen och
genomforandet av intervjuerna samt
analysen av intervjusvaren.

Framtidens kompetenser och larstigar


https://www.thinglink.com/scene/2014703861175944036

Att se vardet i alla aldrar -
tankar efter ett webbinarium
med Ira Hammermann

Ira Hammermann &r en erfaren journalist
och programledare och féretagare, kand
fran bland annat Yle. Hon arbetade som
programledare pa Svenska Yle i
programmet En énskan under aren
2018-2021 och har under manga ar
arbetat med fragor som ror samhille,
arbetsliv och mangfald. Med sin bakgrund
och sitt engagemang har hon blivit en stark
rost for aldersdiversitet och inkluderande
arbetsplatser.

Hur ser vi egentligen pa alder i
arbetslivet?

Under ett webbinarium om aldersdiversitet
bjod Ira Hammermann in till eftertanke
kring hur alder paverkar vara mojligheter,
attityder och positioner i arbetslivet

oavsett var vi befinner oss i livet eller
karriaren.

Det finns ingen “fel” alder, menade
Hammermann. Bara olika aldrar och alla
behovs. Med varme och humor delade hon
med sig av egna erfarenheter fran
mediabranschen, dar programmet En
dnskan lades ner for att tittarna ansags vara
"for gamla”. Det ar latt att tro att alder ar ett
hinder, men Hammermann vande pa
perspektivet: Kan vi verkligen avvara den
kompetens och livserfarenhet som aldre
medarbetare bar pa? Samtidigt, papekade
hon, har dven unga svart att ta sig in pa
arbetsmarknaden. Statistiken visar att var
tredje arbetslos ar over 50 ar, men ocksa
att madnga unga star utanfor.

Ira Hammermann ledde webbinariet kring aldersdiveristet 'Vem &r i rétt dlder fér jobbet' -

som arrangerades inom projektet Ldrsam 12.11.2025.
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N34

Fordomarna om aldre i arbetslivet ar
manga; att de skulle vara mindre
motiverade, mindre friska eller mindre
anpassningsbara. Enligt undersékningar
fran arbetspensionsforsakringsbolaget Elo,
ser verkligheten annorlunda ut:
sjukfranvaron ar lagre bland personer 6ver
55 ar an bland 30-aringar, och
engagemanget ar ofta hogre. Manga vill
dessutom fortsatta arbeta efter
pensionsaldern om arbetsvillkoren ar
flexibla.

Det som verkligen fastnade hos méanga
deltagare var Hammermanns sétt att lyfta
fram styrkan i aldersblandade team. Nar
olika generationer mots och lar av varandra
skapas kreativitet, trivsel och en arbetsmiljo
dar kunskap cirkulerar. Den tysta
kunskapen som aldre besitter ar ovarderlig,
samtidigt som yngre bidrar med nya
perspektiv och energi. Har blev det tydligt
att dlder inte ar en begréansning, utan en
tillgang. Som Hammermann uttryckte det
mitt under webbinariet:

99

Senioritet ar en rikedom,
aldrig en borda.

Men varfor fortsatter alderism att pragla
arbetslivet, trots att bade forskning och
erfarenhet visar motsatsen? Hammermann
pekade pa osynliga strukturer och attityder
som lever kvar, men ocksa pa mojligheten
till forandring. Hon berattade om initiativet
"Certified Age Friendly Employer”, ett
certifikat for aldersvanliga organisationer,
som nu har borjat spridas i Finland. Flera
foretag har redan fatt certifikatet, och
intresset vaxer. Det ar ett konkret steg mot
att skapa arbetsplatser dar alla aldrar far
plats och uppskattas fér sina unika bidrag.

Webbinariet avslutades med en kénsla av
framtidstro. Att skapa ett arbetsliv dér alla
aldrar far plats handlar om att vaga ténka
nytt och att se vardet i varje manniska,
oavsett alder. Eller som Hammermann
sjalv sammanfattade:

99

Det finns ingen fel alder,
bara olika aldrar.

Text: Emilia Nuottimaki
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Signaler pa

kompetensbehov

Vi far ofta sma och otydliga signaler om
kompetensbehov i arbetslivet - under
moten, vid arbetsplatsbesok, i samtal med
handledare eller genom
natverkssamarbete. Denna information ar
mycket vardefull for oss som arbetar inom
yrkesutbildning. Darfor ar arbetsplatsbesok
och en nara dialog med arbetsgivare och
handledare en central del av
yrkesutbildarens uppdrag.

Nar arbetsplatser har behov av
kompetensutveckling ar
utbildningsanordnarna en viktig resurs
som flexibelt och traffsakert kan bidra till
arbetslivets aktuella och framtida
kompetensbehov.

Vad kan vi erbjuda?

Nar personal inom utbildnings-
organisationer uppmarksammar signaler
om kompetensbehov i arbetslivet bor
dessa ses som ett underlag for fortsatt
utvecklig och inte som en enskild
observation som stannar vid besoket. For
att informationen ska komma till nytta
behover den tas om hand. Den som
uppfattat signalen bor dela observationen
med kollegor, lararlag eller
utbildningsansvariga, sa att man
gemensamt kan reflektera kring om vi kan
erbjuda kompetensutveckling at
arbetsplatsen och samtidigt se 6ver om
innehallet, utrustningen eller arbetssattet i
var egen utbildning behdver justeras.

Nar en signal om kompetensbehov
uppstar ar det viktigt att den tas pa allvar
redan i stunden. Genom att visa intresse
och bekrafta att fragan ar viktig skapas
trygghet och fértroende pa arbetsplatsen.
Avgorande ar ocksa att informationen fors
vidare inom den egna organisationen.

Framtidens kompetenser och larstigar

Via modellen Signaler pa
kompetensbehov vill vi, genom konkreta
exempel pa behov och majliga
erbjudanden, stodja personalen i att
uppmarksamma och ta tillvara dven de
sma och otydliga signalerna.

Malgruppen for beskrivningarna ar
personal inom utbildningsorganisationer
som arbetar med kontinuerligt larande.
Hur signalerna fors vidare internt hanteras
enligt respektive organisations egna
rutiner, som kan se olika ut.

Signaler pa kompetensbehov

Om modellen

@ Svenska
kulturfonden

Las mer om modellen har

eller via QR-koden:



https://www.thinglink.com/scene/2081363160551392100

Workshopserie kring
kundcentrerat och

vardeskapande
samarbete

ér arbetsuppgifter och krav
N foréndras i snabb takt blir

kontinuerligt larande avgérande
for bade individers kompetensutveckling
och organisationers langsiktiga
konkurrenskraft. Genom att standigt
uppdatera vara kunskaper och
fardigheter kan vi anpassa oss till nya
teknologier, arbetssatt och utmaningar.
Som utbildningsanordnare har vi ett
ansvar att erbjuda ett utbud av
kontinuerligt larande som ar anpassat till
det behov som finns bade hos féretag
och enskilda individer. Och da handlar
det inte enbart om att mota kundens
uttalade behov, utan ocksd om att forsta
de underliggande drivkrafter, utmaningar
och problem som ibland ar svara att
synliggora.

Hur kan vi da veta vilket kompetensbehov
som styr efterfragan pa det kontinuerliga
larandet framéver? Det kan vi naturligtvis
inte veta, men genom att anamma ett
arbetssatt som bygger pa kundcentrering
och vardeskapande samarbete har vi
|attare att identifiera och forsta dessa
behov. For att medvetandegéra detta
arbetssatt internt anordnade vi en
workshopserie riktad till var egen
personal med fokus pa kundcentrering
och vardeskapande samarbete.

| ] |
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Under fyra workshopar fick deltagarna
bade teoretiskt och praktiskt ta del av
verktyg kopplade till Drivhusets
Loopa-metod som ar ett konkret
arbetssatt som bygger pa internationell
forskning kring affarsutveckling, med
kunden i fokus.

Drivhuset ar en nordisk organisation som
starker manniskors entreprendriella och
innovativa férmaga genom utbildning,
vagledning och forskningsbaserade
metoder. Loopa-metoden ar Drivhusets
forskningsbaserade och agila metod for
affars- och verksamhetsutveckling.
Metoden fokuserar pa att utveckla idéer
och tjanster i nara dialog med kunden
genom att testa, lara och justera for att
skapa relevant kundvarde.

Deltagarna fick bekanta sig med
vedertagna verktyg som Business Model
Canvas, Vardeskaparen och Personas for
att battre forsta kopplingen mellan vara
malgrupper och det varde vi kan erbjuda
dem inom ramen for kontinuerligt
larande.

Workshopserien fick ett positivt
mottagande bland deltagarna som tyckte
det var bade ett intressant och larorikt
upplagg. Flera av deltagarna uttryckte att
de hade fatt ta del av verktyg som béttre
kunde hjalpa dem att forsta vem kunden
ér och hur vi kan skapa vérde fér de
behov dessa har.

Text: Jérgen Strid

DRIVHUSET



Modell for
vardeskapande samarbete

| modellen for véardeskapande samarbete vill vi illustrera hur man i organisationen kan
utnyttja de olika verktygen for att definiera malgrupper, behov for kontinuerligt larande
och identifiera kommunikationskanaler for att utforma en kommunikationsplan.

Modellen tar sin utgangspunkt i den kundcentrerade delen av affarsmodellen illustrerad
av byggstenarna malgrupp, vardeerbjudande, kundrelationer och kanaler i Business
Model Canvas (BMC). Steg for steg arbetar sedan modellen igenom de olika
byggstenarna med hjalp av olika verktyg knutna till innehallet i byggstenarna. Har vi fler
an en tydlig "nyckelmalgrupp” kan flera canvas behéva skapas.

Modell fér virdeskapande samarbete

22Loopa

4.2Loopa

62Loopa

Om modellen

82Loopa

epons
L] Utvirdering
Uppfalining
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Las mer om modellen har
eller via QR-koden
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https://www.thinglink.com/scene/2081378398520738660

(Hur) lar

lange vi |

orskare och strateg Katarina
F Pietrzak: Det livslanga larandet &r

en ledstang i en vérld som
foréndras allt snabbare.

Det ar valdigt svart att sdga vad som
behover goras just nu - men det vi vet ar
att vi varken har tid eller rad att ta oss an
larandet som hittills.

Det sdger Katarina Pietrzak, forskare,
strateg och projektledare i fragor om
livslangt larande pa RISE (Research
Institute of Sweden) i Sverige. Hon slar
fast att megatrenderna ar har nu, de ar
inte langre teorier pa ett papper, utan
klimatforandringen, Al, den sviktande
demokratin, och s& vidare, de finns i var
vardag. Och vi behover se dver vara
kompetenser for att kunna hantera
denna vardag.

Det livslanga larandet ar en slags
ledstang, anser Pietrzak. Larande behover
ske, inte bara i tider som anses sarskilt
foranderliga, utan stéandigt.

- Livslangt larande &r ett satt att rusta varje
manniska for det faktum att allting ar
foranderligt, alltid. Lérandet borjar nar vi
arvaldigt sma, fortsatter genom
skolgangen och genom hela vart liv.

RISE, dar Katarina Pietrzak jobbar ar ett
oberoende, statligt forskningsinstitut, som
bidrar till att utveckla teknologier,
produkter, tjanster och processer for ett
hallbart samhalle och ett
konkurrenskraftigt naringsliv. Ett sarskilt
fokus ligger pa att stétta sma och
medelstora foretag i deras
innovationsprocesser.

Katarina Pietrzak ledde framtidswebbinariet En framtid av kontinuerligt ldrande -
fran kunskap som resultat till ldrande som process som arrangerades inom projektet Ldrsam 11.2.2025.

L]
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Bild: Niklas Carlborg, RISE



- RISE:s dna ar tillampad forskning, allt
fran Al till livsmedelsproduktion till
hallbarhet och sa vidare. Det ar valdigt
spritt men mitt falt, livslangt larande, det
kommer in i alla dessa sammanhang.
Det livslanga larandet hér under
enheten prototypande samhalle, vilket
sager ganska mycket, det innebar att vi
utforskar vad det ar for samhélle vi ska
ha och vad vi behoveri en tid av valdigt
stark utveckling - l[arandet har en viktig
roll.

Det handlar alltsd om
samhaéllstransformation och -design.
Men hur gér man? Hur designar man
utbildningssystem, arbetsliv,
organisationer och skola for att skapa en
struktur och kultur dar larande pagar
hela tiden?

99

Larandet maste
forandras. Vi laser oss
latt vid en uppfattning
om hur vi lar oss, men vi
maste inse att
etablerade strukturer
for larande, utbildnings-
och andra
samhallsinstitutioner
boérjar knaka i fogarna.

Det &ringen fara, det har hant férr, om
an inte sa snabbt som nu. Vi behover
arbeta med larandet i fokus och férandra
hur vi ser pa vad en
utbildningsinstitution ar eller hur vi vet
eller tror att folk lar sig.

L]
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Till exempel Al ar nagonting helt nytt,

som vi inte kan ta oss an med samma

undervisningsmetoder som vi anvant i
alla tider.

- Vi har valdigt svart att se till exempel Al
i skolan som ett helt nytt designmaterial.
Istéllet ténker vi bara pa vad som hander
om vi lagger Al ovanpa den verksamhet
och de sétt vi har fran tidigare. Det gar
inte, vi maste ténka helt nytt.

Hur ska vi tanka da?

- Vi behover forskjuta fokus pa vad
l&rande &r - fran produkten kunskap till
processen, det vill saga till sjalva larandet.
Jag ar helt 6vertygad om att det har ar en
av nycklarna: Att vi ser pa larandet som en
standigt pagaende och valdigt viktig
process. Och att det ar just processen,
resan, som ar det viktiga, sager Pietrzak.

Vi tanker att larande sker vid universitetet
eller i skolan och sa organiserar vi
larandet enligt det.

- Det ar som med mycket annat i
samhallet, det racker inte till langre nar vi
ska ta oss an den férandrade varlden.
Samtidigt borjar det vaxa sma kluster -
ofta utanfér en redan etablerad institution
- pionjarer, som borjar tanka pa hur man
kunde testa gbra pa ett annat satt: Hur kan
vi gora nu? Hur kan vi tdnka nu? Kanske
skapa ett natverk?

Smaningom leder manga av dessa kluster
till nya institutioner som vi behéver i vart
samhélle. Kanske kommer de att raseras
snabbare &n de nu befintliga
institutionerna men det kommer att
skapas nya dominerande system. | en
svensk kontext ger Pietrzak Svenska
kyrkan och Forsakringskassan som
exempel pa stora institutioner som vuxit
fram pa det héar sattet.

10



- Naturligtvis ska vi inte slanga ut all
kunskap, vi ska fortfarande plugga, men
vi behover forskjuta fokus till sjalva
ldrandet som process. Forskjutningen
blir valdigt svar att gora om vi
fortsattningsvis bara mater resultatet.
Om vi mater fel saker kommer vi aldrig
att fokusera om.

Enligt Pietrzak ar kérnan det
kollaborativa, att tillsammans utbyta
tankar, insikter och reflektioner - genom
det kan vi skifta fran "instruktionen
larande”, dar ndgon ger ndgon annan
kunskap, till paradigmet med sjélva
larandet i centrum.

Det livslanga larandet startar i skolan.
Fran skolan kommer unga vuxna ut i
arbetslivet och ska motiveras till det
livslanga larandet. Det blir valdigt svart
om de inte har motivation och en kénsla
for att larandeprocessen ar for alltid och
att den betyder valdigt mycket for den
egna forsorjningen och for samhallets
utveckling.

- Har de inte med sig motivationen blir
det ett glapp i processen, ett glapp som
jag faktiskt har bekymrat mig mycket for,
sager Pietrzak.

| Sverige genomfdrs matningar med
fragor sasom "Vacker skolan din lust att
l&ra?”. Dessa siffror gar ner ju aldre
barnen blir. Skolans féormaga att vacka
lusten att lara mer sviktar ju aldre
eleverna blir - och den sviktar &nnu mer
bland pojkar &n bland flickor.

- Vad hénder med innovationsféormagan
och allt det vi behover for att klara
kriserna och de stora skiftena i samhallet
om vi inte har motivation och lust att
lara? Det &r oerhort viktigt att fa fatt i
manniskors kdnsla av mening!
Meningsfullheten maste finnas for att
manniskor ska lara sig. Hittar man
mening i det man gor da far man fatt i
det utvecklingsorienterade larandet.

L]
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For att framja motivation och mojliggora
livslangt larande kravs mer &n goda
intentioner. Pietrzak lyfter fram tre
avgorande faktorer: organisering, struktur
och férhallningssatt.

I) Organisering - larande som en
icke-linjar process

Larande genom livet kan inte organiseras
som en rak linje. Trots att vi i Norden
garna framhaller att vi erbjuder utbildning
for alla, ar det ofta upp till individen att
sjalv navigera: Ska jag ga en kurs? Soka
pa Youtube? Fraga efter fortbildning via
jobbet? Det saknas en helhetssyn, och
olika utbildningsnivaer kommunicerar
sallan med varandra. Vi behdver system
som gor det mojligt att ta med sig
kunskap mellan sammanhang, minska
glappet mellan formell
universitetsutbildning och
arbetsmarknaden, och validera
kompetens pa ett smidigt séatt.

II) Struktur - skapa férutsattningar i
vardagen

Manga inser vikten av ldrande, men att
faktiskt prioritera det i en hektisk vardag
ar en annan sak. Det kravs tid, tillgang till
ratt verktyg och initiativkraft. Har spelar
ledarskapet en avgdrande roll - och
ledarskap handlar inte bara om chefer,
utan om alla som leder larandeprocesser.

lll) Férhallningssatt - att vaga gora
annorlunda

Det racker inte att prata om féréandring - vi
maste agera annorlunda. Det handlar om
att vara nyfiken, vaga utforska och slappa
gamla strukturer. Det kan kénnas osakert,
sarskilt nar resultatet inte ar matbart pa
traditionellt satt. Har kan vi inspireras av
designfaltet: Hur skapar vi trygga, lekfulla
miljoer dar larandet far ta plats? Kanske
behdver vi anvanda fler sinnen, réra pa
oss, eller visa kunskap pa andra satt an
genom en tenta.

Text: Mia Henriksson 11



Framtidstank i
utbildningsorganisationer

Emmi Ruth vid féretaget InnolLearny &r
specialiserad pa framtidstank, larande
och organisationsutveckling. | projektet
Larsam faciliterade hon en serie
framtidsverkstader dar nyckelpersoner
fran fem utbildningsorganisationer i
Svenskfinland jobbade med fragan
Hur kan vi tillsammans forma
morgondagens organisationer?

9

Att forma framtiden ar
mojligt genom de val vi
gor idag. Att lata bli att
gora val ar ocksa ett
medvetet val som
formar framtiden.

L]
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Det mesta gar att forutse, slar Ruth fast. En
del megatrender paverkar under en
l&angre tid och férandringen de medfor
kanns kanske inte s stor, men nar man
stannar upp och blickar bakat blir man
forvanad over att det egentligen skett en
ganska stor férandring. Krig eller
pandemier som paverkar oss jattemycket
kdnns som stora dverraskningar, men
oftast hade vi kunnat se dem komma om
vi blickat bakat och framat i tiden.

For att ha en framtidsblick kravs
systematik i att gora omvarldsanalys. Det
har ar ofta en stor utmaning for
organisationer och sma féretag. Sma
foretag kan ha svart att prioritera
omvarldsanalys, vilket kan leda till stora
overraskningar och ekonomiska
svarigheter. Utbildningsorganisationernas
utmaning ar tidsperspektivet. Ett beslut
om utbildningens utformning paverkar
framtiden forst langt senare. Darfor ar det
viktigt att sténdigt fundera pa vart
samhallet &r pa vag och var vi ar om tio,
tjugo eller trettio ar.

Bild: Studio Lindell
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- Det behover finnas en systematik for
omvarldsanalys inom organisationen.
Framtidsspaning och omvarldsanalys
kostar egentligen ingenting, utan det
handlar mer om vad man gor med sin
tid. Det kravs inte en jattestor grupp
med méanniskor, det viktiga &r att flera
personer pa olika hall i organisationen
gor det som en del av sitt jobb, inte
enbart av purt intresse, sager Ruth.

| manga organisationer ar uttryck som
"inga fler férandringar nu, tack" eller
"inte s& mycket nytt nu, vi haller det sa
har" bekanta. Problemet ar, séger Ruth,
att vi inte kan stoppa varlden. Om en
organisation inte férandras gar den
bakat, eftersom den omkringliggande
varlden gar vidare hela tiden.

- Man ska inte skynda fram férandring
for forandringens skull, utan systematiskt
ta en sak i taget och utveckla den. Har
behodver organisationerna fundera pa
vilka strukturer som hindrar
utvecklingsarbetet. Om kalendrarna ar
6verfulla och ingen hinner med
nagonting, hindrar det oss ocksa fran att
tanka. Det ar jatteviktigt att kunna satta
sig ner och fundera, att tillsammans
spana kring idéer utan att veta vart de
leder.

Ruth vill avdramatisera arbetet med
omvarldsanalys. Det handlar framst om
att vara nyfiken och intresserad av
omvarlden. Det géller att félja med vad
som hander inom det egna omradet
men framfor allt att ta reda pa saker som
ligger utanfor det egna omradet.

- Ofta far man signalerna fran ovantade
hall nar man foljer med ndgonting som
ar helt annorlunda an vad man sjalv gor.
Modevarlden ar ett bra exempel. Inom
modebranschen foljer man upp vad som
hander i omradden dar det inte finns
pengar att kopa mode, det ar dar de nya
trenderna skapas. Det galler att s6ka dar
det inte ar trendigt.

L]
LARSAM
N
.2 Framtidsberedskap

Och sa galler det att komma ut ur
bekvamlighetszonen och rutinerna. Tar
du samma vag till jobbet varje dag
behover du inte tanka sarskilt mycket
nytt men tar du en annan vag behover
du vara pa alerten och ténka pa om du
ska vanda vanster, hoger eller ga rakt
fram.

- Det ar bra att bryta sina rutiner och
bygga upp nya system. Det ar ocksa en
slags framtidsberedskap, att man ar villig
att forandra sina arbetssatt och &r
motiverad att hela tiden téanka pa hur
man kan gora saker annorlunda. Nar
man forsatter sig i situationer som ar lite
obekvama, d&d maste man fundera mera,
da trdnar man pa att vara vaken fér vad
som hander omkring en.

En utmaning for
utbildnings-
organisationerna ar att
planera for yngre
generationer, att forsta
hur en 20-aring tanker
och lar sig.

Hur gér man det?

- Vi ska halla i minnet att manniskan i sig
egentligen inte forandrats valdigt
mycket, utan det som omgardar oss ar
det som foréndras, till exempel
mobilanvandningen och hur den
paverkar koncentrationsférmagan. Har
far man ta till en helt mansklig egenskap,
det vill siga empati, och férsdka forsta
hur 20-aringarna tanker.



Ett verktyg att anvanda kommer fran
servicedesignen, dar man med
profilbeskrivningar malar upp en bild av
en person, som man ger olika
egenskaper och beskriver hurudan den
profilen &r nu, for tio ar sedan och om tio
ar. Det har gor man dels genom att hitta
pa, dels genom att intervjua och samla
fakta.

Ruth uppmanar att ocksa har vaga tanka
radikalt. Gor ocksa en underlig, ganska
osannolik figur. Vad behdver den? Vad
tanker den?

- Jag pastar inte att det inte finns nagon
skillnad mellan unga idag och unga for
trettio ar sedan, for det har skett en
enorm férandring pa teknologifronten
som paverkar oss, satten vi jobbar p3,
hur vi tar till oss information och hur
tillganglig den ar. Men samtidigt ar
grunden den samma, att vi har empati, vi
ar sociala och kritiskt tankande.

Det viktiga ar att lara ut férmaga till
kritiskt tankande och en forstaelse for
vad information och
informationspaverkan ar.

Under de tre workshopparna som
arrangerades inom Larsam fick
deltagarna konkreta metoder for
omvarldsanalys och inspiration for att
fortsatta utveckla sina organisationer.

- De har fatt en verktygsback av olika
metoder och strukturer for
framtidsspaning, de har fatt préva pa
framtidsarbetet i praktiken, bade inom
den egna organisationen och 6ver
organisationsgranserna, och de har fatt
|ara sig av varandra.

Ruth hoppas att deltagarna fatt upp
dgonen for att de inte &r ensamma med
de har fragorna och att man hittat satt att
samarbeta organisationerna emellan.

L]
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- Nar det galler omvarldsanalys ar
samarbete hela poangen, har ska man
inte tanka pa konkurrens. Se bara pa
Sitra, Yle eller Helsingfors stad, de ar alla
Oppna med sina omvarldsanalyser. Du
kan alltid lara dig nagonting nytt om
andra manniskor granskar och diskuterar
ditt material och kommer med nya
synvinklar. Daremot ar de val som
organisationen gor baserat pa materialet
det som ar unikt.

Hur hoppas du att
organisationerna nu gar
vidare?

- Framfor allt hoppas jag att man
fortsatter testa metoderna for att hitta
den egna rutinen och stdder andra sa att
arbetet kommer till nytta inom
organisationen. Jag hoppas ocksa att
deltagarna utnyttjar det natverk som
utbildningsorganisationerna utgor och
att de med lag troskel kontaktar
varandra for bollplank. Férhoppningsvis
skapar man strukturer for en kontinuitet
och regelbundenhet i samarbetet. Det
galler att vara aktiv sjalv och ta ett steg i
taget for att komma vidare.

Text: Mia Henriksson
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Att starka framtidskompetensen pa
Axxell - erfarenheter fran
Larsam-projektet

Under hosten och varen 2024-2025
deltog Linda Glasberg-Lindholm,
enhetschef pa Axxell, i flera av
Larsam-projektets aktiviteter kring
omvaérldsanalys, framtidsverkstader och
framtidswebbinarium. Hon beskriver att
omvarldsanalysen pa Axxell tidigare
delvis har varit osystematisk, dar
vardefulla insikter fran arbetsplatser och
natverk ofta stannat hos enskilda
personer eller branscher. Genom
projektets kartlaggningsintervjuer fick
hon mdjlighet att reflektera 6ver varfor
och hur omvarldsbevakningen sker, och
insag att det finns behov av att samla
och sprida intryck mer strukturerat inom
organisationen. Linda lyfter fram att
ledningen pa Axxell regelbundet
diskuterar samhallsférandringar och
utbildningsbehov, men att det
fortfarande finns mycket att utveckla
kring systematik och dokumentation.

L]
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Deltagandet i Larsams framtidsverkstader
har varit sarskilt givande. Linda uppskattar
de dppna diskussionerna och mojligheten
att utbyta erfarenheter med kollegor fran
andra yrkesutbildare. Hon reflekterar ver
att utbildningsorganisationer borde
samarbeta mer och stéda varandra,
snarare an att se sig som konkurrenter.
Verkstaderna gav inspiration till att lara av
varandras |6sningar, exempelvis
anvandningen av robotar inom Prakticum,
och hon har delat lardomar fran dessa
tillfallen med sina kollegor pa Axxell. Miro,
det digitala verktyget som anvandes i
verkstaderna var mycket anvandbart och
kunde bra planeras att tas in i Axxells
framtida strategiarbete.

Bild: Yanna Nyberg
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Vi borde i hégre grad
arbeta tillsammans och
stoda varandra, i stillet
for att enbart se oss
som konkurrenter. Ett
okat samarbete mellan
utbildnings-
organisationer ar en
viktig tanke som jag tar
med mig.

L]
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Framtidsverkstaderna gav nya insikter
om vilka kompetenser som kommer att
vara viktiga for studerande i framtiden.
Linda betonar att det inte bara handlar
om yrkeskunskap, utan om bredare
nyckelkompetenser som behovs for att
klara sig i ett foranderligt arbetsliv. Hon
ser ett behov av att examensgrunderna
snabbare anpassas till arbetslivets
forandrade krav och att utbildningen ska
ligga i linje med de kompetenser som
efterfragas.

Larsam-projektet har gett Linda och
Axxell nya verktyg och perspektiv for
omvarldsanalys. Hon har delat lardomar
fran verkstdderna med kollegor och
inspirerats till att utveckla verksamheten,
aven om forandringarna hittills varit sma
i praktiken. Projektet har bidragit till
okad reflektion, larande och synlighet
inom organisationen.

Infor framtiden ser Linda stora
mojligheter med Al som stod i det
dagliga arbetet, men understryker
behovet av en tydlig strategi for hur
teknologin ska anvéndas. Hon vill ocksa
att omvarldsanalysen ska bli mer
kontinuerlig och systematisk, sa att
organisationen ar battre forberedd pa
forandringar bade lokalt och globalt.

Text: Emilia Nuottimaki
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Att leda for
larande:
perspektiv pa

kontinuerlig
kompetens-
utveckling

ontinuerligt larande har blivit en
Kgrundférutséttning for bade

individers och organisationers
utveckling. | dagens arbetsliv, praglat av
snabba férandringar och teknologiska
sprang, menar HR-specialisten Maria
Slotte pa Yrkeshogskolan Novia, att
ledarskapet maste formas kring dialog,
nyfikenhet och en genuin forstaelse for
manniskors drivkrafter. Fér henne ar
larande inte ett sidospar, det ar en del av
arbetsvardagens sjalva hjarta.

Med en bakgrund som stracker sig 6ver
arbetskraftsutbildningar, laroavtal,
rektorskap och HR-specialisering har
Maria sett hur kompetenskraven
successivt forandrats. Nar hon bérjade pa
Novia 2019 praglades
kompetensutvecklingen ofta av
punktinsatser. Idag beskriver hon en
verklighet dar utvecklingsbehoven
férandras sa snabbt att gamla modeller
inte langre racker till. "Forandringstakten
ar sa snabb att traditionella modeller for
kompetensutveckling inte langre racker”,
forklarar hon, och pekar pa hur detta
skapat ett skifte fran centralt planerade
insatser till ett stérre individuellt ansvar.

Bild: Seppalan valokuvaamo
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| sin roll arbetar Maria med att skapa
strukturer och méjligheter for larande,
fran mojligheten att doktorera pa
arbetstid till att integrera teoretiska
studier i arbetsveckan och att visa pa
moijligheter i LinkedIn Learning at
personalen. Men hon aterkommer till
att dessa mojligheter bara far verklig
betydelse om individen aktivt tar dem
i bruk. Har formulerar hon en av sina
mest centrala insikter:

9

Jag behover kunna
lita pa att jag vet sjalv
bast vad jag behoéver
lara mig, bara jag vet
hur min vardag ser ut
och hur min
arbetsbild férandras.

Denna tanke |6per som en rod trad
genom hela hennes syn pa
kontinuerligt larande.

Trots alla digitala verktyg och resurser
lyfter Maria sarskilt fram
utvecklingssamtalet som en av
ledarskapets viktigaste nycklar. Ett
utvecklingssamtal som faktiskt fors,
dar bada parter forberett sig och dar
den anstallda for samtalet, blir enligt
henne en av de mest effektiva
vagarna att férena individens behov
med organisationens riktning. "Allt
startar i utvecklingssamtalet”, séger
hon, och beskriver den dialogen som
navet dar kompetensbehov
identifieras, motivation skapas och
gemensamma mal formuleras

Ett aterkommande tema i Marias
resonemang ar ledarens formaga att
|ldsa manniskor och situationer, det
hon kallar “spel6ga”. Ledarskapet
handlar, som hon uttrycker det, inte
om att kontrollera drenden utan om
att forsta manniskor. “Man leder
manniskor, inte arenden”, sager hon,
och understryker betydelsen av
emotionell intelligens, narvaro och
vilja att lyssna. | en expertorganisation
foréndras arbetsuppgifter standigt,
och utan detta speloga blir
ledarskapet latt reaktivt och
Overbelastat.

| ] |
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Maria betonar ocksa samspelet
mellan larande och valbefinnande.
Hon beskriver hur larare och andra
experter arbetar i ett landskap som
hela tiden férandras. Teknologin,
studenternas behov, lagstiftningen
och satten att lara sig utvecklas
parallellt. Nar en medarbetare kdnner
kontroll dver sitt arbete, har en dppen
relation till sin forman och upplever
mening i rollen, starks dven
motivationen att utvecklas. "Om du
mar bra i ditt jobb har du en inre
motivation att utveckla ditt arbete och
satta fokus pa ratt saker”, sdger hon,
och menar att detta ar en avgdérande
faktor bakom goda resultat.

| intervjun berattar Maria ocksa ett
mote med en ung chef som betonade
vikten av sjalvledarskap. Hon lyfte
fram hur en chef maste ha en klar bild
av sina egna kompetenser, aktivt soka
fortbildning, ta hand om sin
aterhdmtning och veta vilka
situationer i veckan som ar de mest
kritiska att prestera i. Maria menar att
denna instéllning speglar en modern
och hallbar syn pa ledarskap, dar
chefens egen utveckling ar en
integrerad del av verksamhetens
framgang

N&r Maria sammanfattar sina tankar
blir det tydligt att kontinuerligt
larande inte ar ndgot som kan
delegeras bort. Det kraver tid,
reflektion och mod.

%

Det racker inte att
komma till jobbet
varje dag; man maste
ibland stanna upp och
fraga sig varféor man
gor det man gor.

| den fragan ligger bade riktning och
mening — och kanske sjalva
drivkraften — bakom ett arbetsliv dar
larande &r nagot som bar, utvecklar
och haller oss i rorelse.

Text: Emilia Nuottimaki
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Kontinuerligt larande -
en gemensam uppgift for framtiden

Foérandringstakten i samhallet och
arbetslivet dr hog. Darfor har kontinuerligt
larande blivit en nédvandig del av bade
individers och organisationers utveckling.
Férmagan att utveckla ny kunskap,
omprova etablerade arbetssatt och aktivt
soka nya perspektiv ar inte langre ett
komplement till det dagliga arbetet, det ar
en central del av det.

Sitras Megatrender 2026 publicerades
nyligen. Det forsta utvecklingsférloppet av
fyra som Finland bor vara forberett pa har
fatt rubriken “Siktet installt pa ett langlivat
samhalle”. Enligt Sitra kommer den aldre
befolkningen i Finland inom kort att vara i
majoritet. Nativiteten har varit 1ag i flera ar
och befolkningsékningen kommer framst
fran invandring.

Att vi lever langre ar i sig en betydande
framgang och potential. Antalet personer i
arbetsfor alder paverkas inte bara av
invandring utan ocksa av hur langa vara
arbetskarriarer ar.

| dag gar finlandarna i pension senare an
for tjugo ar sedan. Under de kommande tio
aren behover vi darfor satsa pa att de aldre
som vill fortsétta arbeta ocksa far mojlighet
till det. Pa vagen mot ett mer pluralistiskt
och langlivat samhalle behdvs kontinuerligt
larande, nya former av gemenskap mellan
generationer, satsningar pa ett aktivt liv for
aldre och uppskattning av mangfald.

L]
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Kontinuerligt larande
innebar att utveckla
sina fardigheter,
kunskaper och
formagor hela livet
bade genom formellt
och informellt
larande.

Utbildningen star for det formella larandet
medan det informella larandet sker i
arbetet pa arbetsplatser, i vardagen och i
samspelet med andra. Inte minst
foreningsaktiviteten, som &r stor i
Svenskfinland, bidrar till det kontinuerliga
larandet.

Inom den svensksprakiga utbildningen
behover vi komma dverens om hur vi
framjar kontinuerligt Iarande. Det ar av
storsta vikt att vi har en gemensam syn pa
vad kontinuerligt larande ar och hur vi kan
bygga larstigar for den svensksprakiga
befolkningen oberoende av livsskeden och
var man bor. Att ordna kompetenshojande
utbildning for vuxna ar en utmaning i
Svenskfinland. Antalet studerande &r
mindre an pa finskt hall, vilket gor det svart
att erbjuda ett brett utbildningsutbud.
Undervisningsgrupperna ar sma och
kostnaderna per studerande blir darfor
héga. For att den svensksprakiga
befolkningen ska ha jamlika mojligheter att
utveckla sin kompetens behodvs ett
intensifierat samarbete mellan
utbildningsanordnarna.

Dessutom behdvs verktyg och metoder for
genomfdrandet av utbildningen. Det ar har
projektet Kontinuerligt larande i samverkan
- utveckling av framtidens larstigar (L&drsam)
kommer in i bilden.

| ] |
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Larsam bygger pa ett nationellt samarbete,
gemensamma utvecklingsbehov och battre
samordning for att trygga utbudet av
tjianster for kontinuerligt larande pa
svenska. Inom projektet har ett brett natverk
av utbildningsanordnare pa olika
utbildningsnivaer skapats. Detta natverk
kommer att fortsatta samarbetet efter
projektet. Vidare har kompetenshdjande
utbildning om kontinuerligt larande ordnats
for utbildningsanordnarnas personal och
arbetslivet har involverats via
kartlaggningar av framtida
kompetensbehov. Genom Larsam har vi
tagit viktiga steg i ratt riktning.

Aven om den livsl&nga vagledningen inte
har en framtradande roll i projektet ar det
skal att betona dess betydelse for det
kontinuerliga larandet. Vi behover en
samordnad vagledning for att bland annat
rada bot pa hur vuxna som ar i arbetslivet
och soker forandring eller av olika orsaker
tvingas till férandring ska hitta nya
karrigrvagar.

| utvecklingen av verksamheten inom
kontinuerligt larande bor vagledningen
inga som en sjalvklar del.

Det ar av storsta vikt att det arbete som
gjorts inom Larsam inte stannar vid
projektets slut. For att skapa verklig och
langsiktig férandring behover
strukturerna, samarbetet och de metoder
som tagits fram vidareutvecklas och bli en
permanent del av hur vi ordnar
kontinuerligt larande pa svenska. Nar
resultaten byggs in i ordinarie
verksamhet kan de fortsatta starka
utbildningsutbudet, stoda
utbildningsanordnarna och bidra till att
den svensksprakiga befolkningen ocksa i
framtiden far tillgang till relevanta
utbildningsmojligheter genom hela livet.

Text:

Carola Bryggman, 6verinspektor
Svenska enheten fér bildningsvésendet
vid Tillstands- och tillsynsverket
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Framtidskompetenser - om att lyssna
eller vaga kanna obehag?

Kontinuerligt larande som begrepp
dyker upp allt oftare i vara
organisationer, men vad innebar det
egentligen? Ibland har dessa ord kanske
kopplats till valkomna avbrott i vardagen
och en socialt starkande handelse, men
nu har det tagit en betydligt storre plats
ute i samhallet. Jag kan nastan vaga
pasta att det har blivit en forutsattning
for att bade organisationer och individer
ska kunna visa sig vara bade relevanta
och attraktiva ute pa marknaden. | dessa
sammanhang dyker det foljaktligen upp
fragor som; Vilka ar de viktigaste
framtidskompetenserna? Hur skapar vi
utrymme for denna inldrning? Vem bar
ansvaret?

| framtidsspaningar idag lyfts férmagor
som att vara 6ppen for nya tankar, en
vilja att lara sig nytt, att vaga vara kritisk
till bade det nya och det gamla, att vara
resilient och visa smidighet och
samarbetsformaga enligt nya
forutsattningar. Det ar ganska mycket
begart av oss som individer, da vi vet att
vi allra helst skulle vilja jobba pa som
vanligt i det bekanta, trygga och
normala.

L]
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For att anda komma i samklang med
samhallsutvecklingen och larandet av det
nya kédnns egenskapen av att vara nyfiken
och att stalla fragor viktigare an att ha
fardiga svar.

9

Larande handlar om ett
undersokande
forhallningssatt infér det
okdnda, dar man forst
och framst behoéver

acceptera att man inte ar
fullard.

Det behover finnas bade mod och lust
hos den enskilda arbetstagaren att
utmana bekanta rutiner, vaga bryta
invanda monster och lamna bort sadant
som man alltid gjort.

Det ar inte det lattaste nar vi manniskor till
stor del ar vanedjur. En kansla av trygghet
och tydlig leverans infinner sig genom att
fa jobba med bekanta arbetsmetoder och
verktyg. Sa for att inte utmana denna
stabilitet i alltfor hog grad borde vi i stallet
vacka var egen nyfikenhet mot vart eget
kunnande som en naturlig del av
arbetsbilden. Vi borde bygga in
mekanismer i arbetsvardagen av
strukturerade reflektioner kring
personliga utvecklingsmoijligheter.

Vart samhalle och vara organisationer ar i
stort behov av nytédnk och stérre
effektivitet, men hur kan vi stimulera
denna nyfikenhet mot dessa teman pa
arbetsplatserna? | dagsléaget far man
ibland kanslan av att deti en del
organisationer ges storre varde at formell
kompetens och certifiering an generiska
kompetenser och utvecklingspotential.

Arbetstagare samlar kompetenser pa hog
i form av intyg och kompetensmarken
som fyller pa deras personliga CV:n, men
syns dessa investerade timmar dven som
en effektfull férandring i vara arbetssatt
och var produktivitet?

Vi har dven en spannande tilltro pa
lyssnandets effekt och att det till exempel
racker med att vi frekvent deltar i
distansutbildningar bade har och dar. Vi
sitter tysta, med bade kameran och

mikrofonen sténgda och hoppas innerligt att

vi inte blir insatta i grupprum under
utbildningen. Forelasaren inviger oss med

stor entusiasm i sina reflektioner och insikter

och tar oss med i nya tankebanor och
modeller. | basta fall tycker vi att det fanns
nog nagot intressant i detta och vi kommer
ihag att fraga efter foreldsaranteckningar

efterat, ifall vi ndgon gang skulle behdva titta

pa materialet igen. Det fanns ju faktiskt en
klok tanke dar pa den ena bilden. Intyget
kommer per mejl pa att vi deltagit i
foreldsningen och alla r ndjda.

| ] |
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Men, precis som att man inte blir stark av att
titta pa nar nagon annan tréanar pa gymmet,
sa erhaller man inte heller nya kompetenser
genom att enbart lyssna pa en sakkunnig.
Inlarning av ndgot nytt kraver ett
engagemang. VI behover satta oss i blot,
stalla fragor vi sjélva inte har svar pa och
vaga téanka hogt tillsammans med andra.

9

Att lara gor ont. Det ar en
mental anstrangning som
utmanar vara tidigare
forestallningar, vilket
skapar en viss kansla av
obehag.

Vi kan aven kanna oss bade frustrerade
och radda for att visa var okunskap i
amnet. Men vagar vi befinna oss
tillréckligt lange i denna kognitiva
dissonans och omfamna denna kénsla sa
kommer vi genom anstrangning att hitta
sma stodpunkter som till slut resulterar i
ett nytt larande.

En annan utmanande del inom
kontinuerligt Iarande &r konsten att avlara
det gamla och ge rum for det nya. Att sjalv
vaga ifrdgaséatta och ompréva den
kunskap man har och ha tilltro till det nya
och obekanta. | en tid av transformation
som vi lever i just nu finns det en kansla av
yttre férvéntan pa att jag som
arbetstagare nog borde férnya mig. Det
finns en effektiveringsiver som kan stélla
den mest stabila arbetstagaren pa
oroskanten och man borjar tvivla pa bade
sina egna kompetenser och den egna
positionen. Den kan dven finnas ett driv
ifran ledningen pa det nya och att vi sjélva
helst borde kanna till vilkka omraden som
vi borde utvecklas inom.

Sa vad blir da arbetsgivarens uppgift?
Forst och framst behdver det finnas en
tydlig forvantan pa att larande och
utveckling &r en naturlig del av
arbetsbilden. Det maste finnas trygga
aterkommande sammanhang for stor
nyfikenhet och utforskande. Det behover
vara hogt till tak for bade osannolika
forsok och stora misstag. Det behover
skapas gemensamma larandearenor som
bygger pa tillit, aktivitet och engagemang.
Det behover skapas en verksamhetskultur,
ett forhallningssatt och ett gemensamt
ansvar for detta larande.

Nar arbetsgivare klarar av att forma denna
trygga arbetsmiljo har vi goda
fortsattningar for ett hallbart kontinuerligt
larande pa vara arbetsplatser. | en dylik
arbetsmiljo kommer vi att starka férmagan
att stalla reflekterande, kritiska och
utldmnande fragor, vilket &r en av vara
viktigaste framtidskompetenser.

Text: Roland Traskelin
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Modell fér personalens
kompetensutvecklingsplan

For att mota framtidens krav pa kompetens och skapa hallbara larmiljoer har Larsam utvecklat
en modell for kompetensutvecklingsplan som fungerar pa organisationsniva och kan
anvandas bade inom utbildningssektorn och i andra branscher. Modellen &r skapad for att
organisationer ska kunna arbeta langsiktigt och systematiskt med kompetensférsérjning och
hitta stod i utvecklingen av personalens kompetensbehov.

Grunden i modellen ar insikten att kompetensutveckling inte &r enstaka insatser, utan en
process som kraver struktur, forankring och kontinuerlig uppféljning. Den omfattar darfér hela
kedjan fran identifiering av framtida kompetensbehouv till utvardering av genomférda insatser.
Genom att arbeta med modellen skapas en réd trad i organisationens
kompetensutvecklingsarbete och man bygger samtidigt upp en kultur som vardesatter
ldrande, delat kunnande och férmagan att anpassa sig till forandringar i omvarlden.

Modell for
kompetensutvecklingsplan

Uppféljning % Kompetensbehov
&J Om modellen
Kompetensutveckling Kompetenskartlaggnlng

Medfinansieras av .
" : @& Svenska
m Europeiska unionen LAR:@AM @ kulturfonden

Las mer om modellen har

eller via QR-koden: z |

LA R A M Personalens kompetensutveckling med fokus pa framtida ldrande
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https://www.thinglink.com/scene/2067969361708057062

Vad W‘Hder efte

ar Larsam-projektet gar mot
N sitt slut ar det viktigt att det

arbete som pabdrjats kring
kontinuerligt larande (KL) inte bara
fortsatter, utan ocksa utvecklas vidare.
Darfor har Larsam-projektgruppen tagit
fram en fardplan - ett slags vagkarta for
hur samarbetet ska leva vidare mellan
utbildningsorganisationer i
Svenskfinland.

Vad ar fardplanen?

Fardplanen ér en gemensam
overenskommelse om hur vi ska halla
igang natverket for kontinuerligt
larande. Den beskriver syftet, strukturen
och de praktiska stegen for att
KL-arbetet ska bli en naturlig del av
vardagen aven efter att
Larsam-projektet tagit slut.

LA R A M Kontinuerligt larande i samverkan

\‘
" [

arsam?

Vem ar med och hur
funkar det?

« Natverket bestar av
utbildningsorganisationer - fran
andra och tredje stadiet samt den
fria bildningen. Varje organisation
utser en till tva personer som
arbetar med KL-fragor att inga i
natverket.

* Novia tar initialt pa sig
koordineringsansvaret och ser till att
fardplanen blir verklighet. Men
ansvaret for natverkstraffar kan
rotera mellan organisationerna i
framtiden.

* En mindre arbetsgrupp med
personer fran Larsam-projektet

driver planeringen och ordnar
storre traffar inledningsuvis.

Bild: Adobe Stock
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Hur haller vi
kontakten?

« Teams blir navet for fortsatt
diskussion och samordning. Har kan
alla dela idéer, inbjudningar och
utbildningar.

* Ingen ny hemsida behdvs - vi
anvander befintliga plattformar och
kanaler hos deltagande
organisationer.

« Tydliga distributionskanaler for
inbjudningar och information, dar
varje organisation har sina
KL-ansvariga som kontaktpersoner.

Fardplanen ar ett levande dokument
och en gemensam strategi for att
sakerstélla att kontinuerligt larande
fortsatter att utvecklas och spridasii
Svenskfinland - dven nar

Larsam-projektet ar avslutat. Den
bygger pa samarbete, delaktighet och
att vi lar av varandra, med tydliga
strukturer och praktiska verktyg som
gor det enkelt att vara med.

L]
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Vad gor vi
tillsammans?

« Natverket traffas tva ganger per ar -
pa varen och hosten - och fokuserar
pa aktuella och meningsfulla
KL-fragor.

» En gemensam arsklocka fungerar
som ett praktiskt verktyg for att
planera aktiviteter,
kompetensutveckling och kollegialt
larande ("fran kollega till kollega").
Den kan anpassas lokalt och
behover inte uppdateras varje ar.

» Omvarldsanalys och trendspaning

ar viktiga delar - vi delar insikter och

trender inom natverket.

Utbildningsutbud och larstigar

utvecklas och sprids enkelt mellan

organisationerna.

Samarbete och kommunikation ar

centralt - vi samordnar insatser mot

olika malgrupper, bade sma och
stora foretag.

Text: Mona Riska och Anna Stenman
Bild: Adobe Stock
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Kontinuerligt larande i samverkan -
utveckling av framtidens larstigar

Var del av samskapandet

Projektets delgenomférare Projektets samarbetspartners

-Axxell

Yrkesakademin i Osterbotten
“Yrkeshégskolan Novia
-Yrkesinstitutet Prakticum
-Abo Akademi

-Bildningsalliansen

-Svenska handelshégskolan
Tillstands- och tillsynsverket/
Svenska enheten f6r bildnings-
vasendet

“Yrkeshogskolan Arcada

Antal deltagare fran olika
malgrupper

1500 personer har deltagit

Resultat

8 modeller

7 workshopar

11 webbinarier

L]
LAREAM
)
.o Kontinuerligt larande i samverkan

Mer information om
projektet finns pa
abo.fi/larsam.

Projektets resultat och
material har samlats pa
novia.fi/framtidshub/larsam
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Tillsammans i Larsam

Larsam har varit ett unikt projekt. Dar har yrkesutbildningen pa andra
stadiet arbetat och verkat sida vid sida med yrkeshégskolan och
universitetet. Det ar bredd det!

Vi har jobbat i arbetspaket och i alla fem arbetspaket har alla fem
organisationer varit representerade. Det ar samarbete det!

Vi har intervjuat egen personal men vi har ocksd som utomstaende
varit med vid intervjuer inom de andra utbildningsanordnarna och
tillsammans har vi intervjuat arbetslivets representanter. Det ar att
lara tillsammans det!

Vi har systematiskt forlagt méten hos varandra och besokt varandras
verksamhetsstéllen och bekantat oss med varandras verksamhet. Det
ar att vidga vyerna det!

Vi har analyserat och funderat, kreerat och skapat. Ibland har det gatt
framat och ibland tillbaka. Ibland mera, ibland mindre. Vi har lart
kdnna varandra som méanniskor, som organisationer, som platser och
det samarbete bar nu vidare i fardplanen, i nya projekt, i nya former.
Det ar kontinuitet det!

Text: Lena Johansson
Bild: Projektgruppen samlad i Vasa 4.12.2025
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Bilaga 1

Persona

Case Sara

Biografi

Sara ar en "hemvandare" med universitetsutbildning fran
Finland, men som efter utbildningen jobbade flera ari
Sverige innan hon atervéande hem. Hon har nu slagit sig till
ro med familjen i Osterbotten och har ambitionen att géra

karriar inom ett lite storre finskt foretag.

Behov och motivation

Behov av mer utbildning inom
managment och ekonomi fér att klattra
internt inom organisationen.

MBA pa halvtid for att uppna de interna
kravnivaerna for hogre chefspositioner.

Demografi och psykografi

Informationskanaler
Internet och affarstidningar

Interna kanaler inom féretaget
kring fortbildning mm. (t.ex. HR)

Kontaktnat och LinkedIn

« Gift, tva barn, egnahemshus i Osterbotten

« Diplomingenjér, samt enstaka fortbildningskurser
inom framst data, ledarskap och juridik

« Gillar friluftsliv, skidakning och sjon

Avgérande for val av utbildning

Anpassad Master-utbildning i ekonomi
(MBA) med hégkvalitet.

Bygga natverk med andra deltagare.

Skraddarsydda fortbildningskurser i ett
senare skede.

Karriaristen

(40 ar)
"Hogre chefsposition”

Ambitioner och mal

Hégre chefsposition

MBA med héga vitsord -> delmal
Prioriterad media

Digitala medier, LinkedIn,
affarstidningar, WoM.

Styrkor

Studievana
Malmedveten och driven
Utmaningar/radd for

Arbetsbérdan -> jobb, studier och familj

Vill undvika att bli halvklar -> stanna upp i

karridren

Arbetsgivarens inverkan

Dialog med ledningsgruppen.
MBA-utbilning stottas av arbetsplatsen
som

bidrar med tid och praktiska

férutséttningar.

Annan fortbildning betalas av féretaget.

Larstig

Yrkeskarriar

=

=

Militartjanst

~

Restaurangjobb
under studietid
+ konsultuppdrag

2004 2

‘

=

Elektroingenjér
Stort svenskt industri-
féretag
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Pl I
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Teamchef 1 Affarsomradeschef 1
Stort finskt |‘ Stort finskt ,'
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utbildningar ‘
Gymnasium
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Fortbildning

Bartender-
utbildning

Hygienpass
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Diplomingenjér
Energiteknik

5

Programmerings-
kurs

Grundkurser i

MBA

\
Business intelligence

Affarsengelska ]
ekonomi och | 1
ledarskap | 1
\ /
« . \ . .
Arbetsratt och Kundrelationer \ Foretagsledning ,I
avtalsratt inom B2B S 4
N -,
~ -

N -

Klicka héar for att se personan

och larstigen f6r Malin



Bilaga 2

Persona

Case Malin Biografi

Demografi och psykografi

En ambitios person, med rétterna stadigt i Osterbotten, som + Sambo
ar relativt ung och drémmer om att bli egen féretagare/sin

egen chef, helst inom restaurangbranschen.

Har ett jobb inom en bransch dér hon trivs, men fér inte

riktigt de utmaningar hon vill ha.

« Jobbar som servitor i restaurangbranschen
Laginkomsttagare
Vill ha en examen som stédjer hennes framtidsplaner
Engagerad i den lokala teatergruppen

Vilja att utvecklas och leda andra

helt eller delvis pa distans

Vill inte studera pa finska

Behov och motivation Informationskanaler
Sociala medier, hemsidor

Skulle kunna tanka sig att studera Kollegor och vénner

Arbetslivserfarenhet

Har jobbat/jobbar inom
branschen nagot
ar/manad

Ambitioner och mal Styrkor
Egenfér ren
ge Zoefaga < | framtiden ett jobb som lattare gar Ambitiés och flexibel
(20 ar) att kombinera med familjeliv (vill
inte jobba alla kvallar) Stark social kompetens
Vill ha méjlighet till battre 16n &n Utmaningar
servitor

Méts av forutfattade meningar i

branschen

Svag ekonomi

Utbildningsbakgrund
Studentexamen
Har hygienpass,

serveringspass och
liviaddande forsta hjalp

Larstig
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Klicka héar for att se personan
och larstigen fér Daniel



Bilaga 3
Persona

. Biografi

Case Daniel

Daniel &r en sportélskande trebarnspappa som ar engagerad
som trénare i den lokala fotbollsféreningen.

Under de senaste 20 aren har han jobbat med siffror, men
har ledsnat och vill istéllet ha ett arbete som &r mer inriktad

Demografi och psykografi

Gift, med tre barn i skolaldern, hund
Merkonom

Ekonomiansvarig i ett mindre féretag
Medelinkomsttagare

pa att jobba med méanniskor.

Behov och motivation

Vill jobba med barn & ungdomar och inte
| & siffror

Mera social interaktion i jobbet

Behov av en utbildning som stéder en ny
yrkeskarriar

Informationskanaler
Ringer for studievagledning
Opin.fi

Pratar med bekanta som jobbar inom
yrken riktade mot ungdomar

Avgérande fér val av utbildning

Lattillgangligt, natbaserade kurser,
flexibelt Iarande, gar att kombinera
med

privatliv

Relativt forménliga kursavgifter, pa
eget sprak

En ny utbildning, s& smidigt och
snabbt
som mojligt

Branschbytare

(45 ar)

Ambitioner och mal

Inom 3-4 ar ha ett yrke dar han far
jobba med
ungdomar

Ett arbete som "gér skillnad"
Ett arbete som han trivs och orkar

med fram till
pensioneringen

Styrkor

Erfarenhet

Klar malsattning och stark motivation
Utmaningar

Teknik, studiesjalvfértroende, tid, energi

Akademiska studier, obekant studieniva

Utbildningsbakgrund/Arbetsgivarens
inverkan

Merkonomutbildning

Pabyggnadskurser inom merkantila
omradet

Redovisningskurser, bokslutsarbete
etc.

20 ar erfarenhet av [6pande
bokféring,
fakturering, budgetering

5 ars erfarenhet av bokslutsarbete

Larstig

Yrkeskarriar

=

=
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