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1 Inledning

II. I

Foreliggande rapport beskriver resultat som erhallits fran projektet “Novia 2Way Development
projektet fraimjades samarbete mellan ingenjors- och tradenomutbildning pa yrkeshogskolan Novia,
studerande i de héar utbildningsprogrammen och sma- och medelstora féretagen i Vasaregionen. Det
teoretiska verktyget som bildar basen for projektet ar problembaserat larande (eng. problem based
learning, PBL). Syftet med projektet Novia 2Way Development var att skapa mojligheter for foretag att
stdda sin innovationsverksamhet genom olika naringslivsprojekt, dar Novias studerande utfor verkliga
projekt som regionens féretag kan erbjuda dem. Den héar typen av verksamhet gynnar ocksa studerande
genom att de far kontakter till naringslivet och kan tillimpa sina teoretiska kunskaper i praktiken. Novia
2Way Development erbjod ocksa yrkeshogskolan en mojlighet att fa en helhetsbild pa hur dess
naringslivsprojekt skdts och hur personalen upplever organisering av dem.

Sammanlagt fem naringslivsprojekt granskades i den har undersékningen. Praktikantperioder och
examensarbeten lamnades utanfoér analysen. Fyra av naringslivsprojekten utférdes inom
ingenjorsutbildning och ett inom tradenomutbildning. Projektet Novia 2Way Development pagick
mellan 1.6.2017-28.2.2018 och det finansierades av Osterbottens férbund. Parter som deltog i projektet
var Novias ingenjors- och tradenomsstuderande samt foretag som deltog i olika projekt med studerande
och deras handledare. Novias forskning och utvecklingsenheten representerades av projektledaren Eva
Kottonen. Sammanlagt 92 studerande och 10 larare svarade pa en enkat som anvandes for att fa fram
information om hur olika parter som deltar i gemensamma naringslivsprojekt upplever dem och hur
samarbetet kunde utvecklas i framtiden. Studerande arbetade med 21 olika féretag fran Osterbotten
inom de fem naringslivsprojekt som féljdes i foreliggande undersokning, och av de har 21 foretagen
svarade 7 pa var enkat. Projektledaren valde lampliga naringslivsprojekt, kontaktade larare och foretag,
planerade enkaten, samt samlade in data fran studerande, larare och foretag. Datainsamlingen skedde
under hésttermin 2017 pa fem olika kurser. Studerande som svarade pa enkaten gick pa arskurser 1, 3
och 4 sa deras svar ger en overblick pa hur studerande i genomsnitt upplever olika naringslivsprojekt.
Resultaten analyserades under december 2017 — januari 2018 da alla naringslivsprojekt hade avslutats.

Kopplingen mellan yrkeshdgskolorna och arbetslivet foreskrivs i lagen. Enligt yrkeshogskolelagen
(932/2014) ska undervisningen i yrkeshogskolorna basera sig pa bade forskning och
arbetslivsutvecklingens krav, och yrkeshogskolornas forsknings- och utvecklings- samt
innovationsverksamhet ska gynna yrkeshogskoleverksamhet, men ocksa framja arbetslivet och den
regionala utvecklingen och fornya naringsstrukturen i regionen (Yrkeshogskolelag 923/2014). De mest
synliga formerna av foretagssamarbete i yrkeshogskolorna ar i regel praktik och examensarbeten, som
ofta behandlar nagot uppdrag fran ett foretag. Andra typiska former av samarbete ar bland annat
studentprojekt, gastforeldasningar, foretagsbesdk och rekryteringsevenemang. Mer osynligt ar
planerings- och utvecklingsarbete som rér undervisningens innehall och bedémning. Malet ar att
yrkeshogskolestuderandens naringslivskontakter gradvis ska forstarkas under studiearen. (Statens
revisionsverk, 2009.)



Trots det aktiva arbetet finns det utrymme for utveckling. Finlandska yrkeshoégskolornas
samarbetspartner inom naringslivet kommer for det mesta bland stora foretag, medan sma och
medelstora foretag hamnar i biroll dven om de utgdr 99 % av alla foretag (Statens revisionsverk, 2009).
Det rader alltsa enighet om relevans och viktighet med yrkeshogskolornas samarbete med sma- och
medelstora foretag, och yrkeshdgskolor har utvecklat olika koncepter for att minska klyftan mellan de
héar tva parterna. Narmare granskas i nagra yrkeshogskolors koncept i kapitel 3.

Nar det géller Osterbotten, diskuteras samarbetet mellan regionens hégskolor och SMFs till exempel i
Osterbottens férbunds rapport Strategi fér smart specialisering i Osterbotten (2016). Enligt rapporten ar
innovationspotential i regionens sma- och medelstora féretag relativt liten, vilket ar problematiskt
eftersom SMFs bidrar pa ett centralt satt till att trygga ett diversifierat naringsliv. Hogskolornas formaga
att direkt stoda FoU-verksamheten i féretagen &r ocksa relativt svag. Aven finansiella resurser kan vara
en begrinsande faktor i SMFs innovationsverksamhet. (Osterbottens férbund, 2016.) Samarbete med
SMFs omfattar i allmanhet till exempel féljande utmaningar:

e Pagrund av litet antal personal har féretagen inte tillrdckligt med resurser fér djupgaende FoU-
och innovationsverksamhet.

e FOretagen ar inte ivriga att delta i FoU-projektens finansiering dven om manga finansiarer
forutsatter det.

e Foretag vill ha snabba resultat och nytta av hogskolesamarbete.

e Samarbete ar sarskilt svart med ensam- och mikroféretagare. Deras tid gar till sjdlva arbetet.
(Paivola et al, 2016, 11.)

Finlandska yrkeshogskolor har olika modeller for samarbete med néringslivet, och de arbetar aktivt med
att framja den regionala utvecklingen (Paivola et al., 2016). Forsknings- och utvecklingsenheterna (FoU),
-miljoer och —infrastrukturerna har en vasentlig roll i yrkeshdgskolornas naringslivssamarbete, och de
stoder undervisning samt forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet i yrkeshdgskolorna
(Paallysaho, 2016). Med forskning- och utvecklingsenheterna (FoU), -miljoer och — infrastrukturerna
menas olika helheter som kan bildas kring forskning, fardigheter, innovationer, tjanster eller fysiska
apparater. Ar 2016 finns det 6ver 200 olika FoU-infrastrukturer, konkreta och virtuella, i de finlandska
yrkeshogskolorna. (Paallysaho, 2016.)

Yrkeshogskolornas samarbete med foretag ar projektbetonad. Man l6ser ett problem eller svarar pa en
fraga at gangen, och runt det problemet eller den fragan bildas ett projekt som har en bérjan och en
slutpunkt och ett visst team som arbetar med projektet. Projektarbete ar ju ett av de mest synliga och
allt mera vanliga form av hogskolornas foretagssamarbete (Vesterinen 2001, 12). Da den hér rapporten
skrevs, hette styrdokumenten om strategin for Yrkeshogskolan Novia 2020+ Yrkeshdgskolan Novias
strategi. | dokumentet beskrivs Novias allman strategi och utvecklingslinjer for aren 2016—-2020. |
strategin har samarbete med (lokala) foretag en stor roll. Enligt Novias strategi 2020+ ligger hégskolan
pedagogisk fokus pa tre huvudpelare: relationell kompetensutveckling, flexibla studiemiljoer, samt
tvarfacklighet, interkulturalism och arbetslivsforankring. Om studiernas arbetslivsférankring konstateras:



"Praktikperioder och andra arbetslivsférlagda studier skapar en interaktiv arena med
arbetslivet, ddr studerande och personal dven ges mdjlighet att utveckla ett
foretagsamt forhdllningssdtt. Genom detta samarbete utvecklar vi Idrmiljéer som
frdmjar yrkesskicklighet och erfarenhetsbaserat Idrande. Kontakten till branschen
hjdlper den studerande att forma sin personliga kompetensprofil och personalen att
identifiera arbetslivets utbildningsbehov och trender. Genom forskning och utveckling
frdmjas en émsesidig kunskapsutveckling med ndringsliv och kommunal service,
framférallt i de svensksprdkiga regionerna”. (Yrkeshégskolan Novia 2017, 12.)

| den hér rapporten diskuteras forst kort om nagra teoretiska utgdngspunkter for projektifierad
undervisning, hurdant samarbete med foretag i form av naringslivsprojet kan se ut, och exempel pa
vilken typ av samarbete kring studerandeprojekt det for tillfallet sker pa Novias enhet i Vasa. | kapitel tre
beskrivs praxis i andra finlandska yrkeshogskolor och sammanfattas viktiga skillnader som finns i
organisering av storre naringslivsprojekt. Kapitel fyra beskriver det har projektet, Novia 2Way
Development, dess malsattningar och projektplan, samt det forskningsmaterial och de metoder som har
anvants i den har undersokningen. Erfarenheter om naringslivsprojekt analyserar ur tre fokusgruppers
synvinkel, d.v.s. larare, studeranden och foretag i kapitel 5. Till sist diskuteras resultatens betydelse for
planering och utveckling av Novias naringslivsprojekt, samt behandlas begrasningar och palitligheten av

den har undersokningen.



2 Problembaserad larande i projektifierat arbete
2.1 Teoretiska utgangspunkter

Enligt Vesterinen (2001, 12) fungerar projektarbete samtidigt som undervisningsmetod, studiemetod,
dmnesinnehallet som studeras och ett medel for utveckling av naringslivssamarbete. Hon definierar ett
projekt som "en utvecklingsuppgift som ar malinriktad, unik, tidsbegransad, organiserad och har vissa,
separata resurser". Inom yrkeshogskoleutbildning kopplas det har projektarbete alltsa ofta ocksa till
arbetslivskontakter och samarbete med (lokala) féretag. Det typiska ar att féretagen formulerar
problemen som studeranden sedan forséker |6sa. Malet ar en win-win situation dar foretagen far
nagonting sadant gjort som de mdjligen inte har resurser (tid, arbetskraft, pengar) till, och studeranden
far en inblick till verkliga forhallanden i arbetslivet.

Fran vetenskapens synvinkel knyts projektarbetet samman med konceptet problembaserat Idrande
(PBL). Problembaserad larande kan uppfattas ha olika funktioner: Det ar samtidigt en
undervisningsmetod, laroplan eller till och med en filosofi (Savin-Baden 2004, 5). Savin-Baden definierar
skillnaden mellan problemldsning och problembaserad pa ett féljande satt:

® Problemldsning: linear, kunskapsbaserad utforskning av ett amne/fraga som leds av en
handledare (Savin-Baden 2004, 3).

® Problembaserad: Problem anvands pa ett satt som uppmuntrar studeranden att engagera sig
och hantera sin egen inlarning (Saven-Baden 2004, 3.)

Med andra ord ligger fokusen med PBL inte pa resultatet utan i processen (Hanney, 2005).
Problembaserad ldarande kan utnyttjas i alla utbildningsstadier. Drag som karaktériserar problembaserad
larande sarskilt i en hogskolekontext ar enligt Borrows (2002) foljande:

1. Studentcentrerad installning: Studeranden sjalv skaffar sig specifika kunskaper, fardigheter och
praktiska erfarenheter i samarbete med naringslivet och hégskolan.

2. Ostrukturerade, 6ppna problem: Akta problem, inga enskilda "ratta" svar.

3. Larare som handledare: Lararna stoder studerandes inldrning och agerar som lankar mellan
foretag och studeranden.

4. Autenticitet: Problem/uppdrag definieras av foretag.

Den pedagogiska synvinkeln bakom PBL ar konstruktivistisk inlérning. Rauste-von Wright och von Wright
(1995) definierar inlarning som en helhet av ménniskans kognitiva fardigheter, dar varseblivning, minne
och tdankande knyts ihop. Inldrning dr en process dar man standigt processar information: Man mottar,
tolkar och bearbetar den. Kognitiva fardigheter tillsammans med informationsbehandling kan orsaka
forandringar i ens kunskaper, fardigheter, uppfattningar och kanslor, och i fall de har andringarna ar
permanenta, ar det fraga om inlarning. Det som ar gemensamt for olika former av inlérning ar att de har



en koppling till vara handlingar och hjdlper ménniskan att orientera sig, anpassa sig, utvecklas och |6sa
problem. (Rauste-von Wright & von Wright 1995, 19.)

Definitionen ovanfér betonar kopplingen mellan inlarning och handlingar. Inlarning sker genom
handlingar, for handlingar. Samtidigt framhavs att ndr man mottar information dr man bade selektiv och
tolkande. Inlarning betyder inte passivt tillignande utan manniskan konstruerar aktivt ny kunskap.
(Vesterinen 2001, 14.)

Till projekfierat larande knyts en del olika termer och begrepp. Problembaserad inldrning utnyttjas ofta i
projektform (Barron & Darling-Hammond, 2008; Vdananen 2012, 51). Da kan man ocksa tala om
projektinldrning, som karakteriseras av en langre process dar studeranden |6ser meningsfulla, verkliga
problem genom att integrera uppfattningar och begrepp fran flera vetenskapsgrenar. Inldrning sker
genom att studeranden gradvis preciserar sina mal, diskuterar idéer, samlar och analyserar information,
tolkar resultat, drar slutsatser, kommunicerar sina idéer med andra och analyserar sin egen inlarning.
(Vesterinen 2001, 15.)

Med projektstudier menas inlarningsmetoden dar man lar sig bade teori och praktik i en
arbetslivskontext pa ett satt som mojliggdr ocksa inlarning av projektfdrdigheter (Vesterinen 2001, 15).
Enligt Vesterinen (2001, 15) bestar projektfardigheter av de har ovanférnamnda tva komponenterna:
projektinlarning, som ar inlarningsprocessen, och projektstudier, som ar metoden fér inlarning. Med
andra ord: projektinlarning (process) + projektstudier (metod) = projektfardigheter (kompetens) (Figur
1).

Projektinlarning

Projektfardigheter

Projektstudier

Figur 1: Projektfardigheters komposition. Modifierat efter Vesterinen (2001).

Genom projektifierat larande lar sig studeranden bade d@mnesrelaterade kunskaper och 6verforbara
fardigheter. Det som yrkeshogskolestuderande anser att de lar sig via projektifierad undervisning kan
enligt Vesterinen (2001, 147-148) delas in i féljande kategorier:

e Projektarbetsfardigheter: Till exempel grupparbetsfardigheter, planering, bedémning,
dokumentering, organisering, argumentations- och presentationsfardigheter, ledning,
delegering.



e Samarbetsfardigheter: Till exempel kommunikations-, férhandlings- och diskussionsfardigheter,
lyssnande, relationsfardigheter, att acceptera olikheter, att lita pa andra.

o Fardigheter relaterade till utveckling och inlarning: Till exempel sjalvstandigt arbetssatt,
informationssokning, att satta mal, att kombinera teori och praktik, problemlésning,
karridrplanering.

e Firdigheter relaterade till bedémning och aterkoppling: Till exempel sjdlvbedémning, att
reflektera sin inlarning, att ge och motta feedback, kamratresponsfardigheter.

e Yrkesrelaterade fardigheter: Substanskunskap inom det egna omradet, kundinriktad
forhallningssatt, natverkande.

Dartill namnde studerande ocksa lednings- utvecklings, internationaliserings och
sjalvregleringsfardigheter, samt att de har lart sig att dela sin kunskap. Studerande utvecklade ocksa
bland annat sitt talamod, sjalvfortroende, aktivitet och sjalvstandighet, samt de hade hogre tolerans
mot osdkerhet, konflikter och stress. De har kategorierna kommer jag att anvanda i analysen av
studerandens svar nar det géller fardigheter som de rapporterar ha lart sig vid olika naringslivsprojekt.

2.2 Foretagssamarbete i form av studerandeprojekt

Forutom examensarbeten och praktik, ar olika typer av uppdrag fran foretag de vanligaste former av
yrkeshogskolornas foretagssamarbete (Peisa 2010, 69). Som konstaterats tidigare, ska problem i
studerandeprojekt helst vara autentiska for att studerande ska fa den storsta nyttan av problembaserat
larande, och genom att ta med naringslivet och foretag i processen kan man baka in dkta, aktuella
utmaningar som foretag kdmpar med (se t.ex. Baaken et al. 2015.) Nar det géller naringslivsprojekt finns
det enligt Peisa (2010, 36-41) fyra typiska modeller fér yrkeshégskolornas studerandeprojekt:

1) Orienterande och tillampade kursuppgifter

Syftet med den héar typen av uppgifter ar att stéda inldarning genom att koppla teoretisk kunskap till hur
man tillampar den i praktiken. Forst lar sig studeranden grunden om ett amne eller tema X, och sedan
bekantar sig med hur X tas hand om i ett visst féretag/ger forslag hur X kunde utvecklas i framtiden.
Enligt larare ar fordelarna med orienterade och tillampade kursuppgifter att de erbjuder ett meningsfullt
satt for studeranden att tillagna sig grundbegrepp och hur de anvands i en verklig arbetsmiljo. | de har
uppdragen hor inte bedémnings- eller utvecklingsarbete tillsammans med foretag.

2) Uppdrag fran foretag for grundkurser

Till skillnad fran modell 1 ovan har detta uppdrag som mal att studeranden skall |6sa ett eller flera
problem som foretaget har identifierat. Medan de orienterade kursuppgifterna ar mer laroplansbundna
uppstar de héar projektuppdragen fran foretagens behov. Bade larare och studeranden kan ansvara for



att hitta lampliga samarbetsforetag, eller ocksa kan foretag ta initiativ till samarbete. De har uppdragen
ar typiska exempel pa problembaserad inlérning.

3) Méssa- eller kampanjuppdrag

Har genomfor studeranden en verklig kampanj eller organiserar ett evenemang tillsammans med andra
parter. Den hér typen av uppdrag ar typiska till exempel inom handels-, turism- och
restaurangbranschen. Kampanjuppdrag sammanfor studeranden och yrkesméanniskor och bada parterna
far ofta nytta av samarbetet.

4) Komplicerade uppdrag

Komplicerade studentuppdrag genomfors i oftast slutskedet av yrkeshogskolestudier och deras
omfattning och krav varierar. De &r storre och langre projekt som tar vanligen flera manader eller en
termin. Det kan handla om till exempel produkt- eller konceptutveckling, skriftliga produkter, till och
med examensarbeten. Komplicerade uppdrag ar ofta resultat av ett langre samarbetsforhallande mellan
foretaget och hogskolan. (Peisa 2010, 36-41.)

2.3 Foretagssamarbete hos Yrkeshogskolan Novia

Foretagssamarbete genom projektarbete pa Yrkeshogskolan Novia har kartlagts ocksa i undersékningar:
Kusénius och Candolin (2011) granskade i projektifierat ldrande inom projektet LIFE@WORK. | deras
rapport presenteras hur en larokurs fér tradenomstuderande i HRM (human resource management), dar
studeranden, larare och naringslivets representanter arbetade tillsammans, integrerades i ett FoU-
projekt. | projekt ENTRO, som pagick under 2011-2014, testades ett langvarigt samarbete mellan
studerande och féretag bland annat i form av fadderféretag och mentorskap (Sannholm, 2014).
Berglund (2015) undersokte i sitt examensarbete yrkeshdgskolestuderandes erfarenheter om
projektinlarning, och hur de upplevde till exempel gruppdynamik och -arbete, projektarbete,
handledning, och feedback genom att intervjua informationsbehandlingsstuderande. De har
undersdkningarna diskuteras narmare nedan.

| projektet LIFE@WORK arbetade studerande med tva naringslivsprojekt: De skapade ett utkast till
innehallsforteckning for en elektronisk verktygsback som kunde ge basinformation om
personalprocesser och personalfragor for bade forman och medarbetare hos foretaget Ovako Wire. Det
andra uppdraget kom fran Raseborgs stad och var inriktat pa introduktionen av nyanstéllda. Studerande
skrev ett forslag till introduktionsbroschyr, ddar man har samlat gemensam info for alla nyanstallda i
Raseborgs stad.

| projektets slutseminarium kommenterande studerande att verkliga uppdrag fran stader och foretag
ger hogre motivation jamfort med den traditionella undervisningen, eftersom nagon verkligen har nytta



av det som man gor. Dartill tyckte studerande om att fa tillampa deras teoretiska kunskaper i praktiken
och att de upplevde att de ocksa hade lart sig mycket kunskapsinnehall om HRM pa kursen. Studerande
tog ocksa upp hur deras samarbetsfardigheter forbattrades och hur de aktivt byggde upp ny information
och kunskaper tillsammans - projektarbete visar hur vi konstruerar kunskap tillsammans, sammanfattar
Kusénius och Candolin (2011, 25).

Uppdragsgivarna tog i sina spontana kommentarer under slutseminariet upp att deltagandet i projektet
hade kédnts som inspirerande foér dem och att erfarenheterna 6vertraffade deras férvantningar. De ansag
att det var intressant att fa hora ungdomarnas frascha tankar och idéer och att de fragor som de
studerande stallde dem i de gemensamma diskussionerna dven gav dem sjdlva nya reflektioner och
infallsvinklar. Uppdragsgivarna upplevde att studerande hade lyckats bra. De var néjda med
slutresultatet och sag det som anvandbart i deras egna utvecklingsprocesser. (Kusénius och Candolin
2011, 25.)

Projekt ENTRO-verksamhetskoncept for foretagsamhet var ett ESF (Europeiska Socialfonden)
delfinansierat projekt som pagick pa Yrkeshogskolan Novias enhet i Raseborg aren 2011-2014.
(Sannholm, 2014). Projekt ENTRO syftade till att bygga upp, testa och utvardera ett verksamhetskoncept
for foretagsamhet med avsikten att 6ka andelen potentiella féretagare bland de studerande och de
utexaminerade. Verksamhetskonceptet bestod av tre centrala delar:

1. Tvarfacklig studiehelhet Entreprendrskap & Affarsutveckling 15 sp, som testades under tre lasar
i tre testpiloter 8 13 studerande.

2. Samarbetsmodeller mellan utbildningarna och regionens sma- och medelstora féretag:
fadderféretag, mentorskap och utvecklingsprojekt.

3. Fortbildning av foretagare, samarbetspartner, personal och studerande tillsammans.

Varje deltagande studerande ingick i ett tvarfackligt team med ett fadderféretag. Studerande hade dven
en individuell mentor fran naringslivet. Gemensamma fortbildningstillfallen och natverkstraffar
ordnades regelbundet for samtliga malgrupper.

Projektets centrala resultat ar att det finns ett tydligt intresse for entreprendrskap och affarsutveckling
bland studerande. Drygt 50 féretag bidrog pa olika satt till konceptets innehall, och responsen fran
deltagande féretag var enligt projektteamet 6ver férvantningarna. Enligt studerande var de olika
naringslivskontakterna det basta med ENTRO. Studien visade att studerande kan etablera langvariga
naringslivskontakter och ansvara fér dem. Mentorskapet var den del som fick mest positiv feedback,
bade fran studerande och foretag, och samarbetsmodellerna i projektet ledde till praktikplatser,
examensarbeten och olika utvecklingsprojekt.

Nar det géller problem och rekommendationer noterar Sannholm (2014, 26-27) att for det forsta
orsakade kursernas valfrihet att de inte alltid prioriterades om studerande hade mycket att géra ocksa
pa andra kurser. Darfér rekommenderas det att kurser i entreprendrskap skulle kunna vara atminstone
dels obligatoriska for alla. For det andra varade projektets samarbetsformer, fadderforetag och
mentorskap, i tva lasar, och teamet markte att det kan bli svart att halla intresset vid liv bland deltagare.
Att halla verksamheten vid liv krdver kontinuerligt stod fran projektteamet.



Berglund (2015) undersokte i sitt examensarbete yrkeshdgskolestuderandes erfarenheter om
projektinlarning, och hur de upplevde till exempel gruppdynamik och -arbete, projektarbete,
handledning och feedback genom att intervjua informationsbehandlingsstuderande. Enligt Berglund
(2015) anser de flesta studerade att externa projekt ar battre dn interna projekt, men att interna projekt
kan vara lika motiverande om d@mnet ar intressant. Vidare tyckte studerande om att forst lara sig nagot i
teorin for att sedan fa prova det i praktiken genom projektarbete.

Mest diskussion bland studerande hade vackt fragan om handledning. | allmanhet 6nskade studerande
mer konstruktiv vagledning samt mer (positiv) feedback under projektens gang. Sarskilt da ett projekt
startar behovs klara och tydliga instruktioner fran handledaren om vad som ska géras. (Berglund 2015,
34-35.) Problem som studerande hade stott pa i sina naringslivsprojekt orsakades av olika asikter inom
gruppen, omotiverade gruppmedlemmar, medlemmar som hade haft olika mal med sina studier och
problem med personkemi. Lararens roll ar att hjadlpa l16sa konflikter genom diskussion eller genom att
andra om grupper. Teamarbete kunde enligt Berglunds undersékning effektiveras bland annat genom
att ha flera kortare projekt i stallet for ett langre samt genom att sprida projekttimmarna under veckan.
(Berglund 2015, 33.)

For att kartlagga vilken typ av foretagssamarbete finns det for tillfallet inom Novias ingenjorsutbildning i
enheten i Vasa intervjuades larare muntligt om deras praxis och erfarenheter av naringslivssamarbete.
Situationen varierade beroende av utbildningsprogram, larare, amne och kurs, men i allmanhet hade de
flesta erfarenhet av samarbete med néringslivet. Forutom examensarbeten och praktik namndes ocksa
foretagsbesok, gastféreldasningar och uppdrag fran foretag i form av studerandeprojekt. Jamfort med
Peisas kategorisering kan det konstateras att alla typer av studerandeprojekt, utom massa- och
kampanjuppdrag, ndamndes av ldrarna. Det finns separata projektkurser, som fokuserade enbart pa ett
naringslivsprojekt, men naringslivet kopplades till undervisning ocksa pa andra kurser i form av mindre,
tillampade uppdrag. | gemensamma dmnen inom grundstudier, sasom sprak, matematik och fysik, fanns
det vanligen inte nagon form foretagssamarbete, utan det forekommer pa yrkesstudier. Vanligen
utnyttjade larare sina egna kontakter i att hitta samarbetspartner, men nagra ldrare namnde ocksa att
foretag kontaktar dem.

En valfungerande form av projektifierat larande, som har ett samband till féretagssamarbete och som ar
vard att namnas har, ar konceptet European Project Semester (EPS). Yrkeshogskolan Novia ar en av de
18 europeiska hogskolorna som erbjuder den har terminlanga studiehelheten EPS (30 ects) till egna och
internationella studeranden tva ganger per ar. Vanligen deltar 1-2 av Novias egna studeranden EPS-
kursen. Studiehelheten ar framst avsedd for ingenjorsstuderande pa arskurser 3-4 men ocksa ekonomi-
marknadsférings och designstuderande kan delta. EPS bestar i stor del av projektarbete med enstaka
kurser om till exempel sprak och projektarbete. Studerande far uppdrag fran foretag eller organisationer
som de sedan utfor i mangkulturella grupper. Studeranden presenterar sitt arbete och skriver en
omfattande slutrapport av sitt eget projekt. EPS-uppdrag som utférdes under Novia 2Way Development-
projektets granskningsperiod var pa hosten 2017 alla sa kallade In-house-projekt, sa de passade intein i
den héar undersékningen. Kontakter som knéts i Novia 2Way Development ska dnda kunna nyttjas i
kommande EPS-kurser. | projektet var samarbetsformerna varierande. Vi ville ha med olika uppdrag med
olik omfattning i olika arskurser for att kunna fa fram variationen men ocksa for att kunna jamféra dem



med varandra. | kapitel 4 beskrivs projektet Novia 2Way Development och dess naringslivsprojekt
narmare.
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3 Erfarenheter och praxis av projektifierad undervisning i finlandska
yrkeshogskolor

| det har avsnittet presenteras narmare praxis i organisering av foretagssamarbete och
naringslivsprojekt i olika yrkeshdgskolor i Finland. Har undersoks organisering av storre
projekt(helheter), inte enskilda projekt som gors pa enskilda kurser och leds av bara en larare.
Yrkeshogskolor och utbildningsprogram som utgér benchmarking var

e Projektipaja® i SEAMK, Seinajoki
e FramiPro i SEAMK, Seinajoki

e Kajaanin Ammattikorkeakoulu KAMK, Kajana.

Information och erfarenheter av projekthelheter som presenteras har erhélls genom telefonintervjuer
med utbildningsansvarige i maskin- och produktionsteknik, Jukka Pajula (SEAMK, Projektipaja),
servicechefen Sirkku Uusimaki (SEAMK, FramiPro) och utvecklingsingenjéren Markku Karppinen (KAMK,
Kajana)

3.1 SEAMK Projektipaja

Projektipaja® ar Seindjoen ammattikorkeakoulu SEAMKs projekthelhet for maskintekniksstuderande. Att
delta i projektkurser ar obligatoriskt fér dem. Sammanlagt far studerande 12 studiepoang fran
projektipaja-studier under arskurserna 1-3.

Vissa tidsperioder under lasaret dgnas at projektstudier och naringslivsprojekt. For forstaarsstuderande
ar den fjarde perioden pa varen, for andraarsstuderande perioderna 2-3 pa i slutet av hostterminen och
i borjan av varterminen och for tredjearsstuderande perioderna 1-2 pa hésten. Férdelen med de har
olika tidsperioderna ar enligt SEAMK att naringslivsprojekt |I6per kontinuerligt, och att det oftast finns
nagon lamplig [6sning att erbjuda for foretag.

Projekten utfor i grupper som har en projektledare och en ansvarig larare. Projektledaren tar hand om
kommunikation till foretaget och till yrkeshogskolan. | ndringslivsprojekt utnyttjas ofta SEAMKs
laboratorier, maskiner och verktyg, och de har alltid en koppling till maskinteknik. Det finns ocksa en
projektkoordinator, en av lararna inom teknik, som har fatt resurser i sin arbetstidsplan for organisering
av projektipaja-verksamheten. Hen agerar ocksa som kontaktperson mellan féretag och yrkeshogskolan.

Nyttan som larare har upplevt med projektipaja-studier ar de ger studerande en inblick i det verkliga
arbetslivet och darmed ger motivation fér studerande. De ger ocksa en viss struktur fér studieprogram
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och har en positiv paverkan pa framskridande av studier. Projektipaja fungerar ocksa som en
rekryteringskanal for foretag och hjalper bade studerande och yrkeshogskolan att knyta kontakter till
naringslivet. For larare ar projektipaja-studier bade givande men de betyder ocksa mycket arbete.
Projektens resultat ar alltid en 6verraskning, de ar omdjliga att forutse. Naringslivsprojektens ansvariga
larare har inte heller alltid arbetserfarenhet av just det amne som projektet beroér, utan till exempel
ocksa matematik- och fysiklarare agerar som ansvariga larare.

Projektipaja®

e Obligatorisk for maskintekniksstuderande.

e Projekt fran “eget falt”.

e Omfattar arskurserna 1-3.

e Har en utnamnd kontaktperson med resurser.

3.2 SEAMK FramiPro

FramiPro ar en studiehelhet dar studerande kan tjana 15-30 studiepodng genom att utfora olika projekt i
samarbete med foretag. Atta studiepoang kommer fran gemensamma teoristudier. Studiehelheten
varar i en termin, antingen pa varen eller pa hosten. Studerande fran alla utbildningsprogram fran och
med arskurs tva kan soka till FramiPro och hogst 20 studerande ar antagna. Ansokningstiden ar
fortlépande.

Under FramiPro-helheten gor studerande ca 3-5 naringslivsprojekt at olika foretag per termin. Ett
projekt varar ungefar 5-6 veckor. Tanken ar att man inte har nagra andra kurser samtidigt, utan att en
termin dgnas helt at naringslivsprojekt. Projekt utfors i grupper med en projektledare. Varje grupp har
ocksa en ansvarig larare. Grupperna ar sjalvstandigt i kontakt med féretaget som har gett uppdraget. En
gang i veckan presenterar projektledarna vart gruppen har kommit med projektet och far feedback fran
andra projektledare och larare. Projekt presenteras for foretagets representanter efter projektet has
avslutats och projektrapporten bedéms av den ansvariga lararen.

Enligt organisatorer har det varit 1att att fa foretag med i FramiPro, men studerande har inte deltagit lika
ivrigt. Det ar ofta SEAMKs egna alumni som tar kontakt med FramiPro. Det finns ocksa variation i
studerandes bakgrund. Mest deltagare far FramiPro fran blivande tradenomer, agrologer och
geronomer. Socialbranschen ar ocksa vélrepresenterad. Daremot kommer farre antal studerande fran
hélsovardsprogram och restonomsutbildning. Under senaste tiden har ocksa utbytesstuderande varit
valdigt intresserade i FramiPro-helheten, vilket staller nya krav, sarskilt sprakliga, vid planering av
projekt. Det finns tva anstallda som leder FramiPro, en projektkoordinator samt en pedagogisk larare.
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Projektkoordinatorn agerar som kontaktperson for foretag. Att projekt I6per kontinuerligt fraimjar att
det oftast finns nagonting att erbjuda till foretag.

FramiPro

e Studeranden ansoker till programmet.

e Enterminslang helhet

e Inga andra studier samtidigt.

e Amnesoverskridande, internationellt samarbete

e Egen “projektbyra” och kontaktperson for féretag

3.3 Kajaanin Ammattikorkeakoulu KAMK

| Kajaanin Ammattikorkeakoulu (KAMK) i Kajana finns det tva typer av studerandeprojekt som erbjuds
for foretag. Den ena ar kostnadsfria projekt som utférs som en del av utbildning, i praktiken i form av
projektkurser. Den andra mojligheten ar projekt som utférs mot betalning.

Projektkurser varar oftast en termin. De borjar med att féretagens representanter kommer till
yrkeshogskolan och projektets mal definieras tillsammans med studerande och larare. Lararens jobb &r
att sakra att projekt &r genomforbara, att uppgiften ar lagom kravande for studerande och att malen ar
tids- och resursvist mojliga att uppna. Projekt utfors som grupparbete med 4-5 studerande per grupp.
Nar projektet borjar, arbetar studeranden forst sjalvstandigt och efter en manad halls ett mote mellan
alla parter for att se hur arbetet har borjats. | slutet av kursen presenterar gruppen sitt arbete for
foretagets representanter och far feedback av bade larare och foretaget. Under projektets gang ar
studerande och foretag oftast inte i direkt kontakt med varandra, utan kommunikation sker via lararen.

| Kajana har man och erfarenhet av att organisera amnesoverskridande studerandeprojekt. Om
projektet sa kraver, kan studerande fran andra utbildningsprogram anvdndas som hjalp. Till exempel i
ingenjorers projekt har tradenomstuderande anvants som marknadsféringssakkunniga eller
studerandeprojekt genomforts tillsammans med halsovards- eller traningsintruktorstuderande. Det som
mojliggdr gemensamma projekt inom olika utbildningsprogram ar att torsdagarna ar avsedda for
projektarbete i alla &mnen. Terminslanga projektkurser ar obligatoriska for studeranden pa arskurserna
2-3, forstaarsstuderanden gér mindre projekt inom enskilda kurser inom sitt eget utbildningsprogram.

| KAMK &r det en larare som tar emot alla férfragningar om studerandeprojekt inom bade ingenjors- och
tradenomutbildning, oftast i form av e-post, fran féretag. Hen ansvarar ocksa for drenden kring
examensarbeten och praktik och har tilldelats tidsresurser for arbete som kontaktperson.
Kontaktpersonen vidarebefordrar forfragningar till amneslarare, som sedan ska komma 6verens med
foretag hur projektet kan genomféras — om det 6verhuvudtaget ar mojligt.
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Alla forfragningar ska svaras pa ett eller annat satt, de far inte forsvinna i e-postfléjden. S8 smaningom
har lokala foretag lart sig att ta kontakt med KAMK. Den har typen av kontaktkanal for
studerandeprojekt har varit i bruk i ungefar fem ar. Tidigare utfordes det langre studerandeprojekt i
KAMK men de har ersatts med terminslanga eller kortare projektkurser. Studerandes motivation
minskade kraftigt under langre projekt pa grund av att det tog en langre tid att se resultat. Projekt som
utférs mot betalning ar typiskt olika tester eller skapande av prototyper. KAMK har en separat enhet
med ca tio personer som ar anstallda for att utfora projekt for foretag. Ett passande team bildas for
varje projekt beroende for dess malsattningar. Studerande kan ocksa anvandas i den har typen av
projekt och da far de I6n for sin insats.

KAMK

e Kostnadsfria projekt och projekt som gors mot betalning

e Torsdagar ar alltid projektdagar

e Enldrare har utnamnts till kontaktperson for studerandeprojekt inom ingenjors- och
tradenomutbildningar

e Amnesoverskridande projekt
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4 Projekt Novia 2Way Development

4.1 Projektplan

For att hitta en gemensam beréringspunkt for Vasaregionens sma- och medelstora foretag och
yrkeshogskolan Novias ingenjorsstuderanden startades var 2017 projektet Novia 2Way Development.
Projektet pagick mellan 1.6.2017-28.2.2018 och det finansierades av Osterbottens férbund. Konceptet
bygger pa att studeranden stéder naringslivets innovations- och utvecklingsprocesser genom att utfora
projekt som har verkliga bestallningar fran regionens naringslivs. Samtidigt far studeranden vardefull
erfarenhet av projektarbete och Novia far en battre inblick av de behov som regionens sma- och
medelstora foretag har. Malsattningen var att denna verksamhet skulle bli kontinuerlig. Uppdrag fran
foretag, de som vi har har kallat naringslivsprojekt, var det centrala i projektet. Parter som deltog i
projektet var Novias ingenjors- och tradenomsstuderande samt foretag som deltog i olika projekt med
studerande och deras handledare. Novias forskning och utvecklingsenheten representerades av
projektledaren Eva Kottonen.

For att testa konceptet Novia 2Way Development inventerades regionen for lampliga naringslivsprojekt,
och en plan uppgjordes for hur de fem néringslivsprojekt som valdes fér narmare granskning kunde
genomforas med studerandeinsatser, varefter naringslivsprojekten utfordes. Utfallet utvarderades och
en plan uppgjordes for hur verksamheten skulle kunna fortsatta efter projekttiden. Dokumentation av
detta utgor projektets viktigaste resultat. Projektets 6vergripande mal var att understéda regionens
SMFs med hjalp av studerandeinsatser i en samverkansform som gynnar alla involverade.
Samverkansformen utgjordes konkret av att studeranden och studerandegrupper tar sig an uppgifter
som ar relevanta for och identifierats hos regionens naringsliv. | utbyte far studeranden kontakter,
kunskaper och studiepodng. De viktigaste delmalen i projektet var ddrmed:

a) att de foretag vars naringslivsprojekt har blivit utférda upplever att de har fatt ett vardefullt stod i
sin innovationsverksamhet

b) genom att punkt a) uppfylls har Novia utvecklat sin formaga att stoda féretagens FoU-verksamhet

c) att de studerande och den personal som deltagit upplever konceptet som meningsfullt, vilket
forbattrar tillgangen pa kompetent arbetskraft med kunskaper som motsvarar arbetslivets krav.

Malet efter projekttiden var att motsvarande verksamhet skall fortga permanent mer eller mindre med
egen kraft tack vare att den malsattningen under projekttiden uppnaddes. De konkreta atgarderna for
att uppna ovanférnamnda malen var féljande:
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1) Inventering av lampliga naringslivsprojekt. For att projektet dverhuvudtaget ska vara meningsfullt
behover det finnas en bestéllning pa denna typ av verksamhet fran naringslivet. Naringslivsprojekt som
valdes for det héar projektet skulle ha sadan omfattning, svarighetsgrad och sekretessgrad att de kunde
utforas med studerandeinsatser. Uppdrag hittades via lararnas kontakter.

2) Genomférandeplanering: Efter att det hade bestamts vilka naringslivsprojekt som kommer att
analyseras i den har undersékningen, definierades det en tidsplan fér benchmarking,
informationssodkning, insamling av data och analysering, samt rapportskrivande. Alla de har uppdragen
|6pte dock parallellt och deras betoning varierade fran fas till fas.

3) Genomforandet av [ampliga naringslivsprojekt. Samling av erfarenheter av fokusgrupperna;
studerande, larare och féretag. Benchmarking av praxis i andra yrkeshdgskolor i Finland.

4) Utvardering: Analys av svaren fran fokusgrupperna.

5) Framtidsplanering: Rekommendationer for utveckling av Novias foretagssamarbete med sarskilt fokus
pa ingenjors- och trandenomutbildning.

6) Slutdokumentation, som presenteras i form av den har rapporten.

| avsnitt 4.2 beskrivs narmare de naringslivsprojekt som var med i projektet Novia 2Way Development.

4.2 Naringslivsprojekt inom Novia 2Way Development

Erfarenheter av fem olika naringslivsprojekt analyserades inom projektet Novia 2Way Development. De
representerar naringslivsprojekt genomforda av studeranden pa olika arskurser, fran forstaarsstuderade
till dem som snart ska utexamineras. Fyra av naringslivsprojekten utférdes inom ingenjérsutbildningen
och ett inom tradenomutbildningen.

o Afféarsidé-projekt som en del av foretagsekonomikursen Grunderna i marknadsféring. (arskurs 1)

e Riskkartlaggning for féretag som gjordes som en del av Ledningssystem och arbetarskydd inom
maskin- och produktionsteknik. (arskurs 3)

e Planering av en del av ett nytt bostadsomrade, Travdalen i Vasa, som en del av kursen
Energieffektiv planldaggning inom dmnet byggnads- och samhallsteknik. (arskurs 4)

e Sjalvstandigt projektarbete hos nagot foretag eller kommun som en del av kursen
Foretagsforlagd utbildning inom byggnads- och samhallsteknik. (arskurs 4)

e  Produktutveckling for foretaget Nordic Lights pa kursen Teknisk formgivning inom maskin-och
produktionsteknik. (arskurs 4)

Affarsidé-projektets huvuduppgift gick ut pa att at uppdragsgivaren gav ett forslag pa en affar, antingen
produkter eller tjanster, som kunde starta med verksamhet i en tom affarslokal som finns i Vasa
centrum. Uppgifter om affarslokalen gavs av Magnus Soderstrom pa Visit Vasa. FOr att gora uppgiften
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lite mera kravande, var det férbjudet att vadlja en existerande kedja som férslag, utan affaren bor ha
studerandes egen affarsidé. Studeranden arbetade i grupper av 4-5 personer. Uppgiften indelas i tre
huvuddelar: affarsidé, marknadsféringsplan och affarsverksamhetsplan. | slutet av kursen skulle
studeranden lamna in en rapport pa 15 sidor och ge en tiominuters presentation om alla tre huvuddelar.
Visit Vasas representant var med och kommenterade presentationerna.

Néringslivsprojekt pa kursen Arbetarskydd och ledningssystem ar att gora en riskkartldggning at nagot
foretag. | praktiken ar det ofta fraga om mindre féretag dar det finns ett riktigt behov fér en
riskkartlaggning. Studeranden skulle sjalv hitta foretag som de kunde gora kartlaggningen for och
studerande gjorde den for 11 olika féretag. Kartlaggningarna presenterades i slutet av kursen, men
foretagens representanter var inte med for att se och kommentera presentationerna.

Pa kursen Energieffektiv planldggning hade studerande som uppgift att géra och modellera en plan for
det blivande nya bostadsomradet Travdalen i Vasa. Vissa typer av byggnader skulle inga i planen, samt
parkeringsplatser, ett torg och affarslokaler. Studerande skulle ocksa beakta till buller, energieffektivitet,
invanarnas trivsel och trafikférbindelser. En representant for Vasa stad gav studerande uppdraget, och
var dven med och kommenterade slutpresentationerna.

Studerande inom profileringen byggnadsproduktion utfor en 20 veckor lang del av sin utbildning pa ett
foretag eller i statligt eller kommunalt verk inom branschen under hésten pa sitt fjarde studiear, och den
héar perioden kallas for Foretagsforlagd utbildning. | slutet av kursen berattar studerande om sina
erfarenheter och vad de har gjort och lart sig under perioden av foretagsférlagd undervisning.
Foretagens representanter var inte med nar studerande gav sina presentationer.

Syftet med kursen Produktutveckling ar att ge en inblick pa produktutvecklingens processer och
arbetssatt. Efter kursen ska studeranden ha kunskap om och kunna tillampa olika metoder som behévs
for att utveckla miljoanpassade, sdkra och konkurrenskraftiga produkter. Pa kurser designar varje
studerande en egen produkt enligt uppdragsgivarens 6nskemal. Uppdragsgivare varierar varje ar, den
har gangen var det Nordic Lights fran Jakobstad, som producerar hogklassiga arbetsbelysningar for
internationella marknader. Studerandes produkter presenterades i foretagets lokaler i Jakobstad i slutet
av kursen.

4.3 Forskningsmaterial och —-metod

Enkater anvandes for att fa information om larares, studerandes och foretagens uppfattningar och
asikter om projektifierad undervisning. Enkater for larare och foretag skickades och svarades per e-post.
Studeranden skrev sina svar pa pappersblanketter pa lektioner, oftast var det kursens sista lektion, da
projektet var slut och resultat presenterades for kurskamrater och eventuella representanter fran
foretag. Detta gjordes pa basis av att det var lattast att na en stor grupp studerande pa en och samma
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gang och da hade de néringslivsprojektet i fraga i farskt minne. Alla tre intressegrupper fick svara pa fyra

eller fem fragor med fritt formulerade svar.

Fragor till larare

Fragor till studerande

Fragor till foretag

Vilken typ av foretagssamarbete
har du pa dina kurser?

Vilken nytta far man av
samarbete med foretag pa
kurserna?

Hur hittar du
samarbetspartner?

Hur kunde man utveckla
samarbete mellan
yrkeshogskolor och (sma +
medelstora) foretag?

Vad anser du om projekt som
utfors i samarbete med foretag
pa kurserna?

Vad larde du dig i det har
projektet?

Hur kunde man utveckla
samarbete mellan
yrkeshogskolor och (sma +
medelstora) foretag?

Om du skulle sjalv hitta
samarbetsforetaget for

Varfor deltog ni i ett
studerandeprojekt med
yrkeshogskolan Novia?

Vilken nytta fick ni av
projektet?

Hur kunde man utveckla
samarbete mellan
yrkeshogskolor och (sma +
medelstora) foretag?

Nagot annat du/ni vill
kommentera?

projektet, hur hittade du det?
Nagot annat du vill
kommentera? Nagot annat du vill

kommentera?

Min viktigaste analysmetod var kvalitativ innehallsanalys (Schreier, 2012; Tuomi & Sarajarvi, 2002). Med
kvalitativ innehallsanalys (KI) ar det majligt att kategorisera vissa enheter som man séker i materialet, i
det har fallet argument. Kl @r en forskningsmetod som man kan systematiskt beskriva betydelsen av
kvalitativt material med (Schreier, 2012). Den majliggor ocksa for forskaren att gora en subjektiv
tolkning av ett visst innehall i textdata. Tolkningen gors med hjalp av systematisk klassificeringsprocess
dar man genom kodning forsoéker hitta olika upprepade teman och monster. (Hsieh & Shannon 2005,
1278.) Kl baserar sig pa en kodningsram, m.a.o. olika kategorier enligt vilken det relevanta innehallet i
materialet grupperas for att kunna tolka resultat (Schreier 2014, 170). Med kodning menar man i
samband med innehallsanalys klassificering av foreteelser i olika kategorier och rubricering av de har
kategorierna (Kowal & O'Connel, 2014). Kl ar alltsa en metod for textforskning, men textmaterialet kan
forekomma i olika former, i verbal, tryckt, eller i en elektronisk form, och det kan samlas in t.ex. genom
narrativer, 6ppna fragor i en enkat, intervjuer, observationer eller som tryckt media, sdsom artiklar eller
bocker (Kondracki & Wellman, 2002).
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| projektrapporten anonymiserades respondenterna for att det inte ska vara mojligt att identifiera en
enskild person. Namn pa respondenter anvdndes inte i texten, utan bara citat ur frageformuldren som
belyser respondenternas svar. Citaten klargor ocksa hur de har svaren har kategoriserats i analysen. | de
fall da en person namns med deras eget namn handlar det om féretagens representanter som har gett

mig sitt samtycke.
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5 Resultat

5.1 Larares erfarenheter av naringslivsprojekt

Till Novias larare skickades en enkat per e-post pa hosten 2017. 10 larare svarade pa enkaten och de
representerade olika &mnesomraden och utbildningsprogram. Atta av ldrarna undervisade i tekniska
dmnen, en i sprak och en i foretagsekonomi. For att bevara lararnas anonymitet, anvander jag inte deras
namn har, inte heller ndmner jag dmnet som lararna undervisar i, for det ar inte manga larare som
undervisar i ett visst amne. Fragorna som larare ombads att svara i enkaten var féljande:

1. Vilken typ av foretagssamarbete har du pa dina kurser?

2. Vilken nytta far man av samarbete med foretag pa kurserna?

3. Hur hittar du samarbetspartner?

4. Hur kunde man utveckla samarbete mellan yrkeshogskolor och (sma + medelstora) foretag?
5. Nagot annat du vill kommentera?

De tre vanligaste typerna av foretagssamarbete var 1) uppdrag som utfors for foretag pa kurser
(ndmndes 6 ganger), 2) gastforeldsare fran foretag (namndes 6 ganger) och 3) bes6k/exkursioner till
foretag (namndes 5 ganger). Andra former av samarbete som namndes av tva larare var ratt att anvanda
foretagens data eller programvara samt lararnas besok till foretag dar studeranden praktiserar.

Larare tyckte att de fick en stor nytta av samarbete med féretag pa kurserna, och de tog upp nio
olika positiva faktorer med samarbete med naringslivet. Nagra faktorer namndes mer an en gang. Det
som namndes oftast (4 ganger), var den praktiska forstaelsen om det som hander i naringslivet. Lararna
beskrev nyttan till exempel pa foljande satt:

Nyttan dr jattestor. Vi hdlls up-to-date med vad som hdnder i ndringslivet och vilka
férvdntningar de har pG unga ingenjérer.

Man dr up-to-date med vad som hdnder, vad dr det som anvdnds, vad véirderas, vad
hdller pa att férsvinna.

Inom féretagen finns expertkunskapen hos personer som arbetar med uppgifterna
dagligen. De dr up to date med utvecklingen globalt och har koll pd trender. | flera fall
kan de till och med leda utvecklingen.

Att samarbetet fungerar som kontaktyta for personal, studerande och néaringslivet ndmndes tva ganger:

Féretagen far kontakt med studeranden som senare kan séka lediga arbetsplatser i
féretagen.

[Samarbete skapar] en kontaktyta fér bdde personal och studerande.
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Andra kommentarer om nytta med foretagssamarbete som Novias larare ndmnde var till exempel
foljande:

Nyttan med projektkurser dr att det kdnns mera meningsfullt fér studerande nér de vet
att ndgot féretag har nytta av det de gjort. Ndr det gdller gdstféreldsare pa lektioner
sd far studeranden expertis inom ndgot omrdde, och det dr samtidigt ett bra sdtt for
studerande att fa en uppfattning om vad olika arbetsuppgifter innebér och ger en
djupare insikt i dmnet.

[Samarbete] skapar fértroende och lojalitet, vilket kan fd féretagen att ta kontakt med
yrkeshégskolan.

I detta fall har Novia nytta av samarbetet i och med att vi har tillgdng till [féretagets]
programvara och en hel del teknisk information. Féretaget har nytta av samarbetet
genom att vdra studerande blir bekanta med programvaran.

Man far variation till lektioner.

[Det blir en] mer intressant kurs.

Larare talade alltsa om nyttan for alla parter: studerande, larare sjdlva och féretagen. Mest uppenbart
var att larare vill halla sig uppdaterade om det som hdander inom deras egen bransch sa att studerande
kan fa den senaste informationen och lara sig fardigheter som behovs i arbetslivet. En viktig aspekt var
ocksa att fa variation till undervisningen och géra den mer intressant for studerande. Nagot som ocksa
ar relevant, var att en larare noterade att foretagssamarbete ar ocksa PR, det paverkar hogskolans
image bland regionens foretag.

Att hitta samarbetspartner for kurser var ofta ldrarnas ansvar pa Novia. Personliga kontakter var det
vanligaste sattet att hitta samarbetspartner till kurser. Andra satt som larare namnde var till exempel:

kontakter fran tidigare jobb
alumni

forskningsnatverk

hjalp av projektanstallda

vk wN e

branschgrupper.

Om kurslararen ar den huvudsakliga kontakten mellan studeranden och samarbetspartner fran
naringslivet, betyder det att lararen ska aktivt halla sitt kontaktnat vid liv, vilket i sin tur kraver
(tids)resurser. Det var bara en ldrare som sade att hen hade fatt hjalp av projektanstallda. Nagra larare
forklarade att de arrangerar storre projekt, som tar en eller tva undervisningsperioder, tillsammans med
andra larare som undervisar i samma amne, men inga larare rapporterade om amnesoverskridande
projekt. | nagra fall ar det ocksa studerande sjalv som ska hitta samarbetspartner. Da handlar det till
exempel om kurser dar man tillampar ett visst teoretisk koncept i det verkliga arbetslivet, det som Peisa
(2010) kallade for orienterade och tillampade uppgifter. Sadana var till exempel riskkartlaggningar som
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utférdes som en del av kursen Arbetarskydd och ledningssystem, och som analyseras narmare i Kapitel
5.2.2.

| den hér undersokningen ombads larare ocksa kommentera hur samarbete mellan yrkeshogskolor och
sma och medelstora foretag kunde utvecklas. Har forekom det en del variation i lararnas svar nar det
gallde vilken part ska ta huvudansvaret i foretagssamarbete.

Nagra tyckte att organisationen kan stoda larare, men att de ska sjalv halla kontakt med foretag.

Bra frdga! Jag tror faktiskt att personliga kontakter dr det viktigaste. Mdnniskor
samarbetar med mdnniskor. Det kan séikert stédas av strukturella dtgdrder sGsom
samarbetsavtal med mera, men de som vill ha en stark néringslivsanknytning MASTE

vara aktiva sjdlva.

Enskilda ldrare borde ta sig ut till féretagen for att diskutera méjliga gemensamma
ldmpliga uppgifter. Det ricker inte med att rektorn skriver samarbetsavtal mellan
skolan och féretag.

Nagra larare tyckte att den nuvarande situationen var relativt bra nar det gillde samarbete med

naringslivet.

Kanske man kan géra mera men dd ska det vara visionerat, budgeterat och det finns
alltid risk fér éverexploatering, tycker det dr bra som det dr.

Jag tycker vi redan har ett aktivt samarbete.

De flesta ansag nog att om man vill ha starkare kontakt till naringslivet, maste det styras ocksa resurser
for det:

Skulle var bra att ndgon skulle arbeta med att upprdtthdlla kontakterna pa heltid,
fungera som administratér. Utmaningen fér oss ldrare att vi har sG pass mycket pd
agendan sd vi inte har tid att vara i kontakt med ndringslivet. Det har varit en stor
férdel att ha projektanstdllda som hjélpt oss Idrare med detta.

Detta skulle kunna géras pd madnga olika sdtt, men dessa férutsétter att resurser
(personal och tid) kan frigéras for éndamdlet, vilket fér nédrvarande ér en betydande
utmaning. En hel del samarbete pagdr trots allt via Novias FoU-verksamhet, ddr bdde
studerande och Iérare deltar i varierande grad.

Ocksa klarhet i praxis 6nskades av larare. Det behovs en plan om hur féretagssamarbetet ska
organiseras pa hela organisationens niva. Larare vill ocksa veta vilken kursinnehall det &r som foretag

onskar av yrkeshogskolor:

Uppgifterna bér diskuteras pa ett konkret plan fér att man skall komma igdng och
kunna fa nyttan i enskilda kurser. Ett sdtt kunde ocksd vara att skolan marknadsfér
tiénster till féretagen och begdr férslag pd sammarbetsuppdrag inom olika omraden.
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Féretag vill kunna anstdlla personer med kunskap inom deras specialomrdde,
kommuner behéver hjélp med att implementera nya metoder. Det finns varken tid eller
resurser for nyténkande i dagens kommunala budgetar. Man behéver kénna till
behoven hos féretagen/kommunerna for att kunna projektifiera de kurser som kan
uppfylla dessa.

Vi behéver oftare input fran arbetslivet, vad som dr viktigt pd vdra kurser.

Lararna hade ocksa en majlighet att fritt formulera kommentarer i enkatsblanketten. Har betonade
larare igen de tva dndarna som ocksa kom fram i svaren pa fragan om utvecklingsmojligheter for
yrkeshogskolornas och foretagens samarbete: A ena sidan kravs det aktiva ldrare och & andra sidan
tillrackligt med andra resurser, framst tid.

Novia dr stark i regionen, men det l6per sG snabbt ute pa féltet. Sa ldrare som inte
inkluderar féretagsliv, féretagssamarbete och som inte ldr sig vara i féretag, kan inte
ha mycket att ge varken pedagogiskt eller didaktiskt da det gdller innehdllet [...].

Idag bakas resurserna for att hitta samarbetspartners in i de enskilda kurserna. Om
undervisningen skall projektifieras bér det beaktas i timresurseringen.

Sammantaget gor larare redan mycket samarbetsprojekt med néaringslivet. Mycket beror dock pa
lararnas egen arbetshistoria och kontaktnatverk. Extern hjalp i form av projektarbetare finns séallan
tillganglig for larare. Lararnas egen aktivitet spelar en viktig roll i att hitta samarbetspartner, och de
onskar att organisationen skulle ta mer ansvar i att organisera féretagssamarbete pa en mer omfattande
niva samt att rikta tillrackligt med resurser till att uppratthalla kontakter till naringslivet.

Foretagssamarbete i form av néringslivsprojekt uppfyller viktiga mal i undervisningen. Med hjalp av
naringslivsprojekt forblir kursinnehallet uppdaterat, studerandeprojekt ger inblick i det verkliga
arbetslivet, de ar intressanta och inspirerande for studerande och samtidigt bra PR for hela
yrkeshogskolan.

Otillracklig resursering och larare som arbetar ensam har lyfts upp som problem ocksa i tidigare
forskningar (se till exempel Eteldpelto & Rasku-Puttonen, 1999; Abrandt-Dahlgren, Castensson &
Dahlgren, 1998). Enligt Vesterinen (2001, 171) anser larare i yrkeshogskolorna att problemet med
sarskilt storre naringslivsprojekt ar att de ar tidsmassigt svara att inkludera i undervisningen. Om man
vill organisera amnesoverskridande projekt med stora massor av studerande behodvs det andringar i
utbildningsprogrammens strukturer (Vesterinen 2001, 171).

5.2 Studerandes erfarenheter av naringslivsprojekt

5.2.1 Grunderna fér marknadsforing
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Sammanlagt 33 studerande som gick pa arskurs 1 svarade pa enkdten om naringslivsprojekt pa kursen
Grunderna i marknadsforing. Av dessa var 16 manliga och 17 kvinnliga. Pa kursen skulle studeranden
presentera en affarsidé for en verklig, ledig affarslokal i Vasa, som de hade gjort som grupparbete.
Uppgiftet kallades for Affarsidé-projekt. Uppgifter om affarslokalen gavs av Magnus Séderstrom pa Visit
Vasa, som var ocksa med i slutpresentationer och kommenterade studerandes idéer.

Affarsidé-projektets grupper beskrev naringslivsprojekt med foljande adjektiv:
® bra (namndes av 12 studerande)
¢ roligt (8)
e larorikt (7)
e intressant (4)
® positivt (1)
¢ spannande (1).

Dartill tyckte studerande i den har gruppen ocksa att naringslivsprojekt ger motivation eftersom man
gor riktiga projekt at riktiga foretag, vilket namndes av fyra studerande. Det som studerande ansag vara
nyttan med naringslivsprojekt ar att

* man far realistisk bild av arbetslivet (ndmndes av 5 studerande)
¢ man far kontakter till foretag (2)

e de ger omvaxling (2)

¢ man far tillampa det teoretiska till det praktiska (2)

* projektarbete ar uppbyggande ur inlarningssynvinkel (2)

* man lar sig mycket (2)

e man far arbeta i grupp (1)

¢ man far kommentarer fran foretag (1).

Det som studerande ndmnde att de hade lart sig var:
e att arbeta i grupp (ndmndes av 14 studerande)
¢ hur man startar ett foretag (11)
 hur saker och ting fungerar i praktiken i arbetslivet (4)
e att s6ka information (3)

e att vara kreativ (4)
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¢ grunderna i projektplanering (2)
¢ ingenting (2)
e att tillampa teoretisk kunskap (1).

| den héar gruppen ansag studerande oftast att ha lart sig samarbetsfardigheter. Ocksa
projektarbetsfardigheter namndes, speciellt tidsplanering och delning av ansvar. Dartill betonades
yrkesrelaterade fardigheter, bade kompetens som beror att starta ett féretag, men ocksa mer allmén
men anda viktig kunskap om “hur saker och ting i praktiken fungerar i arbetslivet”. Fardigheter
relaterade till utveckling och inldrning kom ocksa upp; nagra studerande namnde att de hade lart sig att
vara mera kreativa samt att tillampa teoretisk kunskap i praktiken. Tva studerande uppgav att inte hade
lart sig ndgonting.

Jag lérde mig att vara kreativ och tdnka “outside the box”.
Samarbete, planering och research.

Man var tvungen att ténka realistiskt samtidigt som man skulle vara kreativ.

Det ar kanske svart for forstadrsstuderande att komma upp med férslag om hur samarbetet mellan
lokala foretag och yrkeshogskolan skulle kunna utvecklas under forsta hostterminen. Studerande i den
har gruppen onskade:

* mera naringslivsprojekt (12 studerande)
e att studerande besdker foretag (2)

e idéer fran alla parter (2)

* att foretag besoker skolan (1)

emer samarbete mellan larare (1)
egemensamma infotillfallen (1).

Att studerande 6nskar mer naringslivsprojekt pa kurser bekraftar tanken att de upplevs som nyttiga och
motiverande. Det skulle ha varit intressant om studeranden som 6nskade mer samarbete mellan larare

hade specificerat lite vad hen menade. Hen &r val pa ratta spar med tanken att ldrares samarbete spelar
en stor roll i att organisera naringslivsprojekt.

5.2.2 Ledningssystem och arbetarskydd
Antal studerande som gick pa kursen Arbetarskydd och ledningssystem samt svarade pa enkaten var 21,

och av dem var 3 kvinnliga och 18 manliga. Studerande gick pa arskurs 3. Projekt som utfors tillsammans
med nagot foretag beskrev de som
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e larorika (6 studerande),
e intressanta (6)

e bra(5)
e kravande (3)
e helt ok (2).

| mer detalj tyckte studerande att den storsta nyttan med projektifierad undervisning ar att man far en
inblick i det verkliga arbetslivet, vilket namndes 7 ganger i svaren. For det andra tyckte studerande att
de fick en bra mojlighet att praktisk tillampa det som de har lart sig teoretiskt, vilket ndmndes av fem
studerande.

Det dr vildigt bra att fa vara | kontakt med féretag och prata med dem om saker man
ldr sig skolan. Da far man se vad som verkar viktig | féretagen och hur de ser saker och
ting.

Annan typ av nytta som kom ocksa upp var kontakter till arbetslivets och variation, som bada namndes
tva ganger.

Bra, alla méjligheter for att slippa ut och se pd ndringslivet anser jag som positivt.

Intressant och bra att arbeta pd andra stdllen én skolan.

Nar det géller fardigheter som studerande som studerande rapporterade att ha lart sig pa kursen kunde
tva huvudriktningar skiljas. For det forsta namnde studerade att de larde sig arbetsrelaterade
fardigheter varav det klaraste var att gora en riskkartlaggning, som ndmndes av tio studerande. Andra
arbetsrelaterade fardigheter som studerande tog upp var att for det forsta larde de sig allmant om
arbetarskydd och ledningssystem, men ocksa hur foretag fungerar i praktiken, hurdana risker det kan
finnas och foretag har satsat pa att férebygga olyckor.

Vad man ser och ldser i kurslitteratur dr med stor sannolikhet perfektionism vilket
nédvdndigtvis inte dr vanligt i riktiga fall. Detta gav mig insikt hur det egentligen ér.

Den andra saken som studerande lika ofta namnde att ha lart sig kan klassificeras i kategorin fardigheter
relaterade till utveckling och inldrning. Oftast beskrev studerande det som att de larde sig att tédnka pa
ett annat, nytt satt - att de markte nagon slags férandring i sina egna tankebanor.

[Jag ldrde mig] hur man ska ténka ndr man gor en riskkartldggning. Jag mdérkte att det
var vdldigt svart att podngsdtta riskfaktorerna och att det Iangt dr en tolkningsfraga.

[Jag ldrde mig] att man kan bli “hemmablind” och att man ser risker paG olika sdtt ndr
man kommer utifran.

En studerande noterade ocksa att man ska sjalv vara aktiv i informationssdékande:

Jag ldrde mig att det I6nar sig att frdga mycket vid féretagen
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Om hur man kunde utveckla samarbete mellan sma- och medelstora féretag ansag studerande oftast att
man borde halla pa att arrangera kurser med néringslivsprojekt (namndes sju ganger), besoka foretag
(namndes 4 ganger) och att ge studerande mer information om mindre foretag, eftersom evenemang
brukar fokusera sig pa de storre foretagen i regionen.

Tre studerande tog upp att yrkeshdgskolan skulle valja och presentera [ampliga samarbetsforetag for
studerande, eftersom det kan vara svart att hitta dem pa egen hand om man inte har kontakter till
foretag. En viktig notering var ocksa att studerande hamnar da latt att i en situation dar de gor alla
naringslivsprojekt pa olika kurser at ett och samma foretag som de nyttjar varje gang. En studerande
kommenterade ocksa att yrkeshogskolan skulle fraga foretag vad de &r intresserade av att utveckla
tillsammans med studerande i stéllet for att studerande kommer med uppdraget till foretag, vilket var
fallet pa till exempel den har kursen. Studerandes svar visar ju att de flesta hade nagon slags tidigare
kontakt till foretaget dar de gjorde riskkartlaggningarna. Antingen jobbade de sjélva eller nagoni
gruppen pa foretaget, eller sa hade de tidigare gjort nagot projekt at foretaget. Samarbetsforetaget
hittades ocksa ibland via bekanta.

5.2.3 Energieffektiv planlaggning

Antalet studerande som svarade pa enkaten i kursen Energieffektiv planlaggning var 15, varav 3 var
kvinnliga och 12 manliga. Studerande gick pa arskurs 4. Studerandes uppgift var att skapa en
planlaggning for det nya bostadsomradet Travdalen i Vasa. Stadens representant, planldggningsarkitekt
Oliver Schulte-Tigges bade presenterade uppgiften i borjan av kursen och var med och kommenterade
slutpresentationerna.

Gruppens asikt om naringslivsprojekt var att de ar givande men krdavande. Naringslivsprojekt beskrivs
som “intressanta” av 8 studerande, “bra” (4 studerande), “krédvande” (4 studerande) och “larorika” (3
studerande). Dartill namnde studerande pa den har kursen att naringslivsprojekt erbjuder mojligheten
att arbeta med “verkliga projekt” (4 studerande), och de ansags vara “battre dn prov” nar det galler
beddmning av inlarning (3 studerande).

Bra och intressant i fall det finns klara instruktioner. Men det tar mycket tid sG har
man mdnga andra kurser samtidigt dr det svart att hinna med.

Ofta mycket omfattande och arbetssammay/tidskrdvande. Men Idrorika, mycket
ldrorikare én féreldsningar och prov.

De kan vara intressanta men mycket krévande, skulle jag ocksd sdga. Man far ju dock
reda pad hur det gdr “pa riktigt” da man far projekt och har en viss insikt hur det kan
vara sedan dé man far ut pd sommarjobb eller da man blir fdrdig ingenjér.
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Fragan om vad studerande ansag att de hade lart sig det har projektet svarade de flesta planering av

bade bostadsomraden och att arbeta i grupp. Enligt studerande hade de lart sig

att samarbeta i grupp (7 studerande)
projektplanering (6)

om amnet i fraga (4)

dela pa ansvar (2)

ta ansvar (2)

arbeta sjalvstandigt (1)

|6sa problem tillsammans (1).

| den har gruppen betonades inlarning av grupparbetsfardigheter mer dn amnesrelaterade kunskaper.

Halften av studerande namnde att de hade lart sig om att samarbeta i grupp, och att projektplanering ar

viktigt nédmndes av sex studerande. Att de hade lart sig att dela pa ansvar svarade tva studerande, och

likasd ndmnde tva studerande att de hade lart sig att ta ansvar. Amnesrelaterade kunskaper ndmndes av

fyra studerande.

Foljande forslag kom upp i studerandes svar nar det gallde utveckling av samarbete mellan

yrkeshogskolor och sma- och medelstora foretag:

mera exkursioner (4 studerande)

presentationer fran foretag (4)

flera liknande naringslivsprojekt (3)

yrkeshogskolor ska uppratthalla kontakter till foretag (2).

Studerande dnskar mer kontakt till féretag, men det kan ocksa vara i form av presentationer, i skolan

eller hos foretag. Ocksa mer egentliga naringslivsprojekt behovs enligt studerande.

[Det behévs] flera liknande projekt. Fler presentationer fran féretag hdr pa skolan.

Berdtta om flera olika féretag i skolorna sa studerande vet om att de finns, och sedan
bekanta sig med dem.

Upprdtthdlla en diskussion och ett fungerande samarbete mellan parterna och pad sa
vis séinka tréskeln for att ta kontakt och dra nytta av varandra.

Det som kritiserades oftast i gruppen var otydliga instruktioner om uppgiften. Det kom ocksa upp mellan

raderna att samarbetet inte gick alltid som smidigast i grupper och att det inte alltid ar latt att fa

medlemmarna att arbeta lika mycket, vilket ar ett typiskt problem inom grupparbete.

Bra idé om uppgiften skulle vara klar och férstaelig.

Frémst ldrde man ju sig att vill vilja vilka man gér grupparbeten med sa att alla gér
ungefiér lika mycket. Fér man blir ju irriterad pa folk som bara kan “glida” med.
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Projekt dr intressanta men krdvande att géra, det ska ocksd vara klart fragn bérjan
vad man ska géra. Man ska ocksa fa tillrdckligt med tid for att géra uppgiften och ha
bra medarbetare.

5.2.4 Foretagsforlagd undervisning

Studerande som deltog i kursen Foretagsforlagd undervisning gick pa arskurs fyra. Antalet studerande
som svarade i enkaten pa kursen var nio och av dessa var sex manliga och tre kvinnliga. Alla studerande
ansag att naringslivsprojekt ar ett nyttigt arbetssatt och de flesta hade positiva erfarenheter av dem. Ett
storre antal verkliga projekt fran foretag onskades av studerande, samt klara instruktioner.

Genom naringslivsprojekt far man en battre bild pa verkliga arbetslivet, tyckte fem studerande.
Kunskaper fran skolan far anvandning och studerande har en mojlighet att tillampa det teoretiska till det
praktiska, namnde tre studerade. Lika manga namnde att det ar bra att fa kontakter till arbetslivet. | tva
svar kom det upp att man far arbeta med verkliga projekt samt att naringslivsprojekt ger motivation for
studier. Det som studerande uppskattade mest var att i naringslivsprojekt far man upptacka hur saker
och ting ser ut i det verkliga arbetslivet, att man har en majlighet att tillampa sina teoretiska kunskaper i
praktiken och att man kan knyta kontakter till ndringslivet redan under sina studier. En studerande tog
ocksa upp att kursen ger foretagen mojlighet att hitta nya arbetare.

Nar det géller fardigheter som studerande rapporterade att ha lart sig inom sin foretagsforlagda
utbildningsperiod (FFU) var yrkesrelaterade fardigheter klart de vanligaste. De ndmndes 13 ganger. | mer
detalj var det oftast fraga om antingen nagon specifik kunskap, sdsom anvandning av ett specifikt
datorprogram, att uppgora raddningsplaner eller “det mesta av montage av stalbrokonstruktioner”, eller
ocksa allmdnt om hur en vanlig arbetsdag inom ett visst yrke/bransch ser ut. Ocksa kundrelationer och
professionell beteende namndes.

Jag ldrde mig hur det "pa riktigt" ga till pG en byggnadsarbetsplats.

Under min FFU larde jag mig hur en konstruktors vardag ser ut och vilka bekymmer
som kan dyka upp.

Jag fick en god inblick i det verkliga arbetslivet, vilket jag inte haft forut.

Den nast vanligaste grupp av fardigheter var samarbetsfardigheter, som ndmndes tva ganger:
Att fungera i grupp och uppfér sig professionellt i arbetssammanhang.

Jag lérde mig samarbete.
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Dartill namnde studerande i den héar gruppen ocksa att de larde sig problemlosning (utvecklings- och
inlarningsfardigheter), att ta emot kritik (bedéomnings- och aterkopplingsfardigheter) och arbetsledning
(ledningsfardigheter).

Gruppen gav manga kommentarer om hur samarbetet mellan yrkeshogskolor och sma och medelstora
foretag kunde forbattras. Enligt studeranden 6nskar de mest verkliga projekt fran féretagen (ndmndes 5
ganger) och mer gastforelasare (namndes 2 ganger). Andra utvecklingsmojligheter var enligt studerande
bland andra:

1. mer exkursioner
2. en till FFU-period
3. regelbunden korrespondens med foretag om aktuella drenden.

Ocksa kritiska roster hordes nar det géllde projektifierad undervisning: Nagra studerande uttryckte
onskemal om klarare direktiv om det som ska géras samt mer information om rapportering. En
studerande namnde att det i allmanhet skulle vara larorikt att oftare fa hora ocksa hur foretag har
upplevt olika naringslivsprojekt som studerande utfor. Det kom ocksa upp att initiativet till samarbete
géarna skulle kunna komma fran foretag, att det kan vara svart att hitta ett samarbetsféretag om man
inte har kontakter till Iampliga foretag for projektet. Det férekom ocksa i studerandes svar att inte alla
hade fardiga kontakter till det foretaget dar de utforde sin FFU-period. En del hade dock dem, men
nagra hittade foretaget genom ett tips fran lararen, och nagra hade ringt runt till olika foretag.

5.2.5. Teknisk formgivning

Antal studerande som svarade pa enkaten pa kursen teknisk formgivning var 14. De var alla manliga och
gick pa arskurs fyra. Naringslivsprojekt pa kursen handlade om att formge en ny typ av lampa som
anvands pa arbetsfordon for foretaget Nordic Lights.

Studerande kommenterade att projektet var larorik (5 studerande) och intressant (5 studerande). Den
storsta nyttan som studerande ansag att man kan fa genom naringslivsprojekt var att

e de ger storre press och motivation for att gora bra ifran sig (ndmndes av 4 studerande)
e man blir bekant med arbetslivet (3)

e man far tillampa kursens innehall i praktiken (2)

e man knyter kontakter till foretag (2).

Dartill tog enskilda studerande upp att naringslivsprojekt ar bra PR for Novia samt att de fungerar som
en nyttig resurs for foretag. Ocksa larare kan enligt ett studerande fa nya idéer for sin undervisning och
det senaste information fran naringslivet. | det har projektet verkade samarbete fungera sarskilt bra,
eftersom flera studerande ndmnde att foretaget hade varit tillganglig, att projektets mal hade uppnatts
och att foretaget uppskattade studerades presentationer och forslag for produkternas design.
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Tycker att det dr intressant dd det handlar om riktiga projekt. Man vill satsa mer och
ldgga mer tid pd uppgifterna én om de dr pdhittade.

Det var intressant och roligt att géra ndgot som méjligtvis har nytta fér foretaget.
Det var dven bra att fa tréffa mdnniskor fran féretaget. De meddelade att de dr i
behov av unga ingenjérer, vilket ér en bra méjlighet fér de som séker jobb, nu och i
framtiden.

Projektet har varit intressant att utféra. Det inleddes med en mycket bra presentation
Over foretaget och kraven pa uppfiten blev tydligt klargjorda i detta skede. Féretaget
tycks ha varit tillgdngligt nér det behévts och visade uppskattning vid presentation av
resultaten. En mycket positiv 6verraskning, da vi i en tidigare kurs har haft féretag
som uppdragsgivare som inte alls skétt det pa ett lika bra vis.

Det dr vildigt Idrorikt att géra arbetet ndr man vet att det dr ett féretag i slutédndan
som ser resultatet. Det ger en lite storre press att géra ett bra arbete, vilket ocksa
leder till att man Idr sig bdttre. Det dr éven bra att féretag ser att Novia dr villiga att
samarbeta och dtminstone féretaget som vi var till léit véldigt néjda, reklam for
blivande ingenjérer som ndgon gdng ska séka jobb. Reklam fér skolan och troligen en
resurs for foretaget: WIN-WIN-WIN.

Studerande pa kursen teknisk formgivning rapporterade att genom att utféra det héar
naringslivsprojektet hade de lart sig om

e att formge en produkt (6 studerande)

e hur ett foretag fungerar (6)

e att anvdnda en viss programvara (3)

o ledlampor (2)

e att ge en presentation for ett foretag (1)

e att forsta hur man kan lara sig mer genom ett valplanerat naringslivsprojekt (1).

Eftersom studerande arbetade ensam och inte i grupper, kom samarbetsfardigheter inte upp bland
fardigheter som studerade rapporterade ha lart sig hdr. Ddremot betonades yrkesrelaterade fardigheter
sasom formgivning och anvandning av relaterad programvara. Dartill var hur ett féretag fungerar, och
sarskilt designsynvinkeln, ett viktigt inlarningsmal for studerade. Projektarbetsfardigheter i form av att
ge en presentation ndamndes av en studerande, samt fardigheter relaterade till utveckling och inlarning,
dar en studerande granskade naringslivsprojekt som inlarningsmaijlighet.

Jag ldrde mig om formgivning av lampor, mdnga saker som man tidigare inte tdnkt
pa, sG som att LED-belysning har ett stort behov av kylning samt hur detta ska
utféras blev ként. Formgivning med beaktande pa tillverkning lyftes ocksa fram till

31



viss grad. Nya anvédndningsmdéjligheter for tidigare bekant CAD-programvara blev
ocksd bekanta under projektet.

Hur en designer arbetar frdn skissen till den fédrdiga produkten, hur man gér olika 3D-
modeller, hur en tilltalande design ser ut, vilka former som intresserar képare, samt
mera om uppdragsgivarens produktsortiment och deras design.

Man fick ldrdom om hur liknande arbetsuppgifter gar till ute i arbetslivet.

Jag lérde mig hur formgivning och design fungerar i praktiken.

Studerande kommenterade ocksa hur samarbete mellan yrkeshogskolan och féretag kunde forbattras.
Enligt den har gruppen kan det utféras genom flera naringslivsprojekt (ndmndes av 5 studerande), samt
mera exkursioner (ndmndes av 3)och gastforeldsare fran foretag (ndmndes av 1) Dartill borde
naringslivsprojekt marknadsforas battre at smaforetag, tyckte ett studerande.

Mera gdstféreldsningar fran dessa féretag sG man vet vad man ska ta fasta pa i
undervisning och vad man bér och vad féretagen ténker pa att man ska kunna da
man kommer ut i arbetslivet.

Genom att ha flera exkursioner och pa sa sdtt fa kontakt med olika féretag, vilket i
sin tur kan leda till projektsamarbete.

Den har gruppen tog ocksa i sina kommentarer ofta stallning till den kvalitativa sidan av projekt, och
sarskilt till lamplig arbetsméangd inom néaringslivsprojekt, maojligen ocksa pa basis av sina tidigare
erfarenheter, som foljande kommentarer visar:

Generellt dr det ett bra koncept (om man har vettiga projekt) fér att man har hégre
motivationsnivd nér uppgiften har med verkliga livet att géra, men (!), det krévs klara
regler och 6verenskommelser 6ver vad som ingdr och inte ingdr i projektet fér annars
blir det Iéitt for stort eftersom industrin ér ganska intresserad av gratis arbetskraft.
Dessutom mdste arbete som utférts pd projektet erséitta motsvarande arbetsmdngd i
kursen, annars édr nog motivationen lika med noll.

Man kunde ha klara regler for hur det skall ga till, kanske skriva ett avtal ddr syfte
och begrénsningar i projektarbetet ingdr sa att den planerade arbetsmdngden hdlls
konstant. Kunde vara bra att kunna sdlla ut projekt som inte ger mervdérde Gt
studeranden, d.v.s. projektet bér vara relevant fér den studerande.

o

Genom att samarbeta med féretag kan man fa “verklighetsbaserad” undervisning,
dock sker det vdldigt fort att projektet blir fér stort och tidskrévande sa att
kursinnehdllet drabbas av “arbetsbérdan”. Om projektarbetet blir stort mdste man
stryka vissa delar av kursinnehdllet. Alternativt blir projektet ytligt och samarbetet
kanske inte kdnns lyckat eller givande fér ndgondera parten. Utvecklingsarbetet
ligger nog frémst i att hitta Idmpliga projekt att anvénda i kurserna.

32



5.2.6 Sammandrag av studerandes svar

Sammanlagd svarade 92 studerade pa enkéaten i den hir undersékningen. Av dem var 26 kvinnliga och
66 manliga, vilket kan bero pa att undersokningen betonade ingenjorsutbildning. Pa kursen Grunderna i
marknadsforing, den enda kursen som representerade tradenomutbildning, var ungefar halften av
informanter kvinnliga och halften manliga (16 respektive 17 studerande).

Studerande hade for det mesta positiva erfarenheter av naringslivsprojekt. Dem beskrivs som roliga,
larorika och intressanta men ocksa kravande. Den storsta nyttan kom enligt studerande i form av att
man far en realistisk bild av arbetslivet, att man kan tillampa teori i praktiken, att man far omvaxling till
den traditionella undervisningen och att man knyter kontakter till potentiella arbetsgivare.

Pa alla kurser som var med i den har undersékningen rapporterade studerande att de hade lart sig bade
projektfardigheter och yrkesrelaterade fardigheter. | tre grupper ndamnde studerande att de hade lart sig
fardigheter relaterade till utveckling och inlarning. | det har fallet var det enligt studerande fraga om
kreativitet och att lara sig att tdnka pa ett nytt satt. Det ar ocksa markbart att utveckling av de har
fardigheterna rapporterades pa alla arskurser. Inldrning av vissa fardigheter kom nog upp bara i
fijardeadrsstuderandes svar. De har var utveckling av ledardkapsfardigheter, grupparbetsfardigheter samt
beddmnings- och aterkopplingsfardigheter.

Risker och utvecklingsmajligheter relaterade till naringslivsprojekt som studerande ndmnde var bland
annat att arbetsmangden i projekt blir [att for stor, sarskilt om man har andra kurser eller projekt pa
gang samtidigt. Att nagra gruppmedlemmar har motivationsproblem paverkar hela gruppen och ingen
tycker om fripassagerare. Det ar inte alltid |att att hitta samarbetsforetag, och risken finns att studerade
anvander ett och samma féretag pa alla kurser. Det som 6nskas mer av studerande &r olika
naringslivsprojekt, gastforelasningar och exkursioner till féretag. Ocksa mer information om lokala sma-
och medelstora foretag kunde erbjudas mer enligt dem.

5.3 Foretags erfarenheter av naringslivsprojekt

Sammanlagt svarade sju sma- och medelstora féretag fran Osterbotten till var enkit. Féretagen var
Novias samarbetspartner pa kurser som granskades i den har undersdkningen. De ombads svara pa
foljande fragor angaende samarbetet i form av naringslivsprojekt med Novia:

1. Varfor deltog ni i ett studerandeprojekt med yrkeshogskolan Novia?
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2. Vilken nytta fick ni av projektet?
3. Hur kunde man utveckla samarbete mellan yrkeshogskolor och (sma + medelstora) foretag?

4. Nagot annat du/ni vill kommentera?

Motivet bakom deltagandet i ett naringslivsprojekt varierade fran foretag till foretag. De viktigaste
skalen var for att:

e se om personen kan vara lamplig for en framtida rekrytering till foretaget
e se nivan pa sistadrsstuderade pa branschen

e marknadsfora foretaget till studerande

e fa hora studerandes idéer

e kunna hjalpa studerande

o foretaget blev tillfragat.

Ett foretag kommenterade skal for att delta i naringslivsprojekt pa ett foljande satt:

Vi har under flera ar deltagit i studentprojektet eftersom det ér en god chans att
bekanta sig med blivande ingenjérer, vi har ocksd i flera fall anstdillt just den
personen som varit pa praktik.

Ocksa nyttan som foretag ansag att de fick av projekt varierade pa basis av olika typer av uppgifter som
utférdes pa kurserna. De flesta foretag rapporterade nagon typ av nytta, men nagra tyckte att de inte
hade fatt nagon nytta alls. Nyttan kom i form av

e nya idéer for produkter och tjanster

o tillaggsresurser

e  kontakt till studerande for framtida arbetsmajligheter
o modijlighet att marknadsfora foretaget.

De foretag som inte fick nagon nytta tyckte att det berodde pa att studerande inte visste klart vad som
forvantas av dem, och att en del av gruppmedlemmar inte var motiverade att utféra uppdraget utan
bara “hangde med”.

Vi far alltid konkret nytta genom att de arbetar praktiskt och hjdlper oss med olika
projekt, de dr ocksd en bra tilldggsresurs att ta till under skolledigheter etc. vid
behov.

Nar det géller utveckling av samarbete mellan yrkeshogskolor och sma- och medelstora foretag, nskade
foretag mer information om de tjdnster och kurser som till exempel Novia kan erbjuda dem, men
samtidigt ar féretag villiga att ta emot gaster och praktikanter fran hogskolor. | allmanhet var
installningen till naringslivsprojekt positiv bland foretag. Dartill konstaterades det att det vore viktigt for
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foretag att veta studerandes kunskapsniva redan fran borjan for att kunna planera ett lampligt uppdrag
for dem. Det forekom ocksa ett férslag om att larare ocksa kunde ha sina egna “praktikantperioder” for
att halla dem uppdaterade om det som hander i branschen.

En utvecklingsriktning kunde vara mera marknadsféring fran skolans sida mot
féretag. Det verkar vara ganska svdrt att fG engagerat ldrarna att komma och beséka
oss. Vi tar gérna emot mera uppdrag av denna typ.

Det skulle vara bra att kdnna till praktikantens kunskaper och niva redan fran start. |
praktiken dr det inte en ldtt sak att utréna pa férhand, men om man pd ndgot sdtt
vet nivan sa dr det Idttare att hitta uppgifter som matchar.

| enkatformularen fanns det ocksa en punkt dar foretag kunde fritt kommentera naringslivsprojekt. Ett
foretag gav mycket positivt feedback pa naringslivsprojekt och forklarade hur de har i flera fall ocksa
anstalld praktikanter. Tva foretag kritiserade studerandes fardigheter i projekthantering, det ena
kommenterade pa foljande satt:

Baskunskaper om uppdraget, vad som man kommer att utféra, kunde vara béittre hos
studerade. (éversdttning dr min egen)

Jag tror att det skulle vara till férdel om inriktningen i undervisningen skulle ndrma
sig/beréra mera hur arbetet verkligen gérs. Tdnker nu ndrmast fran en
planeringsbyrds horisont. Hur hantera projekt, tidtabeller, vad som ska presteras, hur
det ska goras, vilka handlingar, koordinering etc. For en férsta eller andra drets
studerande dr detta fér mycket, men f6ér utexaminering sa skulle det vara bra om
baskunskaperna dr ddr. Har métt pa flera planerare med flerdrig erfarenhet som inte
férstdr sammanhang och hur helheter byggs upp.

Problemet &r alltsa oftast inte studerandes fardigheter, utan snarare projekthanteringsfardigheter och
intrycket som foretaget far. Det verkar inte heller gilla bara forstaarsstuderande eftersom bada
exempel kommer fran kurser for tredje- och fjardearsstuderande. | forsta exemplet var det fraga om en
tillampad kursuppgift dar studerande fragade foretaget om en grupp kunde utféra ett visst uppdrag for
dem.

Som sammanfattning kan det konstateras att foretagens erfarenheter av naringslivsprojekt med Novia
var for det mesta positiva. Foretagen ar villiga att ta del i naringslivsprojekt om de ar val genomtankta
och rollerna for alla parter ar klart definierade. Nyttan som foretagen far ar framst kontakt till
studerande och kunskap om deras fardigheter. Naringslivsprojekt ar ett bra satt att hitta framtida
arbetare samt att marknadsfora foretaget for blivande experter i branschen.
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6 Diskussion

Projekt Novia 2Way Development var forsta gangen som Novias naringslivsprojekt inom ingenjors- och
tradenomutbildning i enheten i Vasa undersoktes systematiskt. Syftet med projektet var att genom olika
naringslivsprojekt erbjuda lokala sma- och medelstora féretag en mojlighet att med hjalp av
studerandeinsatser |6sa nagra av deras verkliga och aktuella problem genom projektstudier.

Ndrmare sagt var delmalen med projektet féljande:

a) att de foretag vars naringslivsprojekt har blivit utférda upplever att de har fatt ett vardefullt stod i sin
innovationsverksamhet pa detta satt

b) genom att punkt a) uppfylls har Novia utvecklat sin formaga att stoda foretagens FoU-verksamhet, och

c) att de studerande och den personal som deltagit upplever konceptet som meningsfullt, vilket forbattrar
tillgdngen pa kompetent arbetskraft med kunskaper som motsvarar arbetslivets krav.

Nar det galler punkt a) kan det konstateras att detta delmal har natts. Foretag uttryckte i sina svar att de
har varit for det mesta néjda med naringslivsprojekt som de har utfért tillsammans med Novia. Férutom
innovationer ansag foretag att gemensamma projekt &r en bra kontakt- och marknadsféringskanal for att
locka framtida arbetskraft. Detta gynnar sarskilt smaféretag som kan ha det svarare att rekrytera
kompetenta arbetare jamfort med regionens storre foretag inom teknologibranschen.

Genom néringslivsprojekt med mindre foretag kan Novia ocksa utveckla sin formaga att stoda foretagens
FoU-verksamhet, som det star i punkt b). Som det diskuterades kapitel 1, dr det framst sma- och
medelstora foretag som behéver mest hjalp med sin innovationsverksamhet pa grund av litet antal
personell och mindre finansiella resurser. Foretag verkade vara ivriga att delta i naringslivsprojekt: “vi
deltog eftersom vi blev tillfragade” konstaterade en féretagare i var enkat. Féretag vill garna hora vad
hogskolor har att erbjuda dem, fragan ar hur man kan bast na ocksa de mindre foéretagen. | nulaget handlar
det mest om personliga kontakter mellan lararna och naringslivet.

Delmalet i punkt c) blev ocksa uppfyllt. Alla intressegruppen, studerade, larare och féretag, upplevde
projekt som meningsfulla. Den viktigaste aspekten kan tankas vara att de kombinerar teori och praktik pa
ett meningsfull och inspirerande satt. Studerande uppskattade majligheten att se och prova hur saker och
ting fungerar “pa riktigt” och féretagen far tillgang till det senaste teoretiska kunskapen med hjalp av
studerande. Att studerande Onskar mer kontakt med arbetslivet i form av naringslivsprojekt,
gastforelasningar och exkursioner upplyser om detta.

Néar studerande fragades om vad de upplevde att de hade lart sig i olika naringslivsprojekt betonade de

flesta substanskunskap och projektarbetsfardigheter, nagra enstaka studerande namnde ocksa
fardigheter relaterade till utveckling och inldrning, bedémnings- och aterkoppligsfardigheter och
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ledarskapsfardigheter. Det &r forstaeligt att studerande tanker forst substanskunskaper och mojligen
sedan grupparbete om projektet utfordes i grupper. Till exempel genom att ange nagra svarsalternativ i
enkatformuléaret skulle det ha varit mojligt att paminna studerande om fardighetskategorier som
kopplas till projektifierad undervisning, men a andra sidan kan det ocksa ha paverkat eller styrt deras
svar. Kanske kunde larare ta upp de har andra fardigheterna som till exempel Vesterinen namner for att
fa studerande att inse hela potentialen med projektifierad undervisning.

For tillfallet ar det mest larare sjalv som tar hand om organisering av naringslivsprojekt med hjalp av sina
personliga kontakter till naringslivet. | ett sddant fall kan det variera mycket beroende av larares kurser,
dmnet som undervisas men ocksa av larares egen aktivitet och kontaktnatverk i vilken omfattning det
gar att arrangera néringslivsprojekt. Inom tradenomutbildning i Novias enhet i Vasa har man erfarenhet
av projektanstallda som har hjalpt larare med naringslivsprojekt till exempel genom att ta hand om
kontaktande till foretag pa kurser dar det behovdes flera uppdragsgivare, och det upplevdes som en
positiv sak av larare.

Enligt larare behovs det klara riktlinjer for naringslivsprojekt fran organisationen sida. Vad ar det som
forvantas och av vem. Férutom att anvénda projektarbetare som hjalp visar exemplen fran andra
yrkeshogskolor att det kan 16na sig att grunda nagon slags projektbyra i fall man vill utféra stérre och
mer omfattande projekt fortlépande aret runt. | praktiken ar det fraga om projekt som pagar langre an
en kurs, typiskt en period eller en hel termin. Projektbyran kan betjana nagot visst amne eller till och
med flera utbildningsprogram. Detta kraver att det finns personal, larare eller andra anstéllda, som har
resurser att dgna sig at att skaffa och delegera projekt. Det ar ocksa lattare att marknadsfora
projektbyran genom att skapa ett varumarke av den.

Till sist vill jag sdga nagra ord om begransningar och palitligheten av den har undersoékningen. Antal
studerande som svarade pa enkdten om naringslivsprojekt var relativt hdg, medan antalet larare och
foretag som svarade var betydligt lagre. Darfor ar resultaten inte generaliserbara, men kan dock hjalpa
for sin del i planering av Novias framtida foretagssamarbete. Dartill var grunderna i marknadsféring den
enda kursen dar andelen manliga och kvinnliga informanter var ungefar jamn, pa andra kurser som
granskades har var andelen manliga studerande betydlig hogre, och pa kursen teknisk formgivning var
till och med alla studerande manliga. Detta beror nog pa att majoriteten av ingenjorsstuderande hos
Novia ar manliga.

Nar det galler de naringslivsprojekt som granskades i den har undersékningen, valdes de bland kurser
som erbjods under hostterminen 2017. Olika kurser och projekt med olika studerande till exempel under
foregaende eller foljande termin skulle kunna ge olika resultat. Larares asikter om néaringslivsprojekt
beskriver daremot inte ett visst projekt pa en viss tidpunkt, utan kan tankas beratta om sadana projekt
pa en mer allman niva, dock beroende av lararnas personliga erfarenhet av organisering av
naringslivsprojekt.

Eftersom fragorna i enkaten var 6ppna, kunde informanterna fritt formulera sina svar med sina egna
ord, men risken ar att svaren kan vara svara att tolka och inte palitliga. Fordelen ar dock att 6ppna
enkatfragor visar det som informanterna anser vara det mest relevanta om ett visst dmne (se t.ex.
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Foddy 1995, 128). Det kan ocksa sdgas vara det viktigaste resultatet av den har undersdkningen;
det som larare, studerande och sma- och medelstora foretag anser vara det relevantaste med
naringslivsprojekt kom fram i deras svar.

Efter projekttiden ar slut ar malet att motsvarande verksamhet skall fortgad permanent mer eller mindre
med egen kraft tack vare att den malsattningen under projekttiden uppnaddes. | framtiden skulle det
vara gynnsamt att grunda en gemensam projektbyra for delegering av naringslivsprojekt for ingenjors-
och tradenomutbildingsprogram. Nar det galler undersékning av projektifierad undervisning i
(yrkes)hogskolekontext vore det intressant att jamféra Novias resultat med en annan yrkeshogskola. Om
den planerade projektbyran grundas vore det ocksa en majlighet att géra en uppféljning: Anser
intressegrupper att detta har underlattat samarbete med Novia?
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7 Sammanfattning

Syftet med projektet Novia “Way Development var att Yrkeshégskolan Novias ingenjors- och
tradenomstuderande stoder naringslivets innovations- och utvecklingsprocesser genom att utfora
projekt som har verkliga bestallningar fran regionens naringslivs. Samtidigt fick studeranden vardefull
erfarenhet av projektarbete och Novia far en battre inblick av de behov som regionens sma- och
medelstora féretag har.

De viktigaste delmalen var a) att de foretag vars naringslivsprojekt har blivit utférda upplever att de har
fatt ett vardefullt stod i sin innovationsverksamhet, b) genom att punkt a) uppfylls har Novia utvecklat sin
formaga att stoda foretagens FoU-verksamhet, och c) att de studerande och den personal som deltagit
upplever konceptet som meningsfullt, vilket forbattrar tillgdngen pa kompetent arbetskraft med
kunskaper som motsvarar arbetslivets krav. Projektet pagick mellan juni 2017 — februari 2018. Det
teoretiska verktyget som bildade basen for projektet dr problembaserat Idrande (eng. problem based
learning, PBL).

Parter som deltog i projektet var Novias larare, ingenjors- och tradenomstuderande pa fem olika kurser
samt 21 foretag fran Osterbotten. Erfarenheter av fem olika néringslivsprojekt analyserades inom
projektet Novia 2Way Development. De representerar naringslivsprojekt pa olika arskurser, fran
nyborjarstuderande till dem som snart ska utexamineras. Fyra av naringslivsprojekten utférdes inom
ingenjorsutbildning och ett inom tradenomutbildning. Datainsamling skedde med en enkét for
studerande, Novias larare och foretag, Data analyserades med hjalp av det teoretiska verktyget
innehallsanalys (Schreier, 2012).

Resultat visar att alla intressegrupper hade positiva erfarenheter av naringslivsprojekt. Enkat for larare
visade att de uppskattar mest den praktiska forstaelsen om det som hander i naringslivet som de far
genom olika naringslivsprojekt. De ndmnde ocksa att samarbetet fungerar som kontaktyta for alla
parter: personal, studerande och naringslivet. En viktig aspekt var ocksa att fa variation till
undervisningen och gora den mer intressant for studerande.

Det som studerande uppskattade mest var att i ndringslivsprojekt far man upptacka hur saker och ting
ser ut i det verkliga arbetslivet, att man har en majlighet att tillampa sina teoretiska kunskaper i
praktiken och att man kan knyta kontakter till naringslivet redan under sina studier. Det som oftast kan
orsaka problem ar arbetsmangden, oklara instruktioner, svarighet att hitta samarbetsféretag eller
problematisk gruppdynamik.

Ocksa foretagens erfarenheter av naringslivsprojekt med Novia var for det mesta positiva. Foretagen ar
villiga att ta del i naringslivsprojekt om de ar val genomtankta och rollerna for alla parter ar klart
definierade. Nyttan som foretagen far ar framst kontakt till studerande och kunskap om deras
fardigheter.

Pa basis av att projektets mal naddes ar tanken att organisering och delegering av naringslivsprojekt
inom ingenjors- och tradenomutbildningsprogram i framtiden skulle skotas av en sarskilt projektbyra
med en projektkoordinator som har utnamnts till kontaktperson fér studerandeprojekt.
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