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ARBETSLIVSINTEGRERAD YRKESHOGSKOLEUNDERVISNING

Sammandrag

Denna rapport upptar en beskrivning av samarbete mellan niringsliv och yrkeshégsko-
leundervisning pad Campus Raseborg vid Yrkeshogskolan Novia. I rapporten beskrivs
hur de studerandes larandeprocess mojliggors i ett autentiskt arbetslivssamman-

hang. Yrkeshogskolestuderande har deltagit i det av Europeiska socialfonden (ESF)
finansierade utvecklingsprojektet LIFE@WORK, vilket bedrivits inom yrkeshogsko-
lan, som ett led i det regionala forsknings— och utvecklingsarbetet. Som handledare
har fungerat EM, lektor Britt—Helen Candolin och FL, 6verlarare Thea Kusénius vid
Yrkeshogskolan Novia. Rapporten kan dven ses som inspiration till projektifierat
larande, med exempel frin en larokurs i HRM, vilken integrerats i FoU—projektet med

ett hilsoframjande, salutogent perspektiv.
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1. Inledning

Allt sedan yrkeshogskolesystemet infordes har en stiandig utvecklingsprocess och
omstrukturering pagatt inom yrkeshogskolan. Det finlandska yrkeshogskolesystemet
infordes ar 1991 och genomfordes genom en forséks— och utvecklingsverksamhet fram
till &r 2000, da de ordinarie yrkeshogskolorna faststélldes. Enligt tidigare studier (bl.a.
Nummenmaa 2002, Salo 2002, Kusénius 2003, Kusénius 2005) uppfattas yrkeshog-
skolekontexten som en mingdimensionell och stindigt foranderlig undervisnings-
varld, dar larare och studerande stiandigt konfronteras med foranderliga strukturer.
Forandringar och utveckling sker aven inom det yrkeshogskolepedagogiska omradet
och redan da yrkeshogskolan infordes ville man bl.a. forbattra yrkesutbildningens
kvalitet och utveckla samarbetet mellan arbetsliv, niringsliv och yrkeshégskoleun-
dervisning samt forankra det finlandska utbildningssystemet i en europeisk miljo

(Salminen 1997).

Enligt yrkeshogskolelagen (2003/351) har yrkeshégskolan bl.a. som uppgift
att i undervisningen fokusera pa sddana yrkesinriktade expertuppgifter, dar de
krav som stiger fram ur arbetslivet och néringslivet tillgodoses samt att bedriva
tillimpat forsknings— och utvecklingsarbete, som stoder arbetslivet och den regionala

utvecklingen.

D4 Yrkeshogskolan Novia grundades ar 2008, som ett led i den nationella
omstrukturerings— och forandringsprocessen inom hogskolevisendet
(Samordningsdelegationen for den svensksprékiga hogskoleutbildningen 2008), har
man inom yrkeshogskolan genast fran borjan satsat pa det pedagogiska utvecklings-
arbetet. Det pedagogiska utvecklingsarbetet startade redan ar 2007, fore det officiella
grundandet av Yrkeshogskolan Novia, som ett samarbete mellan ddvarande Svenska
Yrkeshogskolan och Yrkeshogskolan Sydvist. Det pedagogiska utvecklingsarbetet var
ett led i det riksomfattande utvecklingsarbetet kring pedagogik och lararskap inom
yrkeshogskolorna i landet mellan dren 2007—2009, vilket administrerades av Haaga—
Helia ammattikorkeakoulu, Ammatillinen Opettajakorkeakoulu (KEKO tutkimus- ja
kehittamisprojekti 2007—-2009). Inom det pedagogiska utvecklingsarbetet mellan

Svenska Yrkeshogskolan och Yrkeshogskolan Sydvist valdes att satsa pa att se lararen
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som “leader”, d.v.s. en som leder sitt pedagogiska arbete med ett sjalvstandigt och
utvecklande forhéllningssétt i enlighet med en radande pedagogisk strategi (Kusénius

& Backstrom—Widjeskog 2008).

Detta utvecklingsarbete fortsatte sedan som ett fokuserat arbete for utveckling
av en pedagogisk strategi for Yrkeshogskolan Novia inom en tillsatt arbetsgrupp i
yrkeshogskolan. Yrkeshogskolans ledande pedagogiska strategi, vilken godkéndes i
sin nuvarande form av hégskolans ledningsgrupp r 2010, tar fasta pé ett konstruk-
tivistiskt narmelsesétt i undervisningen, diar den studerande star i centrum och med
fokus pé den enskilda studerandes larandeprocess (Yrkeshogskolan Novia, Pedagogisk

strategi 2010).

Inom det av ESF—finansierade projektet LIFE@WORK (2008-2010), som pégatt
inom Yrkeshogskolan Novia, har ett regionalt samarbete i Raseborg mellan yrkeshog-

skoleundervisningen och niringslivet gjorts méjligt (se nirmare Osterberg 2010).

Syftet med denna rapport dr att beskriva ett exempel pa hur undervisningen kan
kopplas till naringslivet samt yrkeshogskolestuderandes mojlighet till larande genom

egna erfarenheter i ett arbetslivssammanhang.

Som exempel beskrivs studerandearbeten utforda av 10 studerande vid
Utbildningsprogrammet i foretagsekonomi, arskurs 3. Arbetena utférdes inom ramen
for en studiehelhet Human Resource Management (HRM), omfattande 6 studiepoéng.
Kursen pagick under femton veckor, med start i januari 2009. Kursens leddes av
kursansvariga lektor Britt—Helen Candolin med medverkan av forsknings— och utveck-
lingsansvariga 6verlarare Thea Kusénius. Bada lararna deltog med foreldsningar och
handledning under kursens gang samt i diskussioner med béde de studerande och

organisationsrepresentanterna.

Kursen som helhet byggdes upp kring aktuella teman, sdsom introduktion av
kursen och begreppet HRM, rekrytering, urval och anstéllning, personalutbildning
och personalutveckling. Aven beloningssystem samt ett tema kring aktuella samhills-
fragor och trender inom dmnet ingick i kursen. Parallellt med alla dessa teman 16pte 7
studerandearbetena i form av uppdrag fran regionala foretag och organisationer.
Ordningsfoljden for kursens teman var inte faststélld pa forhand forutom introduk-

tionen. I stéllet togs teman upp vartefter att arbetet med det organisationsspecifika
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uppdraget gick framat och temat blev aktuellt i relation till de studerandes ldrandepro-

cess.

En av mélséttningarna for studiehelheten var att de studerande skulle jobba med
en organisation och pé sa sitt ocksa na kursens eller studiehelhetens 6vriga mél, d.v.s.
att forsta vikten av en fungerande HRM i organisationer, att veta hur organisering och
ledning av personalresurser hianger ihop med foretagets 6vriga verksamhet och att
kunna analysera personalstrategin i forhallande till mal och verksamhet. Dessutom
var en av mélsittningarna att de studerande efter avslutad kurs har kunskap om olika
personalutvecklingsprocesser och beloningssystem och kan anvénda olika verktyg i

samband med dessa.

Eftersom studiehelheten genomfordes i projektform, ingick ocksé en struktur
for projektarbete, d.v.s. arbetsgéngen foljde olika stadier med start fran idé och
projektplan till genomforande och utvirdering. Varje vecka hade de studerande ett
schemalagt rapporteringstillfélle, dar de rapporterade vad som utforts under veckan
och dar de beslot vad som skulle utforas foljande vecka. Grupperna utformade ett
gruppkontrakt med “ordningsregler” for hur gruppen skulle jobba tillsammans och
hur eventuella avvikelser skulle behandlas. Ocksa gruppdynamik behandlades under
kursens ging, d& det ibland forekom samarbetssvarigheter och olika tolkningar om vad
som borde utforas. Studiehelheten avslutades med ett gemensamt seminarietillfille,
dar de studerande framforde sina utvecklingsarbeten i dialog med representanter fran

de aktuella organisationerna.
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2. Arbetslivsintegrering i yrkeshogskole-
undervisningen

I detta kapitel beskrivs projektet LIFE@WORK och dess teoretiska perspektiv
salutogenes, de regionala organisationernas behov samt de studerandes uppdrag och

arbeten.

2.1. PROJEKTET LIFE@WORK OCH SALUTOGENES

Maélsattningen med Projektet LIFE@WORK var att inom Raseborg skapa en regional
innovativ plattform for att beframja, tillvarata och utveckla arbetslivskompetens,
vélbefinnande och livskvalitet i arbete. Detta skedde i samarbete med regionens olika
aktorer genom att sammanfora organisationer, foretag, arbetstagare, arbetarskyddsan-
svariga, foretagshalsovard, forskare, utbildningsenheter och tjansteleverantorer kring
livskvalitet i arbetet. Syftet var att skapa och utveckla modeller och verktyg for kompe-
tensledning, kompetensutveckling samt arbetshilsa och arbetslivskvalitet for foretag

och organisationer i regionen.

Inom projektet LIFE@WORK var fokus lagt pa resurser, mgjligheter och
l6sningar i arbetslivet och satsningen pa begripliga, hanterbara och meningsfulla

arbets— och ledningsprocesser utgaende fran ett salutogent perspektiv.

Det salutogena perspektivet handlar enligt (Antonovsky 2002, Lindstrom &
Eriksson 2005, Eriksson 2007, Lindstrom & Eriksson 2010) om att fokusera pé
faktorer som kreerar hilsa d.v.s. vad ger upphov till hilsa inom méanniskan sjilv
och inom aktuell kontext? Fokus ar pa att soka hilsofaktorer och hilsoresurser och
pa mojligheter och 16sningar i stillet for pa sjukdom, hélsorisker och problem. Det
handlar om att utveckla formégan att anvinda sina resurser, d.v.s. att identifiera
kinslan av sammanhang (“sense of coherence”), som kan ses som en form av genom-

slagskraft eller kapacitet som hjalper manniskan att pa basta sitt bemistra sitt liv. 9

Huvudkomponenterna i kdnslan av sammanhang enligt Antonovsky bestar av
begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet samt generella motstandsresurser

(GMR). Begripligheten handlar om att upptéicka att tillvaron ar fornuftsmassigt
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begriplig, sammanhéngande, strukturerad och forstielig medan hanterbarhe-

ten handlar om att uppleva att man kan paverka hindelser och skeenden i livet.
Meningsfullheten kan ses som motivationskomponenten och det betyder att det finns
omraden i livet som upplevs som viktiga for en och som man kan vara engagerad i och
att det som sker betraktas som en utmaning vart engagemang. De generella motstands-
resurserna kan vara materiella, biologiska och/eller mentala, emotionella, fysiska,
existentiella samt meningsfull sysselsittning (Antonovsky 2002, Lindstrom & Eriksson

2005, Lindstrom & Eriksson 2010).

I arbetslivssammanhang handlar det bl.a. om att pa personniva begripa det arbete
man har, forstd sammanhanget, den egna rollen, fa och ge feedback, ta ansvar och
se sammanhanget. Det dr dven viktigt att ha tillrackligt med resurser sdsom i form
verktyg, klara riktlinjer och paverkningsmojligheter for att kunna hantera sitt arbete
samt kunnande, kompetens relaterat till sitt arbete samt fysisk och psykisk arbetsork.
For upplevelsen av meningsfullhet i arbetslivssammanhang kravs forutom motivation
och engagemang aven bl.a. uttalade varderingar samt positiva upplevelser relaterat
till arbetet och inom arbetssamfundet. Pa foretagsniva ar det bl.a viktigt att ha tydliga
processer, klara strukturer, uttalad och konkretiserad vision, mission och etiska
principer, men dven ett hilsoframjande forhéllningssatt relaterat till ledarskap och
medarbetarskap. Det handlar d&ven om att kunna fokusera pé arbetsnirvaro i stéllet for
att enbart se pa sjukfranvaro och att kunna identifiera och utveckla goda och hallbara
arbetsprocesser samt se alla de mdjligheter som finns och som kan skapas i ett arbets-

samfund (bl.a Lindstrom & Eriksson 2010, Hanson 2010).

Det salutogena perspektivet stoder en satsning pa det hélsoframjande omrédet,
d.v.s. att fokusera pé hilsa, vilbefinnande, kinslan av sammanhang, hélsoresurser och
arbetslivskvalitet. Inom projektet LIFE@WORK har detta synsétt varit det ledande och

genomsyrat det regionala utvecklingsarbetet inom de deltagande organisationerna.
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2.2. DE REGIONALA BEHOVEN OCH DE STUDERANDES ARBETEN
INOM HRM-KURSEN

Via LIFE@WORK-projektet kom utbildningsprogrammet for foretagsekonomi i
kontakt med tv& uppdragsgivare, staden Raseborg och foretaget Ovako Wire, idag
Fnsteel. Bada organisationerna behovde hjilp med personalrutiner. Samgangen av
stdderna Ekenis och Karis samt kommunen Pojo ar 2009 till staden Raseborg innebar
att det fanns en brokig samling rutiner och system att samordna och férnya. Fér Ovako
Wire betydde en oklar dgarstruktur att man inte haft tid och méjlighet att i tillrdackligt

hog grad jobba med sina personalrutiner.

Innan kursen inleddes traffades kursansvarig larare, forsknings— och utveck-
lingsansvarig 6verlarare och representanter for uppdragsgivarna till ett par moten dar
tidtabell och 6vergripande uppdrag diskuterades och kontaktpersoner i organisatio-

nerna utsags. Efter det traffade studerandegrupperna uppdragsgivarna pa egen hand.

De studerande, som i huvudsak var inne p4 sitt tredje studieér, var indelade i
tre grupper: tva grupper med tre studerande, en grupp med fyra studerande. Bade
uppdragen utifran och 6vriga inlimningsuppgifter inom kursen utférdes i samma

grupper.

Det inledande moétet mellan de studerande och uppdragsgivare hade som mal
att fa till stdnd en dialog mellan parterna och att konkretisera uppdraget for de

studerande.

Ovako Wire, med enheter i Lappvik och Dalsbruk, behovde ett 1attillgangligt
redskap som ger information om personalprocesser och personalfragor at formén och

medarbetare, en s.k. verktygsback. Med detta uppdrag arbetade en studerandegrupp.

Staden Raseborg hade behov av ett introduktionsprogram for nyanstallda och
en motsvarande verktygsback for sina formain, i form av ett elektroniskt arbetsbord,
vilket innebér att anvindaren kan vixla mellan olika arbetsytor och arbeta med
informationen i olika 6ppna program pé sin dator. Arbetsbordet skulle innehélla all
vésentlig information gillande personalen, allt fran personaluppgifter till information 11
om arbetarskydd och semestrar. Dessutom skulle materialet vara 6verskadligt.
Tva studerandegrupper jobbade med varsitt uppdrag, den ena gruppen med intro-

duktionsprogrammet, den andra med verktygsbacken. Alla grupper dstadkom en
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rapport innehéllande bakgrund till uppdragen, beskrivning av uppdragen, teoretisk
referensram, beskrivning av arbetsprocessen, resultat och sammanfattning eller

reflektion.

2.3. UPPDRAGET FOR OVAKO WIRE

I rapporten som beskrev uppdraget for Ovako Wire, fokuserade de studerande i
arbetets teoretiska del, pa vad sjdlva formanskapet innebar och hur formanskapet
kunde kopplas till personalutveckling i allménhet. Betydelsen av tydlighet i
information och kommunikation mellan formén och medarbetare poangterades i
studerandearbetet samt att formannens roll ar central da det géller personalens vélbe-
finnande i arbetet. De papekade dven vikten av att formannen i ett tidigt skede ldgger
marke till hur personalen mar i sitt arbete for att bl.a. kunna uppfatta tecken pa mental
ohilsa, som t.ex. kan leda till tidig pensionering. Vidare konstaterade de studerande
att formannens arbete fordandrats fran att 6vervaka, till att se till att den egna arbets-
gemenskapen fungerar. Kommunikationsférméga och forméga till interaktion ar
avgorande kompetenser i anstrangningarna att organisera arbetet och att styra den

egna arbetsgemenskapen mot de mél som definierats i organisationens strategier.

I den praktiska delen av rapporten beskrev de studerande hur de utgéende fran
Ovako Wires behov gick till viga for att utféra uppdraget. Behovet, som uppdragsgi-
varen uttryckte det, var en lattillganglig verktygsback i elektronisk form, vilken kunde
ge basinformation om personalprocesser och personalfragor for bade forméan och
medarbetare. En fungerande sadan ger tid 6ver for annan typ av kommunikation och
ger mojlighet till dialog om de processer som inte finns nedskrivna, men som uppfattas
som nyttiga for bdda parter. De studerande gick igenom det material som tillhanda-
holls av uppdragsgivaren och som redan fanns i varierande form pé olika stéllen i orga-
nisationen. De gjorde upp ett utkast till innehallsforteckning for verktygsbacken och
fick feedback pé forslaget av uppdragsgivaren. Forslaget till verktygsback var indelat i

tio huvudomréaden, med varierande antal underrubriker.



ARBETSLIVSINTEGRERAD YRKESHOGSKOLEUNDERVISNING

2.4. UPPDRAGET FOR STADEN RASEBORG

I det ena uppdraget frdn Raseborg var fokus pa att skapa ett elektroniskt arbetsbord
en s.k. verktygsback, men i detta fall enbart som ett hjdlpmedel for forménnen.
Overskadligheten poingterades speciellt, alla liknande uppgifter skulle finnas pa
samma plats och vara litta att hitta. Malet var att forenkla forméannens arbete. I
arbetets teoretiska del beskrev de studerande den nya staden och de speciella kom-
munikations— och informationsproblem som uppstér da flera enheter sammanfors

till en enhet. De anstillda ar utspridda pa olika orter och arbetar inom vitt skilda
sektorer, vilket innebér att den gemensamma informationen bor vara latt att ta till sig
och kunna aterfinnas pa ett och samma stélle. I arbetet beskrev de studerande den nya
stadens teser, virderingar och personalstrategi, som betonar, att ett gott ledarskap ger
resultat och motiverar. Att skapa motivation hos medarbetare dr att ge mdjlighet till
eget ansvar, erbjuda delaktighet och skapa forstéelse, vilket forutsatter tydlighet i bade

information och kommunikation.

Staden hade ett forslag till arbetsbord utarbetat fran tidigare. De studerandes roll
var att utveckla forslaget och fordandra vid behov. Slutresultatet blev en verktygsback
med tretton huvudomréden och forslag pa vad som kunde upptas under de olika

rubrikerna.

Det andra uppdraget fran Raseborg var inriktat pa introduktionen av nyanstéllda.
Da det visade sig att uppdraget troligtvis skulle bli for omfattande, for att utféras under
den tid som var avsatt for kursen och p.g.a. de olika personalgruppernas vitt skilda
behov, dndrades uppdraget pa de studerandes initiativ. Detta initiativ tog fasta pa en
allmén introduktionsbroschyr, som skulle gilla alla nyanstéllda i staden Raseborg
oberoende av verksamhetsomrade. Bland de studerandes kontaktpersoner i Raseborg

fanns representanter for olika personalgrupper, fortroendeman och arbetarskyddschef.

I denna rapport hade de studerande fokus pa sjélva introduktionsprocessen, som
ar till for att underldtta 6vergangen till en ny miljo, nya arbetskamrater och nya arbets-
uppgifter. Den andra delen av processen, introduktionen i sjélva arbetet, ar en process 13
som 4r till for att den nyanstéallda skall fa relevant information och handledning/
végledning, som behovs for att gora arbetet mindre obekant och frimmande.

Processen stravar ocksa till effektivitet i den meningen att den nyanstéllda kan na
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goda resultat pa kortast majliga tid. De studerande konstaterade dven vikten av ett
forsta positivt intryck som en god introduktion kan framja, emedan en forsta negativ

erfarenhet skapar negativa forvintningar som kan vara svéra att forandra.

Resultatet, de studerandes forslag till introduktionsbroschyr, har samlat
gemensam info for alla nyanstéllda i Raseborg. I broschyren dterfanns information
om kommunikation inom staden, beslutsfattande, fortroendemaén, organisationens
enheter samt praktisk information sdsom gillande nycklar, sakerhet, fastigheter och

kontaktuppgifter.
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3. Human Resource Management

For det arbete som utfors inom organisationer och foretag for personalens bista
anvindes bendmningen Human Resource Management, ofta forkortat HRM.
Begreppet brukar definieras som hantering och styrning av méanskliga resurser i
organisationer, vilket innebdr att pa ett strategiskt och konsekvent sétt ta hand om
och utveckla personalen. Personaladministration eller “personnel management” ar

begrepp som tidigare anvints och som vidareutvecklats och fatt en ny bendmning.

Ursprungligen lanserades begreppet "THuman Resource Management” for att
visa ett nytt sitt for foretagsledare att relatera till sina anstéllda och se dem som en
strategisk resurs for att uppna konkurrensfordelar pa marknaden. Begreppet anviandes
forsta gdngen av forskare ar 1981 vid Harvard Business School i USA (Bratton & Gold

2007).

Som huvudsakligt ramverk for HRM—kursen vid Utbildningsprogrammet for
foretagsekonomi har den s.k. matchningsmodellen anvénts. Enligt modellen, som &ar
utvecklad av Devanna et al. (1984), bor Human Resource—tanken och organisations-
strukturen hanteras och styras pa ett sétt som ar Gverensstimmande med organisatio-
nens évergripande strategi, dirav begreppet “matching model” (Lindmark & Onnevik

2007). I figur 1 beskrivs modellen:

15
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Politik

Ekonomi Kultur

Mission

mal
Strategi

Organisation

Figur 1. Devannas “matching model”. Modifierad utgaende fran

killa Devanna et al. (1984).

Modellen utgar fran att en vil fungerande organisation kdnnetecknas av god 6ver-
ensstimmelse mellan organisationens mél, strategier, struktur och de ménskliga
resurserna i forhallande till organisationens kontext och omvirld (Lindmark &

Onnevik 2007).

Vidare beskrivs enligt Devanna et al. (1984) organisationens HRM—verksamhet i
form av en HR—cykel (figur 2). De centrala delarna och processerna i en organisations

HRM-verksamhet bestér av:

«  Rekrytering och urval (selection), vilket handlar om att matcha

tillgdngliga manskliga resurser med motsvarande arbetsuppgifter.

»  Arbetsprocessen (performance), handlar om sjélva arbetsutévandet,

arbetsprestationen och arbetsmiljon.
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»  Utveckling (development), innebar att utveckla kvaliteten i

arbetsprocessen.

e Utvardering (appraisal) behandlar styrning och hantering av

prestationer, hur méta och utvirda dem

«  Beloningar (rewards), innebir att beakta och belona prestationer bade

pa kort och pa lang sikt.

Human resource development

Arbetsprocessen Utvardering

Beldning

Figur 2. Human Resource —cykeln. Modifierad utgdende fran kélla

Devanna et al. (1984).

De ovannamnda tvé modellerna (Figur 1 och Figur 2) har ingatt som grundldggande
teoretiska modeller i de studerandes HRM—kurs och har behandlats bade i kurslittera-
tur och foreldsningar. Det som inte tydligt framgér i ovanstdende modeller &r att ett av
tyngdpunktsomrédena i kursen dven var att podngtera betydelsen av personalens vil-
befinnande och livskvalitet. Detta i enlighet med LIFE@WORK-projektets salutogena

perspektiv.

Soéderstrom & Lindstrom (2010) sammanfattar val i sin rapport, den minsta
gemensamma ndmnaren for vad begreppet HRM i var tid kan sta for. HRM speglar, v
liksom de flesta strategier, omvirldens forandringar och kan anses som det postindu-
striella samhallets idéer inom omradet som behandlar personalfrégor. Tidigare var

man inte s& fokuserad pa personalfragor utan man utvecklade mer affarsstrategier.
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Begreppet HRM kan anses vara ett synsitt, en ideologi och en strategi och handlar
alltsé inte endast om metoder eller konkreta atgéarder. Detta tinkesitt, som integrerar
alla dessa tre dimensioner, d.v.s. synsitt, ideologi och strategi, kan ses som forenligt

med det som projektet LIFE@WORK stod for (kap. 2.1.).

18
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4. Konstruktivistisk pedagogik och projektifierad
undervisning

En konstruktivistisk pedagogik ar ett ledande synsitt inom undervisning i
Yrkeshogskolan Novia (Yrkeshogskolan Novia, pedagogisk strategi 2010). En av den
konstruktivistiska pedagogikens centrala tankegangar ar att undervisning inte handlar
om att lararen 6verfor kunskap till de studerande utan i stéllet utgér ldraren ifrén att
kunskapen i larandeprocessen konstrueras och byggs upp pa ett aktivt och deltagande
sitt. De studerande ses som medvetna, aktiva, kreativa och skapande, d.v.s. sddana
méanniskor som medvetet kan skapa och konstruera ny kunskap i teoretiska och

praktiska undervisningskontexter.

Utgéende fran Uljens (1998) handlar det om att erkdnna den studerande som
ett subjekt som medverkar till sin egen bestimning och Uljens papekar att det
pedagogiska handlandet innebér att utmana de studerande till sjalvverksamhet.
Vidare pépekar han vikten av att lararen méter den studerande i hennes/hans reflekte-
rande och lararens uppmarksamhet, narvaro och lyssnande tar fasta pa att synliggora

det mdjliga.

Den konstruktivistiska pedagogiken utgér dven ifrén att manniskan i sin larande-
process standigt konstruerar och utvecklar sin verklighetsuppfattning genom att skaffa
nya erfarenheter. Via de nya verklighetsuppfattningarna och erfarenheterna skapas

betydelser och ny kunskap (Siljander 2002).

Kunskap &r ett mentalt redskap for att forsté verkligheten och kunskap &ar négot

som manniskan konstruerar utifrin sina erfarenheter (Stensmo 2000).

Kunskapskonstruktionen ar en aktiv process och inom konstruktivismen ar
en utgdngspunkt att manniskan ar nyfiken till sin natur och har saledes en naturlig
stravan att utforska och soka forstd omvirlden. Kunskapskonstruktionen kan ses som
en kontinuerlig process, vilket betyder att kunskapen @ven kannetecknas av att den 19
ar foranderlig, den dr aldrig "fardig” (Kalli 2005, Stensmo 2000). Detta synsatt star i

samklang med ett livslangt larande.

Novias konstruktivistiska pedagogik fir en pragmatisk priagel genom betoningen
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av att utbildningen tar fasta pa att utbilda praktiker. Detta utifrén lagformuleringen
om att utbildningen skall ha en hogskolemassig vetenskaplig grund med praktisk

orientering relaterat till yrkesfardigheter.

Den pragmatiska prageln och det konstruktivistiska synséttet kan harledas
till Dewey (1997, 1999), som &r en av de ledande teoretikerna inom pragmatismen.
Han betonar att de studerande har en kreativ och skapande formaga som det ar
viktigt att ldraren tar fasta pé i undervisningen. Den studerandes personlighet och
sjalvforverkligande ar en viktig ledstjarna for lararen och larandeprocessen handlar
om en aktiv process, dir det personliga skapandet och tdnkandet ar i fokus. Det
reflektiva tdnkandet och den personliga erfarenheten har en central position i Deweys
pedagogiska teori (Dewey 1997, 1999). Han betonar att ingen meningsfull erfarenhet
ar mojlig utan tinkande samt att tinkandet integreras med kénsla och handling.
Genom grundlig eftertanke, d.v.s. reflektion, har den praktiska handlingen mojlighet
att sammanbindas med en teoretisk niva. Tankandet, reflektionen, kan ses som en
medveten stravan efter att upptéacka specifika samband mellan det vi gor och de

konsekvenser som foljer (Dewey 1997, 1999, 2004a, Dewey 2004b).

Reflektionsprocessen blir aktuell i handledd projektifierad undervisning, som
kan ses som ett utvecklingsinriktat larande i enlighet med konstruktivismen . I det
utvecklingsinriktade larandet dr det enligt Andersson (2000), den studerandes ansvar
att identifiera, tolka och mejsla ut sjilva uppgiften, d.v.s. att analysera och formulera
problem och resurser, inte ensidigt 16sa forelagda problem. Inom ett utvecklingsinriktat
larande finns det utrymme for reflektion och konstruktion av ny kunskap genom den

egna erfarenheten.

Inom yrkeshogskolekontexten &r det reflektiva tankandet av vikt, dar man &r
fokuserad pé att skapa kunnande i en komplex och mangdimensionell pedagogisk
verklighet. I yrkeshogskoleundervisningen ar den studerandes larandeprocess i centrum.
Larande kan, utgdende bl.a. frin Biesta (2004), Eklund — Myrskog (2003) och Kansanen

(2003) karakteriseras av ett forandrat tinkande och utveckling av kunskapsstrukturen.

Yrkeshogskoleundervisningens hornstenar, d.v.s. den studerande, lararen,
substansen, kan beskrivas i den pedagogiska triangelns utvidgning (Kusénius 2005)

enligt foljande:
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Nérregion
Substans Arbetslivet

Yrkeshdgskolan

Internationella "rum”
och praktikfalt
FoU

Lararen Studerande - Foretagskuvos
Samhéllet

Figur 3. Yrkeshogskoletriangeln i yrkeshogskolekontexten.

I figurens centrum bildar den traditionella pedagogiska triangeln navet for det inter-
subjektiva pedagogiska motet mellan yrkeshogskoleldararen och de studerande déar

den aktuella substansen levandegors och bearbetas. Men det traditionella rummet i
hogskolan utvidgas till forsknings— och utvecklingsverksamheten (FoU), som dven
initierar olika undervisnings— och utvecklingsprojekt i samarbete med narregionen
inom yrkeshogskolans verksamhetsomréde, vilka ldraren sedan kan integrera i

den aktuella undervisningen. Forsknings— och utvecklingsverksamheten kan ha en
brobyggande funktion i narregionen men &ven en stodjande funktion for lararen och de
studerande genom sin kunskapsskapande och utvecklingsfraimjande funktion. Férutom
direkta kontakter till arbetslivet och praktikfalten kan lararen vara involverad i den
foretagskuvos som grundats utgéende frén olika utbildningsprograms specialbehov.
Foretagskuvoserna kan ses som “slussar” ut till arbetslivet, dar de studerande har
mojlighet att prova sin nyvunna substanskunskap integrerad med entreprendrskap. De
internationella praktikfalten kan ses utgora en utvidgning av det traditionella rummet i
skolan, dar bade lararen och de studerande har méjlighet att vidga sina vyer och skapa 21

kunnande pé en internationell niva.
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Figur 4 visar att vi inom den projektifierade undervisningen i HRM—kursen relaterat
till projektet LIFE@WORK har rort oss inom de omraden som omfattar allt fran det

pedagogiska motet till narregionen, samhillet, arbetslivet och FoU.

Vart tillvigagangssétt i undervisningen kan dven ses i foljande modell, som
utarbetats av lektor Romi Rancken inom Utbildningsprogrammet i skogsbruk och
miljo vid Yrkeshogskolan Novia, och som anvénts i modifierad form inom forsknings—

och utvecklingsarbetet i HRM—kursen.

initierar
- inventering
Behov, krav Informationssokning

- kartlaggning
* utredning

A T som sd bra intervju Bearhetning, analys
Regionens naringsliv som mdjligt  nimeriek
motsvarar

- kvalitativ

anvénds i Slutsatser, forankring
- diskussion
- forhandlingar

- bedémning av
alternativ

framstéller

resulterar i

Figur 4. Modell for tillvigagangssitt i samband med undervisning

kopplat till naringsliv.

Utgdende fran figur 4 kan utldsas att det fran regionens naringsliv, d.v.s. i vart fall
fran aktuella organisationer, uppstod behov for utvecklingsarbete som de studerande
kunde delta i. Detta foranledde en aktuell informations— eller kunskapssokning och
kunskapen bearbetades, reflekterades 6ver samt analyserades. Analysen kunde via
diskussioner, forhandlingar, reflektioner och bedémningar av alternativ resultera i
planer, rekommendationer och/eller utvecklingsarbeten. Denna bearbetning skedde

dven vid rapporteringstillfallena och i samarbetet med de aktuella organisationer-
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nas representanter. Planerna, rekommendationerna och/eller utvecklingsarbe-
tena forankrades och anvandes i praktiken, d.v.s. i de aktuella organisationerna i

narregionen.

23
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5. Diskussion och avslutande reflektion

I integreringen mellan HRM—kursen i utbildningsprogrammet for foretagsekonomi
och projektet LIFE@WORK mojliggjordes ett regionalt forsknings— och utvecklings-
samarbete mellan naringslivet och yrkeshégskolan. Detta samarbete gav berikande
erfarenheter bade for de studerande, for larare och for det involverade foretaget och

organisationen, vilka narmare beskrivs i detta kapitel.

Vid det avslutande gemensamma seminariet, dar de studerande presenterade
sina slutgiltiga arbeten i dialog med deltagare fran uppdragsgivarna, projektets repre-
sentanter och kursens larare utviarderades helheten. Enligt de studerandes (N=10)
kommentarer i kursutvarderingen kom det fram att de upplevde att det ar viktigt att
vara med i ett verkligt projekt, som gagnar uppdragsgivarna, d.v.s. enligt utsago: “det
stoder motivationen att jobba bra i kursen eftersom nédgon pa riktigt har nytta av det
man gjort”. Det som dven kom fram i de studerandes kursutvéirdering var att de fick en
uppfattning om att HRM—teorin fungerade i praktiken: “teorin i kursen blev levande
och verklighetsforankrad, dé man kunde koppla den till sitt uppdrag” och att “jag har

lart mig hur viktig en fungerande HRM dr i organisationen”.

Andra utsagor tog fasta pa en viss osdkerhet i borjan relaterat till kursstrukturen,
som i ett projekt kan vara otydlig: “det skulle gdrna ha fatt vara bdttre struktur pa
kursen i borjan sa att man skulle ha fatt en bdttre Gversikt — men i efterhand tycker
Jjag att jag har uppndtt kursens mal och lart mig mycket om HRM ocksa i praktiken”
eller “den hdr kursen var raddig i borjan, det var mycket som var oklart, men det

blev bdttre sedan ndr vi kom igdng med projektet”.

Vér egen reflektion, som larare, ar den att ett forsknings— och utvecklingspro-
jekt i undervisningen kan te sig ostrukturerat i borjan, trots att det finns en uttalad
malsittning, eftersom det egentligen handlar om ett processartat narmelsesétt i
larandet. Kunskapskonstruktionen kan inom det konstruktivistiska synséttet ses som
en aktiv, kontinuerlig process och det projektifierade ldrandet kan ses som utveck-
lingsinriktat, dir den studerande sjélv utvecklar sin kunskap och struktur inom sin

egen larandeprocess. P4 sa satt blir larandet d&ven mélinriktat, d.v.s. enligt studerande
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utsago: “jag hade som mdl att gora sa bra arbete som mojligt, for att uppdragsgiva-

ren skulle var néjd, da jag ville skapa ndtverk med tanke pa framtida arbete”.

Den aktiva processen, som Dewey tar upp som en ledande tankegéng i sin teori,
framtrader vil i projektarbete, dar det personliga skapandet och tdnkandet ar i fokus.
I projektarbete sker detta skapande och tankande &ven i samarbete med andra, vilket
de studerande tagit fasta pa: “jag har lart mig samarbeta bdttre i grupp och att jobba
med mdanniskor ddr inte alltid personkemin fungerar” och vidare: “till en bérjan
visste vi inte riktigt hur vi skulle komma igang, men med hjdlp av diskussionerna
och det material vi fick, kunde vi borja strukturera materialet pa ett bdttre sdtt. Det
kdndes nog extra spdnnande att ha en riktig uppdragsgivare, vi gjorde jobbet med
storre allvar och ansvarskdnsla dn vi annars skulle ha gjort”. Denna form av pro-
jektifierat lirande, ger mojlighet for de studerande att reflektera sé att den praktiska
handlingen kan sammanbindas med en teoretisk niva eller uttryckt som studerande-
kommentar: “alla yrkesinriktade kurshelheter borde innehalla projekt som kommer
frdn uppdragsgivare utanfor skolan, detta for att projekt ger majlighet att koppla
teort till praktik”.

Uppdragsgivarna tog i sina spontana kommentarer under slutseminariet upp att
deltagandet i projektet kiants som inspirerande och att erfarenheterna 6vertréaffade
deras forviantningar. De ansag dven att det var intressant att ta del av ungdomarnas
frascha tankar och idéer och att de fragor som de studerande stillde dem i de
gemensamma diskussionerna dven gav dem sjilva nya reflektioner och infallsvinklar.
De upplevde att de studerande gjort vil ifran sig och de var néjda med slutresultatet

och ség det som anvindbart i deras egna utvecklingsprocesser.

Som larare uppfattar vi att detta forsknings— och utvecklingsprojekt, LIFE@
WORK, gav oss mdjlighet att koppla den teoretiska substansen, i detta fall HRM—
kunskap, med praktisk verksamhetsutveckling i ett regionalt ssmmanhang. Det var
intressant att se att den valda teorin inom HRM—kursen fungerade vil i arbetslivs-
sammanhang. Exempelvis i verktygsbacken for forméan steg sarskilt arbetsprocessen ‘
(performance) och utveckling (development) i Devanna et al.s (1984) HR—cykel 2
fram (kap.3). Den 6vergripande “matching modellen” kan framst ses ha inspirerat

till ett 6vergripande ramverk for kursens mal och innehéll och levandegjordes i de

studerandes diskussioner och i handledningsprocessen.
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I projektet kopplades aven HRM—kursens substans till projektet LIFE@WORKS
perspektiv, d.v.s. nirmast sa att livskvalitet och vilbefinnande pa personniva
integrerades i organisationssammanhang. Aven de studerande tangerade i sina arbeten
detta, exempelvis genom att ta upp tydligheten i kommunikation och information samt
fokusering pé vilbefinnande som viktiga kirnomraden inom personalutvecklingspro-

cesser (kap. 2.2. och 2.3.).

Forandringen i lararrollen kan framst ses i att det inte dr mojligt att strukturera
kursen och undervisningens innehéll i detalj. I stillet handlar det om att kunna sléappa
kontrollen, lita pa de studerande och inse att det inte &dr lararens substanskunskap
som ir ledande, utan det dr de studerande som star i centrum och som utvecklas till
att under handledning och diskussioner vixa till de verkliga experterna, I regionala
arbetslivssammanhang ges de studerande mojlighet till tillvaxt och utveckling mot
en framtida yrkesroll. For ldararen géller det att ha modet att mera fungera som en
“kaospilot” i ett oftast s ostrukturerat sammanhang, dir inget ar forutsagbart, men
allting kan handa. Nikander (2007) hanvisar &ven till att bAde mindre lyckade och mer
lyckade satsningar kan inbegripas i den process som ett projekt innebéar och att det

géller att ha mod att vaga ta sig an ett projektifierat forhallningssatt.

Det som blev en styrka for oss i vart arbete med de regionala uppdragen var att
projektet LIFE@WORK var uppbyggt kring ett teoretiskt perspektiv, salutogenes, som
visade sig fungera vil i praktiken. Att ett projekt har ett teoretiskt perspektiv hjalper
en att valja riktning och vara tydlig. I diskussioner med aktorerna kunde vi stéda oss
pé teorin och de begrepp som steg fram ur teorin. Teorin beframjade begripligheten
och styrde valet av vinklingar och begrepp, vilka operationaliserades i konkreta arbets-
livssammanhang. Teorin gav oss dven mojlighet att hantera olika situationer under
processens gang och bli tydliga i att artikulera vad vi gor, hur vi gor och varfor vi gor

samt att motivera vara viarderingar och gora vara val tydliga.

Da vi blickar tillbaka pa vér process uppfattar vi den som inspirerande, larorik
och meningsfull framst for att vi fick mojlighet att tillsammans i en s.k. fyrpartsmodell
genomfora HRM—kursen inom forsknings— och utvecklingsprojektet LIFE@WORK.
Med fyrpartsmodell menar vi samarbetet mellan de studerande, uppdragsgivarna,

lararen och overlararen.
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Vid en utvirderingsdiskussion med uppdragsgivarna (N=4) fran Ovako Wire och
Raseborg kom det fram att de haft nytta av de studerandes arbeten eller uttryckt i
uppdragsgivarkommentar fran Raseborg: “vi har haft nytta av studerandearbetet och
det har fungerat som underlag for det fortsatta utvecklandet av vart elektroniska
arbetsbord”. Vidare kommentar fran Ovako Wire: "verktygsbacken dar en produkt
som anvdnds dagligen och vi har fatt ordning pa var information tack vare den”.
Fastdn uppdragsgivarna haft nytta av studerandearbetena och upplevt samarbetet som
bra overlag, framkom att de saknade ett extra kontakttagande av de studerande fore
presentationen av den slutgiltiga produkten. Detta uttryckt i kommentaren t.ex. fran
Raseborg: “jag skulle gdrna ha sett broschyren fore presentationen for da kunde en

finslipning av layouten ha gjorts samtidigt”.

Utgdende fran utviarderingsdiskussionen med uppdragsgivarna kunde uppliagget i
ett kommande regionalt projekt forbattras genom att, i synnerhet i slutet av processen,
ha tat kontakt med uppdragsgivarna samt att &ven delge dem material under
processens gang. Vidare ar det bra att tinka pé att avgréansa uppdraget sd att arbets-
maéangden, for de studerande och for lararen, stimmer 6verens med antal studiepoing i

den aktuella kursen.

I detta regionala forsknings— och utvecklingssamarbete uppfattar vi att vi lyckats
med att sammanfora aktorer, d.v.s. de studerande, yrkeshégskolan och néringslivet i
en gemensam larandeprocess. Detta dr dven en process som fortsétter, eftersom vi har
fatt nya studerandeuppdrag av samma organisation, vilket betyder att vi denna var
ger oss ut pa nya aventyr inom det regionala forsknings— och utvecklingsarbetet inom

Campus Raseborgs verksamhetsomrade.
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