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| likhet med manga andra yrkeshdgskolor i Finland
har aven Yrkeshdgskolan Novia gatt in for arbetslivs-
férankrat, projektbaserat larande som inlarningsme-
tod. Denna metod har langt préglats av behovet att
utbilda studerande som Klarar av att méta arbetsliv-
ets krav pa kompetens och praktiska fardigheter.
Samtidigt har man sett ett mervarde i att i ett s& ti-
digt skede som majligt introducera de studerande till
varlden utanfér, sa att de redan under sin studietid
kan knyta vardefulla naringslivskontakter. Det pro-
jektbaserade larandet ger ocksé uppdragsgivarna
mojlighet att bekanta sig med nya formagor och
frascha idéer. Den forenande lanken, lararna, innehar
naturligtvis ocksa en nyckelposition i detta utveck-
lingsarbete. Tack vare dem kan studerandeprojekt
over huvudtaget genomféras och slutféras. Att ut-
fora uppdrag med utomstédende samarbetspartner
ar en ansvarsfull och mangbottnad process som
kraver god planeringsférmaga och ett professionellt

grepp.

Projekt VisioLab pagick under aren 2008-2011 och
foéddes i en tanke om att det behdvs ett bredare sam-
arbete mellan regionens néringsliv och Yrkeshdg-
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skolan Novias kulturutbildningar i Nykarleby. Man
ville féra ut utbildningen inom konst och kultur i
naringslivet och ge féretagen en introduktion i hur
man koper kreativa tjanster. Samtidigt skulle stu-
derandena fa prova pa verkliga uppdrag med allt vad
det innebar (se Sandén m.fl. (2011): Projekt Visio-
Lab 08-11. Slutrapport och framtidsvisioner).

VisioLabs verksamhet gav manga nyttiga lardomar
om hur kreativa studerandeprojekt ska genomféras i
samarbete med naringslivet. Samtidigt gav den ock-
s& manga viktiga insikter om hur man inte ska gora.
Man kan inom studerandeprojekt i likhet med andra
utvecklingsprojekt réka ut for ovéantade situationer
och problem som maste l6sas. Darfér &r den storsta
behallningen av projekt att man blir manga erfar-
enheter rikare. Vi anser att man ska dela frikostigt
med sig av denna kunskap, vilket ocksa inspirerat
0ss att gbra denna guide. Vi tror att projektbaserade
studerandearbeten kan ge yrkeshdgskolan och hela
regionen bade ekonomisk nytta, positiva samarbets-
erfarenheter och ett kreativt uppsving.




P& basen av lardomarna i VisioLab har vi sammanfat-
tat de viktigaste elementen for hur studerande, sam-
arbetspartner, larare och handledare ska hantera ett
studerandeprojekt under arbetets gang. Vi tror att
dessa grundelement underléttar samarbetet och att
man tack vare dem kan undga manga fallgropar som
oundvikligen dyker upp i projekt. Vi ger ingen hund-
raprocentig nojdhetsgaranti for samarbetsguiden,
for det skulle vara naivt att tro att en guidebok kan
skapa det perfekta studerandeprojektet. Vi vet att
projekten alltid bjuder pa utmaningar, men ocksé att
de flesta &nda i slutdndan &r nojda dver att de gav
sig in i ett studerandeprojekt.

Malet med denna samarbetsguide ar att inspirera till
nya, intressanta studerandeprojekt med olika slags
samarbetspartner. Ett mangsidigt, branschéverskri-
dande samarbete framjar regionens utveckling och
starker den kreativa branschens position som en
naturlig del av ett vitalt n&ringsliv.

| hopp om manga, larorika studerandeprojekt och
lika manga nojda samarbetspartner,

Kiti Sondén

Projektledare for VisioLab 08-11
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Konst och kultur betecknas ofta som de yttersta
matten pa civilisation — ett samhalle dar dessa tva
element kommit p& undantag har férlorat nagonting
vasentligt av det manskliga varats essens. Konst och
kultur har ett mervarde som inte alltid kan matas i
pengar, men nog i bredd, djup och substans. Dar-
for vill Yrkeshogskolan Novia erbjuda en mangsidig
utbildning fér dem som trots osékra framtidsutsikter
vagar sig pa att utbilda sig for denna bransch. No-
via vill ocksé bedriva forskning och utveckling som
befaster konstens och kulturens viktiga roll i ett kom-
plext samhalle, dar vi behdver ta till oss nya tanke-
gangar och bejaka mjukare varderingar.

Pa den internationella arenan har man i storre ut-
strackning insett vilkken potential konsten och kul-
turen har som brobyggare och tolk mellan olika varl-
dar. Foretag, organisationer och olika samfund

har mycket att hamta i den kista av mangfald som
konst och kultur férvaltar. Konsten kan I6sa konflik-
ter, uppmuntra till konstruktiv dialog och ge sunda,
frascha idéer och insikter. Den kan tala utan ord och
lasa upp dorrar som inte tidigare gatt att dppna. Den
kan forarga, provocera och chockera, men ocksa
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trosta, hela och ge njutning. Darfér ar konst och kul-
tur framtidsbranscher som val kan erbjuda syssel-
sattning for langt fler aktérer an dagens Finland gor.

Konst och kultur &r inte och ska aldrig bli marginal-
fenomen som endast utvalda och bildade konsume-
rar —de ar till fér oss alla. Vi ska inte heller glomma att
konst och kultur ar delar av néaringslivet. Konst och
kultur producerar idéer, upplevelser och intryck, men
ocksad konkreta foremal, textilier, bilder, skrift eller
férestallningar. Hur vi an konsumerar konst och kul-
tur s& kan ingen forneka att de behdvs for att skapa
en balans gentemot harda varderingar och fyrkantigt
tankande. Vi manniskor behdver skdnhet och sjalslig
naring som motvikt till en andlds stravan efter battre
och stoérre. Den strida strdbmmen av information be-
hover ibland stoppas av férdjupning och eftertanke.

Genom kreativa studerandeprojekt kan man lara
sig mycket nytt och fa insikter som aldrig lekt en i
hagen. Projekten kan vara bade karaktarsdanande
och talamodsprévande, men i slutdndan konsta-
terar man &nda ofta att arbetet var médan vart. Aven



om projektet inte lyckas till hundra procent sé &r det
bade halsosamt och uppfriskande for alla att emel-
lanat séattas pa hal is. Det enda som kravs ar ett Op-
pet sinne, nyfikenhet och en god portion mod.

Lycka till med projekten!

Jaana Exrkila

Forsknings- och utvecklingsledare inom konst och kultur
pa Yrkeshogskolan Novia
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Vad éy ett kxeativt 5+uderandeprojel¢+?

”... | studerandeprojekt &r resan en
lika viktig del som malet. Detta betyder att de
problem, fragestéllningar eller 6verraskningar man
stéter pa under arbetsprocessens gang ar
vérdefulla tillfallen att samla ny kunskap
och nyttiga erfarenheter.”
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En bransch, vars produkter inte alltid gar att ta i
eller peka pa i utgangslaget, behover en introduk-
tion. Studerande som utbildar sig fér den behdéver
ocksa 6vning i att presentera sin bransch fér kom-
mande samarbetspartner. Bada parterna behdver
traning i att kommunicera om det man inte &nnu kan
se — det som tills vidare bara ar en idé. Darfor tror
vi att det behovs en guide som stéder féormagan att
kommunicera och underlattar samarbetet i kreativa
studerandeprojekt fér saval studerande, samarbets-
partner, larare som handledare. Vi har forsokt att
ringa in de omraden dar risken for kommunikations-
brist och missforstand ar stérst. Som motvikt har vi
ocksa forsokt identifiera de basta kallorna till inspi-
ration och gott samarbete.

ldag genomfors en stor del av arbetet inom bade
studie- och arbetsliv i form av projekt. For vissa ar
ordet projekt en sliten kliché och snarare en tack-
mantel for snuttjobb, diffusa arbetsuppgifter eller sa
kallad kostnadseffektivitet. Men oftast ar projekt fak-
tiskt befogade. Begransade tidsramar, specificerade
resurser och en utvald arbetsgrupp som arbetar for
en pa forhand uttalad malséattning gor arbetet helt
enkelt mer effektivt.
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For tydlighetens skull skall vi poangtera att vi i den-
na guide dopt om studerandeprojekt inom konst
och kultur till kreativa studerandeprojekt, vilket
pa inget vis antyder att andra projekt inte skulle vara
kreativa. Vi behovde helt enkelt en kort och kon-
cis benamning. Men pa vilket séatt skiljer sig dessa
kreativa studerandeprojekt fran andra projekt? Varfor
behdvs det en egen samarbetsguide for kreativa
studerandeuppdrag? Det finns naturligtvis manga
gemensamma ndmnare med andra slags projekt i
sjalva projekthanteringen, men nagra vasentliga skill-
nader ar varda att lyfta fram. Ju mer medveten man
ar om dessa, desto lattare blir det att samarbeta.



Bya ott beakta innan
Mman engagexox 5ig i ett
studevan epy ojeld

Studevande ay inte professionella
ﬁiin:rlelevefqrﬂéref

Syftet med kreativa, arbetslivsforankrade projekt ar
att studerande genom dem kan bekanta sig med
arbetslivet och omséatta sina férvarvade kunskaper
i praktiken. En vanlig férestéalining ar att studerande-
arbete ar ungeféar samma sak som att kopa tjan-
ster av en professionell tjansteleverantor, men till
ett billigare pris. Denna uppfattning ar felaktig och
en viktig aspekt som sérskilt samarbetspartnern
maste beakta néar man inleder ett samarbete: En
studerande &r en person som héller pé att lara sig
bédde om sin bransch och om hur man arbetar med
kunder och kan med andra ord inte jdmféras med en
professionell yrkesutévare.

Aven om det kan finnas stora individuella skillnader
mellan olika studerande s& kan man anta att
studerande:

v

v

v

séllan jobbar lika effektivt och malinriktat som

ett proffs

behdver mera hjélp, stdéd och uppmuntran

under projektets gang

ar ovana att kommunicera med kunder och kanske
inte alltid vagar eller kan uttrycka sig klart och tydligt.

Som kompensation fér det ovan ndmnda kan en
studerande daremot:

v

v

ha mer tid att utféra det uppdrag som bestéllts,
eftersom de sallan har flera uppdragsgivare samtidigt.
ha battre majligheter att fordjupa sig i
samarbetspartnerns énskemal

komma med nya idéer och se saker och ting ur ett
annat perspektiv

ge inblick i hur utbildningen &ar uppbyggd idag

via sin utbildningsorganisation férmedla uppdaterad
branschinformation till samarbetspartnern.

KAPITEL 2 - Vad ér ett kreativt studerandeprojekt? 9



EH :rl'ude\’andeprojelé-}
ax en inlérninssprocesj

| projekt har man ofta ett uttalat mal som via &t-
gérderna A, B och C ger resultat D; det ar malet som
ar det viktiga och gérna s& att resultatet uppnas pa
en relativt kort tid. Men i studerandeprojekt ar resan
en lika viktig del som maélet. Detta betyder att de
problem, fragestaliningar eller dverraskningar man
stoter p& under arbetsprocessens gang ar vardefulla
tillfallen att samla ny kunskap och nyttiga erfarenhet-
er. Darfor behdver samarbetspartnern forsta att det
malinriktade inte far bli ett sjdlvandamal. Dessutom
hander det ofta att samarbetspartnern ocksa lar sig
nagonting nytt om han eller hon bara tar sig tid att
delta i arbetet. Det &r det som &r podngen med stu-
derandeprojekt — alla kan lara sig nytt.

1 O KAPITEL 2 - Vad ar ett kreativt studerandeprojekt?

En lavoxik sampvoduktion

En viktig del av projektarbetet &r den sociala och
gruppdynamiska aspekten, som kan bli knepig for
vissa studerande. Studerande kan ha véldigt olika
erfarenheter av att arbeta i projekt — de langre hun-
na har allt som oftast redan medverkat i projekt och
séledes hunnit lara sig en hel del. Men i och med att vi
alla &r olika kan en oerfaren men initiativrik studerande
ocksé klara sig bra i projekt. En positiv instélining, en
stark ansvarskénsla och en hunger att lara sig nytt ar
goda drivkrafter i projektsammanhang.

Som ung studerande saknar man ibland den
sjalvsékerhet och sjalvinsikt som kundkontakten
i verkliga uppdrag forutsatter. Det kan vara bade
svart och pirrigt fér en som ar ovan att fora fram sina
asikter, att sta for dem och diskutera olika alternativ.
Men det ar lika viktigt att lara sig att lyssna, halla
tillbaka och ge rum for andras synpunkter. Darfér ger
studerandeprojekt nyttig traning i att arbeta i team:
Hur ska man jobba sé att man &r aktiv och héller sig
framme utan att armbéga sig fram och trampa andra
pa tarna? Hur skapar man en bra vi-kansla som mo-
tiverar och sporrar alla att ge jarnet?



Kreativt - att acceptera det ofsvutsagbara

En vasentlig ingrediens i kreativa studerandeprojekt
och kreativt arbete Overlag ar att utgangen ar oséker;
slutresultatet ar ovisst och den process som leder dit
kommer ocksé att vara oforutsagbar. Vi ar vana att
vi kan kontrollera och styra det mesta idag, sa varfor
ge sig in i nagonting som ar s& svavande? Kanske
for att det oférutsédgbara och icke-styrda faktiskt kan
ha ett andamal. En oviss process dér allt inte &r
férutbestdmt kan ge oss manga nyttiga insikter, ny
kunskap och en 6kad férstaelse for t.ex. olika slags
ménniskor med varierande bakgrund och kunskap.
Resultatet blir saledes inte bara den produkt man
astadkommer i projektet utan ockséa allt det and-
liga kapital som uppstar under processen. Och det
ar sakert darfor de flesta som deltagit kreativa stu-
derandeprojekt &r néjda med erfarenheten.

Ditt sétt och mitt satt

En annan viktig del av samarbetet i kreativa projekt
ar att det finns manga satt att géra samma sak.
Tolkningsmojligheterna & manga och déarfor blir

grénsen for "ratt” och "fel” suddig. Mest handlar det
om smak och tycke och ditt och mitt satt — uttryck-
et, arbetsséttet och idéerna kan alltsa vara nog sa
olika. Och det skall de fa vara. Darfor ar det viktigt
att lata alla préva sig fram och testa olika satt — man
behodver inte ha en patentldsning for varje sak.

KAPITEL 2 - Vad ér ett kreativt studerandeprojekt? 1 1



Vem deltay i ett kveaotivt
studey omdepf ojelé'}?

Studerande ar de som ska utfora arbetet i ett stu-
derandeprojekt. Projekten kan utféras inom ramen
for den normala undervisningen, som praktikperiod
eller som ett examensarbete. Darfor kan studerande
vara i olika skeden av sina studier och darmed ha
varierande erfarenhet av projekt.

En samarbetspartner kan vara ett foretag, en ideell
organisation eller en institution inom den offentliga
sektorn (en skola, sjukvardsinrattning, ett aldrings-
hem etc.). Samarbetet kan vara ett renodlat bestall-
ningsuppdrag eller ett projekt som t.ex. fotts pa ini-
tiativ av en larare eller studerande.

1 2 KAPITEL 2 - Vad ar ett kreativt studerandeprojekt?

En larare undervisar p& den utbildningsorganisation
som utfér studerandeprojektet. Han eller hon an-
svarar ofta for projektets planering, arbetsférdelning
och allménna hantering.

En handledare &r en utomstdende person som
anstélls vid behov fér att handleda studerande i ett
projekt. Handledaren anlitas oftast for att han eller
hon har kunskaper inom ett omrédde som behdvs i
studerandes examensarbeten eller fér att uppdraget
kraver specialkompetens. Handledaren kan ocksa
utses till projektledare i stéllet for lararen.
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“Fér att alla inblandade i ett
studerandeprojekt skall fa en uppfattning
om helheten méste man planera vél och

kommunicera om allt som é&r relevant
fér projektet.”

tsprocessen i freativa studerande



| detta kapitel gar vi igenom arbetsprocessen i ett
studerandeprojekt pa ett praktiskt och konkret sétt.
Som stod for texten har vi ocksa gjort upp exempel
pa hur en stamningskarta, mindmap, SWOT-analys
(punkt 1 och 2 pa sid. 15 och 17) och ett vecko-
schema kan se ut (sid. 19). Vi vill po&ngtera att vara
exempel &r ett satt att gora, det finns manga an-
dra som ocksé &r bra. Huvudsaken &r att man hittar
rutiner som fungerar andamalsenligt i det egna
projektet.

For att tydliggéra arbetsprocessen har vi pa slutet
av varje kapitel gjort en sammanfattning 6ver sadant
som respektive deltagargrupp bdr ténka pa i pro-
jektets olika skeden; en for studerande, en f6r sam-
arbetspartner och en for larare och/eller handledare.

1 4 KAPITEL 3 - Arbetsprocessen i kreativa studerandeprojekt

VilL'HSQ element i den
pfojeK'HoQﬁe\fade processen

Detta kronologiska flédesschema sammanfattar pro-
jektarbetets olika skeden — schemat fungerar ockséa
som innehallsforteckning for detta kapitel.

4
4

Figur 1: Arbetsprocessen i projekt
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Innan pY ojelé+e+ staxtar

Infoxmeva och Kommuniceya

For att alla inblandade i ett studerandeprojekt skall
fa en uppfattning om helheten maste man planera
val och kommunicera om allt som &r relevant fér
projektet. Premisserna och tidtabellen for projektet
skall klargoras tydligt s& att man kan koncentrera sig
pé sjélva innehallet nar man val sétter i gang.

Den kanske mest utmanande delen i att gora kreati-
va studerandeprojekt ar att uppdraget kan tolkas
pa& s& manga olika satt. Svarigheten blir vem som
skall definiera stilen eller innehallet och enligt vilka
premisser? Smak och tycke kan vara sa olika. Och
hur kommunicerar man om t.ex. en grafisk profil eller
ett fotograferingsarbete? Hur beskriver man sina
preferenser sa att alla forstar? Det finns olika satt
att definiera och fortydliga det man inte kan forklara
med ord.

[\]&3\’& tips fox ot undedltta Kommunikationen:

Bade studerande och samarbetspartner kan an-
vanda sig av stdmnings- eller tankekartor som dis-
kussionsunderlag. Finns det tekniska, produktions-
eller kostnadsméssiga begrédnsningar sa skall de
helst specificeras i den skriftliga kravspecifikationen
av uppdraget (se punkt 3).

1. Sammanstaéll en stdmningskarta (moodboard),
alltsa ett slags visuell tankekarta (mindmap)
som fortydligar dina tankegangar:

v Sammanstall ett collage av olika material eller bilder
(t.ex. farger, former, monster, stilar) som illustrerar den
ratta stamningen.

v Samla tidningsurklipp, filmsnuttar, broschyrer, skiv-
omslag, musik, foremal etc. som fangar den kansla
som efterlyses.

v Ga igenom olika produkter som tilltalar antingen
utseende- eller funktionsmassigt; visa upp dem som
inspirationskalla. T.ex. webbplatser, fotografier,
inredningar, klader och bruksvaror.

v Samla ihop material som inte tilltalar —
det kan fortydliga ytterligare.

KAPITEL 3 - Arbetsprocessen i kreativa studerandeprojekt
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Figur 2: Moodboard



2. Ifall det visuella uttrycksséttet kanns svart eller om
ord passar battre for det som skall beskrivas kan
man ocksé skriva upp viktiga nyckelord eller goéra
en tankekarta (mindmap) over sina tankegangar. Ett
bra alternativ ar att géra en SWOT-analys t.ex. Over
en existerande produkt som skall forbattras. Lista
upp, styrkor, svagheter, maojligheter och hot.

3. Teckna ned en kravspecifikation foér att
definiera uppdraget, alltsa ett dokument som sam-
manfattar samarbetspartnerns dnskemal och krav
pé den funktion eller produkt som 6nskas. En krav-
specifikation kan bl.a. innehalla féljande element:

v Information om uppdraget samt dess syfte och mal.

v En beskrivning av det problem som ska l6sas eller den
produkt som skall utvecklas.

v Eventuella krav péa funktion, anvandning, utseende eller
t.ex. effekt.

v Funktionella, produktionstekniska eller ekonomiska be
gransningar.

VAD?
=l
2 — [z
HorR? *-".
)/ ]

Figur 3: Mindmap

STYRKOR SVAGHETER
(5TRENGTHS) (WEAKNESSES)
MOJLIGHETER HoT
(OPPORTUNITIES) (THREATS)

Figur 4: SWOT-analys
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Planeva och styurturera

For att komma igdng med ett projekt &r det viktigt att
ha en vettig och realistisk dversikt av arbetsmang-
den och -férdelningen. Aven om man ofta blir tvun-
gen att revidera sin plan underlattas arbetet avsevart
av ett rudimentart schema for uppgifter, arbets-
fordelning och tidtabeller. Med hjélp av regelbundna
mdten och aktiv kommunikation ser man till att alla
vet vad som skall géras, av vem och nar.

EH P*(ojel(‘l’ undexlattas om man hax :

v En plan for arbetets ordningsféljd: vad gors forst,
vad sen etc.

v En vettig och realistisk arbetsplan med arbets-
férdelning, veckovisa tidtabeller och arbetsuppgifter.

v Klara och tydliga ansvarsomraden; vem representerar
1. samarbetspartnern 2. utbildningsorganisationen
och 3. studerandena? Vem éar kontaktperson?

Vem sammankallar till méten? Vem &r projektledare?

v Regelbunden rapportering: vad har gjorts,
vad &r ogjort och varfor? Hur kan detta atgéardas?

1 8 KAPITEL 3 - Arbetsprocessen i kreativa studerandeprojekt

v

Regelbundna moten: storméten for alla + mindre
moten for angelagna grupper. Varje mote skall ha

en klar agenda (som garna kan skickas ut pa férhand
till alla deltagare). Undvik ldnga méten — ett lagom
l&ngt, valplanerat och -strukturerat mote ar effektivare.
Pricka in framtida moten pa det forsta motet dar alla
deltar, sé slipper man bolla olika datumalternativ
efteréat.

Dokumentation: a) skriv beslutsprotokoll eller PM

fran moten sé vet alla vad som beslutits b) for arbets-
dagbok, det underlattar slutarbetet och rapport-
teringen.

En plan fér vad som hander efter projektet? Vem
slutfoér ev. ogjort arbete? Vem har ansvar for att
arbetet implementeras enligt planen?

Uppfdljning av slutresultatet.



Tidsplane\’ ing

vAa Reseavch

mé Stavt

+i Reseaxch, Konkurvensanalys (intevnet)
on Reseavxch, trendex (moaqsin, inteynet etc.)
to Reseaxch, glassgonens histora
fr Dokumentation

vio Analys

mé Anvéndavstudier

+i Produktanalys, befinliga glassgon
on Axtivitetsanalys, flodesschema
to Funktionsananlys

x Dokumentation

vii Idégenevexin:

mé Mogzboqrdsa

+i Lifestyleboavd

on Kyeativa metoder

to Idéskiss

fx Dokumentation

viz Idéqenevexin

mé K\’eS:Jrivu me-l’aodef

ti Skiss

on Skiss

to Skiss

fr Dokumentation

Figur 5: De fyra forsta veckorna i ett arbets- och vecko-

schema for design av glasdégonbagar

Teckna avial

Det &r vettigt att de viktigaste elementen i ett projekt
skrivs ned i ett avtal som varje part godkanner och
undertecknar innan projektet drar igdng. Man méaste
specificera exakt vad som ingér i uppdraget — ifall
det blir aktuellt med andringar eller extra arbete bor
detta specificeras separat i avtalet eller ocksa komp-
letterar man avtalet senare.

Avialet bsy svaxa pé frédgorna
v Vad ar uppdragets syfte och mal?

v Vem &r ansvarspersoner i projektet
a) for yrkeshdgskolan (larare, handledare) och
b) for samarbetspartnern?

v Vilken &r arbetsférdelningen mellan projektets parter?

v Inom vilken tidsperiod skall arbetet utféras och
néar forvantas det vara klart?

v Har a) studeranden b) lararen eller handledaren
c) samarbetspartnern nagra sérskilda ataganden?
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v Vad kostar arbetet? Vem tillfaller pengarna:
De studerande? Undervisningen? Tredje part?

v | vilken form skall erséttningen ges: Pengar?
Extern handledning? Annat?

v Hur agerar man géllande extra arbete och/eller
andringar som beror pa samarbetspartnern?

Vv Hur erséatts extra arbete?

v Hurudana skadestandsansprak kan komma pé fraga
inom projektet? Vilket tak ska man séatta for eventuella
skadestandsersattningar?

v Vem &ger produkten/slutresultatet nar det ar klart?
Vem anges som upphovsman/-kvinna?

| och med att konst- och kulturbranschen har sé olika
praxis och behov i avtalsfragor ar det svart att ge ett
heltackande, konkret exempel pa ett enda "ratt” avtal.
Om man skriver in ovan ndmnda basfakta i avtalet har
man atminstone tackt det viktigaste. Ifall det behovs
specifikationer och klausuler om t.ex. upphovsratt,
anvandarrattigheter, ersattningar for repris, kan det
vara bra att kolla saken med ett férbund eller annan
sakkunnig inom den bransch som projektet gors.
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Om efbéthins i
studey o.ndep\’ ojeld'}

Studerandearbeten ska inte ses som ett billig-
are alternativ till professionella arbeten — de kan
namligen skilla sig anmérkningsvart bade pro-
cess- och innehallsmaéssigt fran proffsuppdrag. Ett
studerandeprojekt kan vara ett slutarbete, en prak-
tikperiod eller ett bestéliningsuppdrag. Oberoende
av vilket slags uppdrag det ar frdgan om séa ska stu-
derande fa ersattning for det arbete de utfor. Sarskilt
nar studerande utfor ett arbete som samarbetspart-
nern har ekonomisk nytta av ar det befogat att betala
en penninglon. | allméanhet avtalar man om erséattning
per timme eller manad, men man kan dven komma
Overens om en klumpsumma. Lonen kan ockséa de-
las upp i flera delar — sérskilt da projektet omfattar
flera ménader ar det korrekt att studerande far del-
betalningar under projektets gang. Hur man an valjer
att skota erséattningen 16nar det sig att skriva in detta
tydligt i projektavtalet. Studerande far ocksa ett visst
antal studiepoang for utfort arbete eller en obligato-
risk praktikperiod, vilket alltsé kan ses som en ”I6n”
fran utbildningsorganisationens sida.



Ibland kan ersattningen tillfalla ocksa ett foretag eller
andelslag som studerande sjalva kan starta redan
under sin studietid. Ifall studerande sjalva fakture-
rar for det utférda arbetet blir det naturligtvis ocksa
en viktig process att integrera studerande redan i
planeringsskedet. Att 6va sig pa specifikation, villkor
och offertgivning ar dé& en viktig del av sjélva pro-
jektet som ger studerande 6kad sjalvsékerhet och
yrkeskompetens.

Diskuteva quaci+e+ och
pfou(i:‘;

| projekt ar det viktigt att studerande lar kdnna samar-
betspartnerns behov - likasa skall samarbetspartnern
lara kénna studerandes arbetssétt och -metoder. Sa-
marbetspartnern behdver ocksé fa information om ut-
bildningsorganisationens kapacitet och praxis i pro-
jekt. Exempelvis skall han eller hon gbdras medveten
om den kreativa arbetsprocessens sédrdrag och att
studerande inte formar arbeta enligt samma premiss-
er som professionella i branschen. Dessutom behdver
man ga igenom vad man kan férvénta sig for resultat

samt vilka arbetsméssiga och ekonomiska insatser
som behdvs frdn samarbetspartnerns sida.

Har foljer en sammanfattning for varje deltagargrupp med
punkter att ga igenom innan man startar ett projekt och
sétter igang med sjélva jobbet.
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Att tanka pa for studevanden
innan pfojelde-l stavtayx:

v Har du férstatt uppdraget? Om inte, stall
fragor!

v Finns det nagot du kan goéra for att férbereda
dig battre pa uppdraget? Las pa, fraga dem
som vet och ta reda pa fakta.

v Har du idéer som du inte vet hur du skall
presentera? Be lararen/handledaren om hjalp
och sammanstill en skiss, en idékarta eller
en funktionsbeskrivning.

v Ar du osaker pa hur din ev. arbetsgrupp skall
fungera ihop? Ar du missnéjd med arbets-
fordelningen? Prata med varandra och férs6k
gobra upp en optimal arbetsférdelning.

v Ar du osiker pa om ditt kunnande racker till?
Ingen fara, det ar darfér du ar med i ett
studerandeprojekt. Du far hjalp, stéd och
mycket ny kunskap.

v Byt kontaktuppgifter med varandra sa att alla
ar tillgéngliga vid behov.
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Att tanka pé fox samaxbetsparinem
innan pfojel&}e’f staxtax:

v Vad férvantar du dig av projektet? Ge en tydlig

v

v

och detaljerad beskrivning som alla forstar.
Hur mycket tid och resurser kan du avlagga
pa arbetet?

Har du tid att handleda studerandena?

v Vem &r ansvarspersonen och kontaktpersonen

v

v
v

for projektet i din egen organisation?

Pa vilket séatt skall arbetet laggas upp?

Lista upp olika arbetsmoment.

Hur haller du och arbetsgruppen kontakt?
Hur vill du att projektgruppen skall rapportera
och informera t.ex. att tidtabellen haller?

v Vilka milstolpar skall projektet ha? Forsta

utkast, presentation etc.?

v Var utfors arbetet? | dina lokaliteter eller pa

v

utbildningsorganisationen? Har du det
utrymme och den utrustning som behévs fér
de gastande arbetarna?

Har studerandena allt det material och all
den information som behdvs fér att kunna
utfora arbetet?

Behovs nagra specialverktyg eller program?



Att tanka pé for lavaren/handledaven
innoan pfojelde’r staxtax:

v Ett hurudant uppdrag &r det fragan om? Har

studeranden/-gruppen kapacitet och férmaga
att genomféra uppdraget? Skulle det vara vart
att ta en kalkylerad risk och testa nagonting
nytt trots att projektet &r utmanande?

v En hurudan tidtabell &r rimlig for projektet?

Gor upp en helhetsplan indelad i veckor sa
att varje vecka har en specifikation éver vad
som skall géras, av vem, var?

v Behdvs nagon specialkunskap/handledning?
v Finns det tid och resurser att ha en utom-

staende sakkunnig eller skall uppdraget ledas
av eget folk?

v Ar uppdraget ett examensarbete eller arbets-

praktik? Vad stéller detta fér specialkrav?

v Kan en ensam studerande ata sig projektet?
v Ar gruppen sadan att man kan férdela arbetet

vettigt och rattvist? Vem ar lamplig ansvars-
person bland de studerande?

v Nér skall de studerande komma in i processen:
a) Vid planeringen?

b) Vid férsta métet med kunden?
c) Nar det konkreta arbetet bérjar?

v Om flera studerande éar intresserade av
projektet; hur gallrar man ut den/de
studerande som far utféra jobbet? Intervjuer,
idétavling eller annat satt?

v Vilka ar yrkeshoégskolans skyldigheter? Vilka
ar féretagets skyldigheter?
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Undex p\’ojelé-fe‘k) qéng

At bolla idéex och fovadla
dem

Nar alla praktiska detaljer retts ut borjar sjéalva ar-
betet; att bolla och féradla idéer som géar att genom-
fora i praktiken. Denna process kraver att alla i en
arbetsgrupp har respekt for varandras synpunkter
och att man &r 6ppen for olika férslag. Tavlingen om
den basta idén kan ibland bli hard och darfoér kan
det vara bra att borja med en metod som ger alla en
chans att bidra. Har ar ett séatt att bolla och utveckla
idéer i grupp:

Stvukturevad bfcxinfﬁofmins

1. Anvand 20 minuter pa att skriva ned alla téankbara idéer
pa post-it lappar. | detta skede ar inga idéer daliga eller
oanvéandbara! Samla alla lappar pa ett bord eller en véagg.

2. Forsok se om de olika idéerna har nagonting gemensamt,
flytta pa dem och samla dem i olika grupper eller kategorier.

3. Efter att sorteringen ar gjord: anvand ca 15 min pa att
komplettera goda idéer och ta bort sddana som inte ar
andamalsenliga eller genomforbara.
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4. Nar detta ar Klart: forsok salla fram t.ex. tre tydliga rikt-
ningar eller stilar att arbeta efter, &ven om de till vissa delar
gar in i varandra. Gor en struktur dver idéerna som inklu-
derar allt fran innehall till genomférande. Ifall gruppen &r
liten kanske man redan i detta skede kan komma ned till en
utvecklingsbar idé.

Kélla: http://www.culturemeeting.com

Reﬁponﬁ

Det ar viktigt att ge kontinuerlig respons till stu-
derande under arbetets gang. Da far de en kénsla av
att de géar framat, att de lar sig och férhoppningsvis
— att de lyckas i det de gor. Att ge negativ respons ar
ocksa nodvandigt ibland, men da ar det avgérande
hur den presenteras. Responsen &r ocksa nédvan-
dig och nyttig for att de studerande skall inse sitt
ansvar infor utbildningsorganisationen och samar-
betspartnern.


http://www.culturemeeting.com

Byra h:mresle{ fox att ge Yespons:

v Ge respons i lagom méangder och nér du ser att den
har chans att falla i god jord — d& géar budet béast fram.

v Presentera negativ respons pa ett konstruktivt sétt.
Var saklig trots att du ar kritisk, men linda inte heller in
i bomull till den grad att mottagaren inte forstar vad
du séager.

v Ge respons i form av "jag”-budskap t.ex. "jag féredrar
det har...” i stéllet for "nu har du gjort fel...”

v Hall dig till fakta och undvik allmant "tyckande” som
latt uppfattas som bade oklart och ostrukturerat.

v Ge svangrum &t studerandenas kreativitet och presen-
tera olika alternativ for hur ett problem kan I6sas — det
inspirerar mer an en fardigtuggat koncept. Ifall det blir
déligt: Gor ett nytt forsok.

Om att misslyckas

Ibland h&nder det att man som studerande inte bara
missforstar, utan helt enkelt misslyckas i det man
gor. En sadan upplevelse kan vara bade genant och
nedslaende. Men saval i studerandeprojekt som i ar-
betslivet, ar misslyckanden en del av verkligheten —
att gora fel ibland kan séledes vara bade nyttigt och

larorikt. Hur jobbigt det &n ar att misslyckas ar det
ocksa viktigt att resa sig och forsoka pa nytt — att
ge upp och bli knackt ar inte en utvag i projekt med
utomstaende samarbetspartner.

Om KonflilL—Hnom-}e\finS

| alla sammanhang dar méanniskor samarbetar upp-
star det oundvikligen konflikter ibland. Det &r vanligt
att tva eller flera personer inte kan samarbeta for att
deras personkemier inte gar ihop. Vad ska man da
gora for att rada bot pa en sadan situation? Det vik-
tigaste ar att ta tag i problemen sa tidigt som mojligt
— annars &aventyrar man bade uppdraget och grup-
pens arbetsro. Det finns inte ett ratt satt att I6sa kon-
flikter p& men en god tumregel &r att det inte handlar
om att vinna eller forlora. Var och en maste kom-
promissa sa att alla kan fungera och komma vidare
med sitt.
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Konflikthantering innefattar ocksa atgarder som kan = . . °
vidtas innan en konflikt redan uppstatt — da slipper OV\"!S“' att tanka P a

man stada upp efterat: undex p\’ojeK'}e'b Sana

v Se till att alla forstar projektets syfte och mal och vad
som forvantas av varje individ. Ha tydliga arbets- Kommuniceva effektivt genom att:
beskrivningar och ansvarsomraden.

v Se till att forvantningarna pa alla projektdeltagare
ar realistiska och réattvisa.

v Beldna och ge berdm. Om alla kénner sig vardefulla
och uppskattade &r risken fér konflikter mindre.

v Glém inte att lite gammal hederlig artighet och ett v
sakligt bemd&tande skapar god stémning.

v Skapa en samarbetsanda déar skvaller och klick-
bildning inte ar ok.

v Var inte konfliktskygg: ta i meningsskiljaktigheter
innan de urartar och blir problem.

v Ha en fardig process for konflikthantering — forklara pa
forhand for alla vad som hander nér det uppstar

meningsskiljaktigheter och f6lj den planen.

v Prata med varandra! Hellre fér ofta an for

sallan. Galler bade studerande, samarbetspartner

l&arare och handledare. Vaga ocksa ta upp obekvéama

fragor eller detaljer som du/ni inte forstatt. Det sparar
béade tid, energi och nerver.

Informera alla inblandade parter per mejl, telefon

eller genom ett mote varje gang nagonting i projektet

férandras. Vidta behovliga atgarder som forandringen
féranleder och schemalagg arbetet darefter.

v Meddela varandra om allt som ber6ér de andra i
projektgruppen aven om det &r av privat natur:
forseningar, sjukfranvaro, forhinder att delta i t.ex.
ett mote etc. Att skicka ett sms eller mejl tar nagra
minuter, men att reda upp allt strul som uppstar néar
nagon gjort onddigt arbete, blivit arg, sur eller ledsen
tar timmar, kanske till och med dagar.
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At ténka pa fox studevanden
undey pfojelé+e+f> qéing:

Att tanka pé for samarbetsparinem
undey p\’ojelé-}e-b S&ns:

v Hall dina gruppmedlemmar informerade om v Har du koll pa helhetslaget? Vet du i vilket

vad som pagar; blir det andringar, férsening-
ar eller 6verraskningar — prata med varandra!
Da hanger alla med.

v Ar du osiker pa nagonting? Finns det nagot

som du inte forstar? Det finns inga dumma
fragor - fraga den person som férmodligen
har svaret. Battre att fraga an att gbra sa
som man tror att det skall géras bara for att
konstatera att det blev fel.

v Tycker du att arbetsférdelningen inte ar vettig

eller rattvis? Ta upp saken till diskussion i
stallet for att reta upp dig pa det.

v Verkar det som om tiden inte racker till for

det arbete som skall géras? Foresla en
revidering av tidtabellen, att slarva for att
halla deadline ar inte att rekommendera.

v Skoét din andel av jobbet och hall det du

lovat. Om alla jobbar enligt denna devis
funkar samarbetet battre.

skede arbetet ar nu? Om inte, ta kontakt med
den ansvarsperson som utbildnings-
organisationen utsett till projektledare.

v Vill du géra éndringar eller ar du missnéjd med

vartat arbetet barkar? Ta upp saken till
diskussion och informera alla inblandade om
eventuella andringar sa att man inte gor
onddigt arbete. Ifall det blir fraga om
omfattande andringar som beror pa dig far du
vara beredd att betala lite mer. Kolla avtalet!

v Ar du néjd med det arbete som gjorts? Bra!

Ge respons till alla sa att de far geist att jobba
vidare.

KAPITEL 3 - Arbetsprocessen i kreativa studerandeprojekt 27



Atttania pé for lavaren/handledaven
undey pfojeléfe*b géng:

v Har du koll pa helhetslaget? Vet du i vilket
skede arbetet &r nu? Om inte, ta kontakt med
de studerandes ansvarsperson och uppdatera
laget. Ifall det blir aktuellt med extra arbete
- diskutera saken med samarbetspartnern sa
att ersattningen blir rattvis.

v Har du kontinuerlig kontakt med de
studerande och samarbetspartnern? Om du
inte hor nagot fran dem sa kan det vara bra
att kolla i alla fall att allt &r som det ska.
Ibland vagar folk inte medge att de inte kan
eller forstar.
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“Férutom att diskutera projektets slutresultat
med samarbetspartnern, behéver varje projekt
avslutas med en analys av projektets struktur,

arbetsprocess, inldrningsstoff och resultat.”

é/
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Eftex att projerctet slutfort

AVf)lU’h\ina

Det ar viktigt att férbereda alla och inte minst sam-
arbetspartnern pa vad som héander efter att ett
projekt har slutforts. Studerande gdr ofta under-
sOkningar eller planer som sedan skall anvandas
eller genomfoéras i féretag eller organisationer efter
att projektet &r slut. D& skall implementeringen eller
avslutandet skotas av samarbetspartnern sjaly, vilket
inte alltid lyckas av olika orsaker. For att forsékra sig
om att arbetet slutfors kan man férbereda samarbets-
partnern pa vad detta arbete innebér i form av tid
och resurser.
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ViK‘l’isQ frégoyx innan man avslutax
5+ude(qndeprojel¢-l'e+:

v Vilka var slutmélen? Har de uppnéatts?

v Nér ar projektet slut for studerandenas del?

v Vilket ar foretagets eget ansvar for att ev. slutféra
arbetet?

v Har samarbetspartnern respons till de studerande och/
eller utbildningsorganisationen som han eller hon
vill féra fram? Har studerandena eller lararen respons
till samarbetspartnern?

v Andra kommentarer géllande samarbetet?

Det &r ocksa vardefullt att f& skriftlig respons av
samarbetspartnern, antingen fritt formulerat eller sa
att man har ett fardigt frdgeformuldr med utvalda
fragor. Vissa personer har lattare att uttrycka sig i
skrift och upplever att det kanske ar lattare att ge
respons via ett brev an i ett direkt samtal med beror-
da personer.



U’rvb'nrdefina

Foérutom att diskutera projektets slutresultat med sam-
arbetspartnern, behdver varje projekt avslutas med
en analys av projektets struktur, arbetsprocess,
inldrningsstoff och resultat. Detta dels for att 6ka
djupinldrningen hos de studerande (och varfor inte
samarbetspartnern och lararna ocksa), dels for att
utveckla projektarbetet i utbildningsorganisationen
och ge erfarenheter med tanke pé nya projekt. Alla
bor delta i denna diskussion, som féretradesvis do-
kumenteras ocksa skriftligt.

ViK-hacx frégor fox egen u+véfdeﬁn8:

v Blev innehallet/kvaliteten enligt samarbetspartnerns
odnskemal? Om inte, varfor och vad kunde ha
gjorts battre/annorlunda?

v Uppfyllde arbetsprocessen och resultatet
de uppstallda inlarningsmalen?

v Vad gjorde vi bra? Varfor?

v Hur fungerade arbetsférdelningen? Gjorde alla sin
andel enligt dverenskommelse? Gjorde nagon for
mycket/ for lite?

v Hur fungerade kommunikationen a) inom projekt-
teamet b) mellan projektets olika parter (samarbets-
partnern, studerande, handledare och/eller larare)

v Var tidtabellen vettig och arbetsplanen &ndamalsenlig?
Om inte, vad kunde ha gjorts annorlunda?

v Saknade projektgruppen verktyg, sakkunskap eller
nagonting annat for att utféra uppdraget val?

v Var uppdraget lampligt att utféra som studerande-
projekt? Om inte, varfor? Om uppdraget var bra,
varfor? Vad larde du/ni dig/er?

v Vilka motgéngar eller misslyckanden var larorikast?
Vilka insikter kommer att vara nyttiga i framtiden?




Att tanka pa fox studevanden

Att tanka pé for samavbetsparinemn
eftex p\’ojem-}e-b slut:

eftex p\’ojelde—b slut:

v Reflektera éver vad du lart dig i projektet. v Hur tycker du att projektet utféll? Ge gérna

Ge garna positiv respons till dem du jobbat
ihop med och diskutera tillsammans hur ni
tycker att arbetet forlopte.

v GIom inte att ocksa ge positiv respons till
samarbetspartnern och lararen/handledaren.
Finns det saker som stoért dig eller som du ar
missndjd med? Ge konstruktiv respons for
det. Det ar viktigt att avsluta ett samarbets-
projekt pa ett proffsigt satt — man vet aldrig
nar man nasta gang behover t.ex. en refe-
rens fran en fére detta samarbetspartner.
Hall dig alltsa pa god fot med alla du sam-
arbetar med, det &r guld vart att ha ett stort
natverk nar man kommer in i arbetslivet.
Spara alla vardefulla kontaktuppgifter!

v Samla allt material du har kvar fran projektet
och sammanstall det till en snygg helhet i din
portfolio — det kommer du sékert att ha nytta
av i ett senare skede.
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positiv respons till dem du jobbat ihop med,

det starker deras sjalvfértroende. Har du kritik
eller synpunkter pa brister i samarbetet, ta upp
dem pa ett konstruktivt satt. Allt som oftast ar
man 6verens om vilka delar av projektet som
inte gick sa bra, men det ar bra att diskutera
dem sa att alla vet battre till nasta gang.

Ifall du varit n6jd med studerandenas arbete
kan du hjalpa dem mycket t.ex. genom att
agera referens nar de sodker jobb eller ett
stipendium.

Ifall den produkt du fatt tack vare projektet
behover slutféras av dig sjélv eller nagon
annan i din organisation: Férsok hitta den tid
och energi det tar att slutféra, annars ar det
mycket arbete som gar till spillo. Och sa ar det
sa roligt att se slutresultatet med egna 6gon.
Ifall den slutprodukt ni gjort tillsammans syns/
marks/hors i din dagliga verksamhet - beratta
garna foér andra hur produkten blivit till. Det
kanske inspirerar dem till att ocksa inleda
samarbete med studerande pa en utbildnings-
organisation.




Att tanka pé fox lavaxen/handledaven
eftex p{ojel&le’b slut:

v Hur tycker du att projektet utf6ll? Diskutera
med dina studerande om fér- och nackdelar
samt vilka lardomar de/ni fatt av dessa.

v Analysera arbetsdagbdckerna tillsammans
med studerandena for att fa en helhetsbild av
arbetstid-, -méangd och -férdelning. Hur blev
de i forhallande till den ursprungliga planen.
Att t.ex. kunna uppskatta arbetstiden fér ett
projekt ar bra ute i arbetslivet nar man ska ge
anbud till nya samarbetspartner.

v Uppmana och hjélp dina studerande att
sammanstalla material fér sin portfolio
- annars blir jobbet latt ogjort.

v Diskutera samarbetet med samarbetspartnern
och vad de/han/hon haft fér behallning av
arbetsprocessen och slutresultatet. Be garna
om skriftlig respons. Da har du dokumentation
som kan vara anvandbar i kommande projekt.
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Fof:’:lénins och U‘lvecldins pé&
\‘fﬂéeﬁkésﬁnolqn Novia

Samoavxbete och KUhf)KQPf)U‘l'—
b\(le fox en livsld\’aﬁis Yegion

Malet med Yrkeshdgskolan Novias forsknings-och utveck-
lingsverksamhet (FoU) &r att hoja den allmanna medveten-
heten och kunskapsnivan i den region dar yrkeshégskolan
verkar. Detta méngsidiga utvecklingssamarbete och kun-
skapsutbyte bygger upp nya natverk som gynnar alla. Dar-
for knyter Novia gérna nya kontakter med bade naringsliv,
organisationer och tredje sektorn — ju bredare samarbete,
desto storre genomslagskraft och effekt har de gemensam-
ma satsningarna.

Forskning och utveckling pa en yrkeshtgskola handlar om
att omsatta teori i praktik, att knyta nyasamarbetsband och
att initiera samarbete for att utveckla och starka den re-
gion man verkar i. Genom att snappa upp och analysera
de utvecklings- och framtidstendenser som fors fram i dia-
log med olika parter kan man utveckla bade langsiktigt och
fruktbart samarbete.
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Yrkeshdgskolan Novias FoU-verksamhet koordineras i en
egen enhet som leds av en FoU-chef. Varje utbildnings-
enhet har en FoU-ledare som i samrad med respektive
utbildningsenhetschef  koordinerar  FoU-verksamheten
inom de olika utbildningsprogrammen. Verksamheten
omfattar forsknings- och utvecklingsprojekt, tjanster,
utred-ningar och sakkunniguppdrag. Forskningsprojekten
omfattar bade nationella och internationella samarbetspro-
jekt tilsammans med Abo Akademi och andra hégskolor
och universitet i Finland och utomlands.



\‘fﬂ(eskéaz‘)l(olqn Novias FoU-omyéden:

Novias tyngdpunktsomraden Novias fokusomraden for FoU-verksamheten
Organisering och medarbetarskap i Novia hélsa och livsvillkor
tjansteproducerande organisationer Novia servicesamhalle och servicedesign

Novia konst, hélsa och valmaende

Hallbar energiteknik Novia milj6- och energiteknik
Hallbar kustlandsutveckling Novia integrerad férvaltning for en livskraftig kust
Utbildning i simulatormiljé Novia sjosakerhet

Ur Yrkeshogskolan Novias forsknings- och utvecklingsstrategi 2011

Vi pé Novia tor gé¥na emot tankax och idéex om
byanschévevrskyidande och resionu-lvecmlqnde samavbete
- vava Konhuduppsif-}er finns pa : h—HP:// wWww.novia.fi/FoL/

KAPITEL 3 - Arbetsprocessen i kreativa studerandeprojekt 35


http://www.novia.fi/FoU/
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Fillekring — ett kreativt satt att bolla idéer:
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Om Projelé-} VisiolLab 08-11

Projekt VisioLab pagick under perioden 1.4.2008-31.3.2011 vid
Yrkeshdgskolan Novias enhet i Jakobstad. Arbetet gjordes framst
med fokus pé avdelningen for bildkonst, media och design i Nykar-
leby, eftersom VisioLabs studerandeprojekt utférdes inom ramen
for dessa utbildningsprogram.

Projektet finansierades i huvudsak med Europeiska socialfondens
medel och med statliga medel, men aven Svenska Kulturfonden,
Jakobstadsregionens Naringscentral Concordia Ab, Yrkeshog-
skolan Novia och Mellersta Osterbottens Yrkeshtgskola deltog
i finansieringen. Projektet genomférdes som en del av Yrkeshdg-
skolan Novias forsknings- och utvecklingsverksamhet inom om-
rédet Kultur och samhélle.

VisioLabs uppgift var att tillsammans med andra aktérer och fore-
tag i nejden utveckla kreativa processer for en okad tillvaxt och
sysselsattningsgrad for regionens foretagare. Detta skedde via Vi-
sioLabs enskilda projekt mellan studerande, féretag och sakkun-
niga handledare. Projektets grundidé var att arbeta konkret med
att engagera smé och medelstora féretag i landskapet Osterbotten
att anvanda kulturella tjanster inom t.ex. media, design och bild-
konst. Malsattningen var att genom studerandeprojekten samla
"best practice”-exempel och sprida information om dessa. Denna
samarbetsguide &r en del av den kunskapen som vi hoppas att skall
komma majligast manga till godo.
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Denna samarbetsguide ar utgiven inom ramen fér projekt Visio-
Lab 08-11 pa Yrkeshdgskolan Novias avdelningen for bildkonst,
media och design i Nykarleby (enheten Jakobstad). Guiden &r
ett resultat av de utmaningar och fragestéallningar som tydligast
tradde fram i evalueringen och slutrapporteringen av VisioLabs
arbetslivsférankrade studerandeprojekt.

Samarbetsguiden ar avsedd att fungera som en basintroduktion
och vagledningihur man utfor kreativa studerandeprojekt. Guiden
ger konkreta, lattfattliga rad och exempel om studerandeprojekt-
ens planering, hantering och dokumentering. Den &ar riktad framst
till samarbetspartner och studerande, men fungerar ocksa som
ett hjalpmedel for larare och handledare som behéver lampligt
introduktionsmaterial infor kreativa studerandeprojekt.

VisioLab finansierades i huvudsak med Europeiska socialfondens
medel och med statliga medel, men aven Svenska Kulturfonden,
Jakobstadsregionens Naringscentral Concordia Ab, Yrkeshég-
skolan Novia och Mellersta Osterbottens Yrkeshégskola deltog i
finansieringen. Projektet genomférdes som en del av Yrkeshdg-
skolan Novias forsknings- och utvecklingsverksamhet inom om-
radet Kultur och samhélle.




Om Novia

Yrkeshogskolan Novia har ca 3500 studerande och personalstyrkan uppgar till ca 390 personer.
Novia ar den storsta svensksprakiga yrkeshdgskolan i Finland som har examensinriktad ungdoms— och
vuxenutbildning, utbildning som leder till hégre yrkeshégskoleexamen samt fortbildning och specialiseringsutbilning.
Novia har utbildningsverksamhet i Vasa, Esbo, Helsingfors, Jakobstad, Nykarleby, Raseborg och Abo.

Yrkeshdgskolan Novia &r en internationell yrkeshdgskola,
via samarbetsavtal utomlands och internationalisering pa hemmaplan.

Novias styrka ligger i narvaron och nétverket i hela Svenskfinland. Novia representerar med sitt breda utbildningsutbud de
flesta samhallssektorer. Det &r fa organisationer som kan uppvisa en sadan kompetensmassig och geografisk tackning.
Hégklassiga och modernautbildningsprogram ger studerande en bra plattform fér sina framtida yrkeskarriarer.

Yrkeshdgskolan Novia, Fabriksgatan 1, 65100 Vasa, Finland
Tfn +358 (0)6 328 5000 (véxel), fax +358 (0)6 328 5110
Ansokningsbyran, PB 6, 65201 Vasa, Finland
Tfn +358 (0)6 328 5555, fax +358 (0)6 328 5117

ansokningsbyran@novia.fi

www.novia.fi
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ISSN: 1799-4195
ISBN (digital): 978-952-5839-27-2

This booklet was published as a result of project VisioLab 08-11 at Novia University
of Applied Sciences. It is a hands-on guide that gives a basic introduction in
initiating, planning and executing student-projects in co—operation with different
local associates in the framework of Art and Culture-oriented studies.

Project VisioLab 08-11 was mainly funded by the European Social Fund and by the
Finnish state in 2008-2011. The Swedish Cultural Foundation in Finland, the Regional
Development Centre Concordia, Novia University of Applied Sciences and the Central
Ostrobothnia University of Applied Sciences also took part in funding the project.
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