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| en varld full av osakerhet och konflikter, ar det viktigt att olika aktdrer i Norden
tar globalt ansvar for utvecklingen av demokratiska processer, hallbara I6sningar
och manskliga rattigheter. Det har ar nagot som Nordiska ministerradet (2025)
betonade under Joint Nordic Day vid EXPO-evenemanget i Osaka. De nordiska
landerna har en stor potential att framtrada globalt och aktivt inspirera andra
regioner med sin vardegrund, sina idéer och sitt partnerskap.

Nordiskt samarbete och nordisk valfdard

| Yrkeshdgskolan Novias strategi (Yrkeshogskolan Novia, 2024) betonas det
nordiska samarbetet starkt - men det betyder nédvandigtvis inte att samarbetet
ska begransas till utbildning, projekt och forskning enbart nordiska lander
emellan. Det kan ocksa innebara att Novia och andra nordiska hégskolor
tillsammans tar en globalt mer framtradande roll. Nordisk valfard, aven om den
ibland kan kdnnas naggad i kanterna, star pa en vardegrund som efterstravar att
hela befolkningen ska omfattas av social trygghet och ratten till god utbildning -
oberoende av socioekonomisk status. Anda kan upplagget fér hur
serviceformerna struktureras vara olika inom Norden och det ar just har styrkan
finns ur ett globalt perspektiv. Vi gor vissa saker pa olika satt, men vardegrunden
ar anda densamma.

Hogskolesamarbete mellan globala nord och syd

Genom projektsamarbete med tanzaniska kollegor, har jag under de senaste
aren deltagit i flera samtal och méten dar behovet av att utveckla
hdgskolepedagogiken i Tanzania lyfts fram. Det finns ett behov av att integrera
ett mer studerandecentrerat, kritiskt och inkluderande forhallningssatt i
universitetsmiljoerna - ndgot som dven regeringen i Tanzania starkt betonar.
Darfér har Tanzanias universitetskommission (TCU) fatt i uppdrag att leda
universiteten mot en mer kompetensbaserad utbildning dar studerande ar i
centrum av larandeprocessen och utvecklar sina kunskaper och fardigheter i
kritiskt tankande, problemlosning, kommunikation och digital kompetens
(Education and Training Policy, 2023).



Det ar har de nordiska hégskolorna kan involveras och ta ett globalt ansvar
genom att erbjuda stdd till hdgskolor och arbetslivsparter i den globala sédern.
De nordiska landernas vardegrund ar starkt kopplad till FN:s globala mal (SDG).
Det har gor att Nordens hogskolor ar eftertraktade samarbetspartners i regioner
dar man politiskt, pedagogiskt och administrativt stravar efter att utveckla en
mer rattvis och inkluderande utbildning och hoja levnadsstandarden for hela
befolkningen.

Givetvis ska hogskolorna i nord inte diktera hur universiteten i globala sédern
ska lagga upp hdgskolepedagogiken. Men de nordiska hégskolorna kan fungera
som inspiration, bollplank och stdd i ett system, dar sarskilt universitetspersonal
som foresprakar mera dialog och jamlikhet, kan uppleva att de inte kommer till
tals utan drunknar i universitetens langvariga rutiner och hierarkiska ordning.
Som partnerhdgskolor behover vi samtidigt vara lyhérda och 6dmjuka infor
perspektiv vi inte kan eller beharskar. Globala sddern ar kunnigare och
skickligare pa vissa saker och tvartom. Vi ska darfor inte enbart fundera pa vad vi
kan tillfora globala sédern, utan ocksa pa vad vi kan lara oss fran lander dar lycka
och framgang inte nddvandigtvis mats i bruttonationalprodukt, i storleken pa
bostaden eller via prestationerna pa arbetsmarknaden.

Makt och roliférdelning

Att samarbetet och relationerna bygger pa respekt och en maktbalans dar alla
parter kanner sig jambordiga ar dessvarre ingen sjalvklarhet. Forskning (bl.a. Eta
et al. 2024; Haniko et al. 2024; Lumb 2023) visar att hogskolor i nord ofta tar
rollen som experterna och mentorerna i partnerskapet, medan universiteten i
globala sédern blir "producenter” av ny kunskap och utvecklingsinriktade
verksamhetsformer. Denna dynamik riskerar att reproducera kolonial och
hierarkisk kunskap framom en kulturellt mer lyhérd kunskap. En trovardig
avkolonialiseringsprocess kraver darfor omproévningar av vad som avses med
expertis. Sa pa vilket satt kan vara nordiska hdgskolor bidra, utan att signalera
att vi tror oss kunna och veta bast?

Novia, Hogskolan i Dalarna (HDa, Sverige) och tre tanzaniska universitet lamnade
nyligen in en gemensam EU-ansokan gallande samarbete inom utbildning i
socialt arbete och utveckling av det sociala arbetet som profession i Tanzania.
Ansokan fokuserade pa utveckling av de tanzaniska utbildningarnas laroplaner
och pa att bygga upp nya natverk mellan universiteten och andra aktérer inom
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socialt arbete. Vissa element ur Novias och HDa:s utbildningar hade anpassats till
de tanzaniska hogskolornas behov, kontext och kultur - givetvis med de
tanzaniska universitetens egna representanter som ledare for projektets olika
delar.

Starkare tillsammans via nordiskt samarbete

Novia ar en synnerligen liten aktor pa den globala marknaden och for att
astadkomma nagot betydelsefullt utanfor det egna landets eller den egna
regionens granser behovs samarbete. Det ar har Hogskolan i Dalarna (HDa)
kommer med i bilden. Bade Novia och HDa tillampar liknade pedagogiska
metoder och ser pa rollen och maktbalansen mellan undervisande personal och
de studerande pa samma satt. Vid HDa finns personal som besitter fordjupad
och forskningsbaserad kunskap inom kritisk pedagogik och kritiskt socialt
arbetet, medan Novia inom institutionen fér halsa och valfard har ett
valutvecklat system for arbetslivsforankrad undervisning och utvecklingsinriktad
projektverksamhet. Vi har samma nordiska vardegrund och syn pa
hogskolepedagogik och socialt arbete, men var fordjupade expertis varierar. For
globala projektfinansiarer ar Finland dessutom ett litet land, medan Norden som
region ar bade kandare och bredare. Att lyfta fram den nordiska
valfardsmodellen och hogskolepedagogiken vager darfor tyngre an att enbart
exportera god praxis baserad pa de finlandska modellerna.

Det sags att utbildning ar nyckeln till hallbar fred, social rattvisa och mansklig
vardighet. Novia har tillsammans med andra nordiska hogskolor en unik
mojlighet att vara med och forma framtidens globala kunskapssamhalle.
Samtidigt ar det viktigt att vi inte tappar fokus for vad som ar ratt och fel,
eftersom projektfinansiering innebar eftertraktade pengar for varje hogskola.
Som nordisk projektpartner ska vi i samarbetet med den globala sddern ga sida
vid sida, lyssna, lara, skapa och utveckla tillsammans.
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