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1 Inledning

Under coronapandemin 6kade distansarbetandet explosionsartat, och det finns
tydliga indikationer pa att arbetstagare vill fortsatta att arbeta pa distans i nagon
utstrackning (se till exempel Mark m.fl. 2022; Ozimek 2020). Diskussioner om hur
denna plotsliga forandring skulle paverka vara stader och landsbygdsregioner blev en
central del av samhaéllsdebatten. Fragan om huruvida det skulle forbli lika populart att
bo utanfor staderna efter pandemin, som det hade varit under den, vackte stort
intresse. Det aterstod att se om regionerna och glesbygdssamhallena skulle kunna
dra nytta av de mojligheter som den hybrida arbetskulturen erbjod dem. (Finnson,
2023; Monte m.fl., 2023.) Utveckling med mera distansarbete i glesbygden ger
foretagen enorma mojligheter att utveckla och férbattra sitt foretag och dess
verksamhet. For att foretagen skall lyckas bér manga, speciellt de sma foretagen, fa
hjalp och stéd. Coachning med en opartisk och neutral coach kan vara en effektiv
metod for att stodja foretagen i glesbygden (se Chanunya, 2022).

Smaforetag spelar en kritisk roll i glesbygden, dar de ofta utgér hjartat i den lokala
ekonomin. Smaforetagens samhalleliga roll for att 6ka servicenivan pa orten bor inte
underskattas. | dessa omraden moter smaforetagare specifika utmaningar som skiljer
sig fran deras motsvarigheter i urbana miljoer, som till exempel begransad tillgang till
marknader och arbetskraft samt logistiska utmaningar. (Greenberg m.fl., 2018.)
Studier visar ocksa pa problem med bland annat den allmdanna kdnnedomen gallande
naringslivet pa orten, kompetensproblem hos foretagen, tillganglighetsproblem, till
exempel logistik och attitydproblem mot foretagandet bland befolkningen, som kan
satta hinder for naringslivsutvecklingen pa glesbygden. (Syssner m.fl., 2021.)

Glesbygdens foretag star infor unika majligheter, men ocksa utmaningar. Ett av
malen med projektet MYRSKY - Féretagens forandringsformaga, gron omstalining
och digitalisering i Vastra Finland (i fortsattningen MYRSKY) var att hjalpa och stodja
foretag i glesbygden att 6vervinna hinder och utnyttja sina unika férdelar. Forskning,
saval pa nationell niva i Finland som internationellt, har visat att coachning kan vara
ett vardefullt verktyg, genom vilket man kan stodja entreprendrer i rurala omraden.
Men det kravs en forstaelse for de unika forhallanden som rader pa glesbygden for
att kunna erbjuda effektiv hjalp. Av vikt ar da att utforska coachningens roll och dess
potential att starka smaforetag pa glesbygden. (Carter, S., & Jones-Evans, D. 2012;
Carnevale m.fl., 2024.)

Coachning av féretag var en del av MYRSKY, vars mal var att hjalpa mindre féretag att
aterhamta sig efter kriser, framst med tanke pa coronapandemin och kriget i Ukraina.
Projektet omfattade sju landskap, dar Novias fokus var pa svensksprakiga foretag i



Osterbotten och Aboland. MYRSKY-projektet var en del av det nationella projektet
REACT som omfattar 22 yrkeshdgskolor och hela Finland. MYRSKY finansierades med
1,5 miljoner euro fran Europeiska socialfonden.

Under hosten 2023 gavs foretagare i Kimitoons kommun mdjligheten att med hjalp av
Novias coachning, forverkligat genom MYRSKY, fa sparrning i sina foretag. Bland drygt
900 mikro-, sma och medelstora féretag pa Kimitoon, var det tre foretagare som
nappade pa chansen att delta. Dessa var Asa Storberg fran affaren Knallis i
Vastanfjard, Birgitta Holmstrom fran Holmstréms Lanthandel i Hitis och Eva Sjosten
fran Wahlstens varuhus i Dalsbruk.

2 Coachning som metod for affarsutveckling

Coachning kan vara en effektiv metod for att évervinna utmaningar och i stallet
kanske vanda dessa till en marknadsférdel. Genom att erbjuda strukturerat stéd och
vagledning kan coacher hjalpa smaféretagare att utveckla sina fardigheter, strategier
och natverk. Forskning visar att coachning kan leda till 6kad affarsutveckling och
personlig tillvaxt hos entreprendrer (Carter & Jones-Evans, 2012; RoSa & Lace, 2021).

Det ar sallan det som coachen sdger som ar avgoérande for de atgarder som foretagen
vidtar. Foretagaren har ofta en inbyggd vilja att klara av situationer och féretagaren
vill kdnna att I6sningen till utmaningen kommer fran hen sjalv. Coachens roll blir att
stalla de ratta fragorna och utmana féretagaren. Da far coachen foretagaren att tanka
till sjalv och skrida till verket for att pa egen hand utveckla sin verksamhet i ratt
riktning. (Partanen, 2009) Manga ganger ar det foretagarens kunder som sitter pa
svaret. (Ben Salem Dynehall, 2024) Foretagaren ar den som bast kanner sin kund, och
det ar viktigt att coachen hjalper foretagaren att fa fram ratt information fran kunden.
(Batista, 2015.)

2.1 Coachning av féretag i glesbygden

Flera akademiska studier har bekraftat effekterna av coachning av smaforetagare,
sarskilt i glesbygden. En studie av Jayawarna m.fl. (2011) visade att coachning
signifikant kan forbattra foretags prestanda genom att 6ka entreprendrens formaga
att hantera utmaningar och ta vara pa mojligheter. Studien betonade vikten av att
coachningen ar anpassad efter foretagets och foretagarnas specifika behov och
kontext. (Lozic m.fl., 2019.)



Coachning kan hjalpa smaforetagare att utveckla effektiva affarsstrategier och
detaljerade affarsplaner. Detta inkluderar att identifiera marknadsmaojligheter,
utveckla marknadsféringsstrategier och optimera verksamhetsprocesser. Genom
coachning kan smaforetagare fa hjalp att bygga och utvidga sina natverk. Detta ar
sarskilt viktigt i glesbygden, dar tillgangen till affarskontakter och samarbetspartners
kan vara begransad. Starka natverk kan 6ppna dérrar till nya marknader och
mojligheter till samarbete. (Jayawarna m.fl., 2011; Van Mullem & Croft, 2015.)

Coachning har ocksa en viktig roll i féretagarens kompetensutvecklingsprocess och
kan fokusera pa att utveckla entreprendrens personliga och professionella
fardigheter. Detta inkluderar ledarskap, kommunikation, problemlésning och
finansiell forvaltning. Starkare kompetenser hos féretagaren kan leda till battre
beslutsfattande och mer effektiv verksamhetsstyrning. Coacher bor ha en god
forstaelse for de specifika utmaningar och méjligheter som finns i glesbygden. Detta
inkluderar kunskap om lokala marknadsférhallanden, regler och infrastrukturella
begransningar. (Jayawarna m.fl., 2011; Brinkley & Le Roux, 2018.)

Coachning av smaforetagare pa glesbygden erbjuder en strategi for att stodja lokal
ekonomisk utveckling och entreprendrskap. Genom att forsta och adressera de unika
utmaningar som dessa foretagare star infor, kan coachning bidra till att starka deras
affarsverksamheter och framja hallbar tillvaxt. Med ratt tillvagagangssatt och
anpassning till den lokala kontexten har coachning potentialen att géra en betydande
skillnad for smaforetagare i glesbygdsomraden. Att samarbeta med lokala
organisationer, sdsom foretagsinkubatorer, handelskamrar och
utbildningsinstitutioner, kan forstarka effekten av coachningen. Dessa samarbeten
kan erbjuda smaforetagare ett mer omfattande stéd. (Jayawarna m.fl., 2011)

En annan studie av St-Jean och Audet (2012) riktar in sig pa mentorskap for foretag.
Mentorskap och coachning har manga liknande egenskaper och kan med férdel
behandlas parallellt. Férfattarna framhall att mentorskapsrelationer, som ar en form
av coachning, kan bidra till att utveckla entreprendrers sjalvfortroende och kapacitet
att hantera osadkerhet och risk. Mentorer kan erbjuda ovarderliga insikter och rad
som baseras pa deras egen erfarenhet, vilket kan vara sarskilt vardefullt i
glesbygdsomraden, dar tillgdngen till sddan expertis annars kan vara begransad. (Se
aven Nabi & Akhtar, 2021.)



2.2 Verktyg fér coachning

For att skapa en stomme i coachningen, anvandes en del verktyg som hjalp for
diskussionen. Yrkeshogskolan Novia anvander sig av olika metoder for att utveckla
och analysera affarsmodeller och affarsidéer. De olika metoderna for
affarsbearbetning beskrivs i boken Loopa Affarsutveckling for entreprendrer. En av
de grundlaggande teserna ar att fokusera pa kunden och analysera vad kundens
behov ar. Den kundfokuserade modellen utgar fran att man som foretagare
genomfor sin affarsutveckling i tatt samarbete med kunden. Modellen utgar fran tre
olika moment; loop, pivot och pitch. (Ben Salem Dynehall, 2023.)

Loopa kan goras pa olika satt. En metod ar att agera genom att observera. Da gar
man in pa till exempel ett annat foretags vardag och ser hur detta foretag I6ser olika
kundsituationer. (Ben Salem Dynehall, 2023) Under de olika sessionerna kom
foretagen fram till att detta skulle vara sattet man skulle arbeta med. Man beslot sig
for att besoka varandras enheter for att observera hur de andra foretagen arbetade.
Eftersom coachningen med féretagen skedde under ldgsasong, beslét man sig for att
skjuta upp besoken hos varandra till ett senare tillfalle da det skulle finnas mera
aktivitet i foretagen, varpa tidpunkten for besdken skulle ske efter att
coachningssessionerna var slutforda.

Drivhuset beskriver processen med att Loopa som att man som foéretagare testar sina
affarsidéer mot den utvalda malgruppen. Det kan man géra genom att man pitchar,
dvs. haller ett kort, men ytterst fokuserat, framférande av sin idé for malgruppen.
Utgdende fran den respons man far, kan men sedan gora olika justeringar eller till
och med helomvandningar, skala om, segmentera om osv. sin idé. Drivhuset
betecknar denna process som en pivot. Foretagen dvade pitchande dels for coachen,
dels for varandra under en gemensam traff. Dessa traffar ledde till manga
diskussioner och utbytande av tankar som i sin tur féranledde foretagarna att prova
pa nagra nya koncept och arbetsrutiner. Dessa nya strukturer kan ses som pivoter,
aven om de inte var sa radikala som Drivhuset ofta beskriver pivoter. (Ben Salem
Dynehall, 2023)

For att analysera och utveckla sin affarsidé, presenterar Drivhuset Norden manga
metoder, som skall féra idén som man utvecklat vidare. Av manga verktyg som
presenteras av Drivhuset Norden valdes speciellt tva verktyg. Det forsta som
anvandes var vardeskaparen, dar man ser pa vilket varde foretaget skapar for sina
kunders olika behov. Det andra var Business Model Canvas. (Ben Salem Dynehell,
2023) Malet var att fa foretagarna att analysera sin verksamhet och se pa sina
tillvagagangsatt i vardagen i sina foretag. Effekten av dessa verktyg var for foretagen



att ta ett steg tillbaka och se pa sin verksamhet med nya 6gon och ur ett nytt
perspektiv an vad de tidigare gjort.

Utdver Drivhuset Nordens verktyg, anvandes metoden Buyer Personas. En Buyer
Persona ar en fiktiv version av idealkunden och baseras pa verkliga data samt
kvalificerade gissningar kring den befintliga kunden. Syftet med denna évning ar att
plocka fram och att lara kdnna sina kunder pa djupet och férstd hur de fungerar i
olika situationer. (Cooper, 1999) En buyer persona kan byggas upp genom att man
later fantasin floda nar bygger upp den fiktiva personen, men det ar viktigt att den
sedan forankras i verkligheten genom till exempel individuella intervjuer med
potentiella kunder som representerar ens buyer persona. Justering av ens uppbyggda
buyer personas bor sedan ske efter det i enlighet med intervjuns utfall. Tanken ar
sedan att affarsutvecklingen byggs upp enligt de behov, krav och den efterfragan som
man bearbetat fram for dessa personas. (Kraus & Revella, 2024)

Foretagen kom upp med manga olika personer som de sett och ville se mera av som
kunder i sina foretag. En gemensam kund som alla redan hade, men garna ocksa ville
se oftare i sina butiker var den sa kallade "stadsbon” som jobbade pa distans i
narheten av butiken. Man insag gemensamt att en hel del bor utvecklas i butikerna
for att dessa kunder skall valja att inte kdpa produkter frdn en motsvarande eller
storre butik i nagon av centralorterna de reser ifran eller pa vagen till sitt
andrahandsboende. Fragan som diskuterades var hur man skulle locka dessa kunder
att i stallet valja deras alternativ. Som "hemuppgift” for foretagarna blev sedan att
testa en eller flera buyer personas som de byggt upp under den gemensamma
traffen. Uppfoljningen av detta diskuterades sedan under den avslutande,
individuella diskussionen med coachen.

3 Foretageniglesbygden — utmaningar

Som Jayawarna (2012) konstaterar i manga av sina publikationer, bor coachen férsoka
skapa en forstaelse for foretaget man coachar och den situation foretagaren befinner
sig i, for att andamalsenligt kunna bygga upp coachningen pa ett satt som bar frukt at
foretagen som coachas. For att forsta deras situation behdver man forst analysera
omstandigheterna ur ett mera akademiskt perspektiv, vilket innebar att man ser pa
hur utmaningar generellt framstalls i den forskning som gjorts i amnet. Dessa resultat
jamférs sedan med de reflektioner som kommit fram under diskussionerna och
coachning sessionerna med de olika foretagen.



Glesbygdsomraden och inte minst skargardskommuner kdnnetecknas ofta av
geografisk isolering och en utspridd befolkning. Dessa faktorer skapar en rad
utmaningar for smaforetagare. (Freshwater, 2016.) Logistiska utmaningar ar en av de
kanske oftast namnda utmaningarna som féretagarna namnde. Indragna bussturer
och avgangar for farjor och forbindelsebatar, ar exempel pa sadant som en del av
foretagen som deltog i undersokningen presenterat som ett stort problem och
potentiellt hinder for sitt foretags framgang.

Foretagen som coachades beskrev den lokala kundbasen allmant som mindre. De
beskrev ofta att det var svart nd ut till stérre marknader. Affarsklimatet kdnnetecknas
aven av stark sasongsbetoning, med en stark tyngdpunkt pa sommarhalvaret. Detta
upplevs som att det begransar deras tillvaxtpotential och gor det svart att konkurrera
med foretag i de mer tatbefolkade omradena.

3.1 Arbetskraftiglesbygden

Foretagen berattade att tillgangen till kvalificerad arbetskraft ocksa kan vara
begransad, vilket gor det svart att hitta och behadlla anstallda med ratt kompetens.
Ofta racker inte en attraktiv beloning till for att locka personal att arbeta for foretag i
skargardskommunerna, utan dven féretagen bor kunna garantera arbetare tillgang
till bostad, dagvard och skola pa vettigt avstand fran hem och arbetsplats, mojligheter
till fritidsaktiviteter fér sdval barn som vuxna, halsovard och annan social service.
Glesbygdsomraden tenderar att ha en aldre befolkning och en utvandring av unga
manniskor till staderna, vilket leder till en krympande arbetsstyrka. Denna utveckling
kan ses som global (Freshwater, 2016), men kan ocksa tydligt konstateras pa basen av
finska Statistikcentralens (2024) uppgifter | bilaga 1 har samlats in information om
den finska befolkningens bosattning fordelat pa stadsomrade och landsbygden under
aren 2018-2023, dvs just fore, under och efter coronapandemin. Med bosattning i
stadsomrade avses bosattning i centralorter med flera centralorter ar tatorter med
fler an 15 000 invanare, fordelat pa inre och yttre stadsomraden samt kransomrade
kring staden. Landsbygdsomradena ar allt utanfor stadernas kransomraden.

Tabellen i bilaga 1 som ar konstruerad utgaende fran Statistikcentralens data, ser pa
fordelningen av befolkningen i de olika omradena utgdende fran olika dldersgrupper.
Grupp 1 ar invanare i dldern 0-14, dvs. barn och ungdomar som annu inte kommit i
arbetsfor dlder. Grupp 2 ar invanare i alder 15-64, dvs. den arbetsfora befolkningen,
medan grupp 3 avser invanare i pensionsalder.



Totalt kan man konstatera att andelen finldndare bosatta pa landsbygden minskat
under aren med ett par procentenheter. Markbart har ar att fordelningen mellan de
olika aldersgrupperna inte varit helt jamn, utan utflyttning verkar vara storst i den
arbetsféra dldersgruppen. Daremot har andelen invanare i gruppen 65 ar eller aldre,
minskat minst pa landsbygden. Ekonomiskt sett ar detta en stor utmaning for
landsbygdens befolkning, da den arbetsfora befolkningen minskar mest. Det innebar
ocksa att tillgangen pa arbetskraft ar och kommer att bli annu svarare, ifall
utvecklingen gar i samma riktning.

Samtliga foretag tog upp detta som ett stort problem. Bostadsbrist och indragna
bussturer sags som ett problem, som foretagen tog upp som ett hinder for att kunna
locka smabarnsfamiljer att bo pa orten. De beskrev fenomenet med en aldrande
befolkning som patagligt och hoppades har pa mera stéd fran statligt och kommunalt
hall for att bryta denna trend och jobba i glesbygden. Man sag har att kommunens
centralort stodde hela kommunen fér homogent och inte pa ett satt som hjalpte
foretagen i kommunens yttre periferi tillrackligt.

3.2 Finansieringsutmaningar

Utvecklingen med en dldrande och minskande befolkning pa glesbygden kan ocksa
leda till finansieringssvarigheter, da smaféretagare har kan ha svarare att fa tillgang
till kapital och krediter. Specifika stddprogram och finansiering riktade till
landsbygdsféretag kan hjalpa dem att dvervinna de initiala hindren for tillvaxt. Detta
kan inkludera subventioner, Ian med I3g ranta och radgivningstjanster (Muller, 2016).
Bankerna ser dock ofta hogre risk med att lana till personer och foretag i avlagsnare
omraden, vilket begrénsar deras finansieringsmajligheter. Aven privat personer kan
mota pa svarigheter att fa finansiering for till exempel en bostad pa landsbygden, da
vardet pa bostaden ses minska som en foljd av utflyttningen och déarmed inte duger
som lanegaranti. Detta leder till h6gre marginaler och dérmed hogre kostnader.
(MTVuutiset.fi, 2024)

Finska staten stoder dock féretag pa landsbygden, med féretagsstod amnat for
landsbygden. Malet med stddet ar att saval nyetablerade som expanderande och
aldre foretag skall kunna utveckla sin verksamhet, vilket i sin tur skall skapa nya
arbetsplatser och 6ka landsbygden livskraft. (ELY-keskus, 2024)


https://www.mtvuutiset.fi/artikkeli/syrjaseudulle-muuttamisen-riskit-voivat-nakya-asuntolainan-korossa-tai-vakuuksien-maarassa/7875234#gs.dvr18s
https://www.ely-keskus.fi/sv/maaseudun-yritysrahoitus4

4 Mojligheter for foretag i glesbygden

Trots manga utmaningar bor dven de mojligheter som finns for foretag i glesbygden
att frodas granskas. Olika studier visar pa en del faktorer som visat sig ge fordelar at
foretag i glesbygden, gentemot urbanare foretag. Glesbygdsforetag kan hitta olika
nischmarknader eller utveckla unika produkter. De kan dra nytta av sina unika
geografiska och kulturella fordelar genom att utveckla nischprodukter som inte latt
kan kopieras av urbana foretag. Exempel inkluderar lokalt producerade livsmedel och
hantverk (Tregear, 2005). | takt med att samhallet blir mer medvetet om hallbara
varderingar, skapar detta aven nya mojligheter for foretag i glesbygden. Bland
hallbara affarsmodeller som byggts upp i studier har manga kretsat kring till exempel
fiske och hallbar besoksnaring, (Bankel m.fl., 2023) som for en skargardskommun
som Kimitoon skulle skapa mojligheter att utveckla produkter och service av unik
karaktar. Detta kunde redan ses till exempel bland de deltagande foretagen
sortiment och servicekoncept som utvecklats enkom fér den marknad dar de ar
aktiva. Foretagarna har har framgangsrikt analyserat den egna marknadens sarskilda
behov.

Digital teknik och e-handel har 6ppnat nya mojligheter for foretag i glesbygden att na
ut till nya marknader aven utanfoér de lokala omraden de nu ar verksamma i. Med ratt
infrastruktur kan foretag dvervinna geografiska hinder och na kunder over i princip
hela varlden (Philip m.fl., 2017). Enligt Eurostats statistik (2023) arbetar finlandare
mest pa distans, &ven om coronapandemin kan anses over. Detta innebar att
finlandares distansarbete inte minskat i samma utstrackning efter pandemin som i
manga andra lander i Europa. Detta beskrivs som ett resultat av Finland lange haft
tekniska fardigheter till distansarbete, strikt distanspolicy, mjukare attityd fran
arbetsgivarenssida till distansarbete samt offentliga sektorns nerskarningar av fysiska
arbetsplatser. (Yle, 2024.)

Att andelen andrahandsboende 6kat pa Kimitodn ar nagot foretagen i projektet
markt av. Detta ser de som en stor fordel for dem att flera valjer att delvis bosatta sig
pa Kimitodn och ser stor potential med att kunna utveckla sin verksamhet, bland
annat digitalt, for att battre kunna ge service at dessa kunder. Men det finns ocksa
utmaningar, som de skulle behéva hjalp och stéd med, da deras kunskaper i till
exempel e-handel ar bristfalliga.

Det har redan lange talats om att samverkan och byggande av natverk mellan foretag
och andra aktdrer kan forbattra konkurrenskraften. Genom att skapa natverk och
kluster kan foretag dela resurser och kunskap, vilket starker deras position (Porter,
1998). Natverksorganisationer har blivit ett allt viktigare inslag i moderna
féretagsorganisationer och man bor som foretagare se sitt foretag som en del av en
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stérre sammanslutning av olika foretag. Detta kan ske genom till exempel sa kallade
orkestrerade natverk, dar resurser, kompetenser och aktiviteter anskaffas via
samarbete med andra foretag. (Edgren m.fl., 2014) Detta ar mycket aktuellt dven pa
Kimitodn, dar flera natverk for foretagare existerar, det viktigaste Kimitoons
Foretagare r.f. samt flera aktiva branschspecifika natverk. Samhallet stéd och
implementering av strategier for att stodja foretag i glesbygden upplevs bland
foretagen som ytterst viktigt. Att framja féretagscoachning och lara och inspireras av
varandra upplevs som viktigt for dessa foretag.

En av de storsta utmaningarna for foretag i glesbygden ar den begransade tillgangen
till stora marknader. Forskning visar att avstandet till stora stader och
transportkostnader kan minska konkurrenskraften for landsbygdsforetag (Anderson,
2017). Regeringar och lokala myndigheter, i Finland staten och kommunerna, bor
investera i grundlaggande infrastruktur som bredband och transportvagar for att
gora det lattare for foretag att na marknader och kunder (Parker, 2018). Nar det
galler Kimitodn ar detta hogst aktuellt. Kommunen utgors av 6ar av valdigt olika
storlek, med en del som kan anses vara avlagsna destinationer, dar ocksa foretag ar
verksamma. Vad som kan ses som aningen orovackande i sammanhanget ar att
Kimitodn, i sitt naringslivsprogram for 2023, inte tar upp logistik och infrastruktur
som ett fokusomrade (Kimitodn, 2024), trots att detta kan ses som en ytterst viktig

faktor Kimitodns foretagare kan anses behéva fa stod med.

Att investera i utbildning och kompetensutveckling ar avgérande for att sakerstalla att
det finns en kvalificerad arbetskraft i glesbygden. Detta kan innefatta yrkesutbildning
och samarbeten med hogskolor och universitet (Bosworth m.fl., 2011). Féretagen i
projektet tog upp, under saval de individuella diskussionerna, som under
gruppdiskussionerna, behovet att fa till stand ett fungerande samarbete med
utbildningar, for att fa hjalp med att utveckla sina olika affarsverksamheter. Det ofta
som ett resultat av att den egna formella utbildningsnivan i manga fall forblivit pa en
relativt 1ag eller mycket Iag niva.

5 Sammanfattning

Att stodja foretag i glesbygden kraver en multifacetterad strategi som adresserar
bade deras unika utmaningar och majligheter. Genom att investera i infrastruktur,
kompetensutveckling och skapa gynnsamma forutsattningar kan vi sakerstalla att
foretag i glesbygden inte bara dverlever utan blomstrar. Foretagen pa glesbygden har
konstaterats livsviktiga for glesbygdens dverlevnad. Foretagen i glesbygden behdver
samordning uppbyggd av en mangfald av foretag, for att gora regionen attraktiv.
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Coachningen bor ocksa skapa realistiska forvantningar med avseende pa foretagens
tillvaxtmaojligheter. Foretagande pa glesbygden har visat sig gynnas av ett brett
tankesatt framom ett spetstankande. (Klofsten m.fl., 2019)

| slutdiskussionen med foretagarna pa Kimitoon verifierade de att diskussionerna
med coachen ofta lett till atgarder, som de sjalva inte hade kommit att tdnka pa eller
kanske tankt pa, men inte vagat skrida till verket med att genomféra. De beskrev
ocksa att de kant att de behovde fa bekraftelse av ndgon annan fore de velat
genomfora sina férandringar. Har har det inte nédvandigtvis varit coachens rad och
forslag som statt som utlésande faktor till aktion, utan likval en foretagarkollegas stod
och uppmuntran som varit den avgdrande. Utodver det har ju den trogna
stamkundkretsen varit viktig i affarsutvecklingsprocessen.

For att garantera foretagens fortsatta existens glesbygden kravs aktiva insatser fran
den offentliga, statliga och kommunala, sidan i form av finansiering, fortbildning och
uppbyggande av natverk. Studien visar att en marknad for foretagen i glesbygden
finns, men foretagens framgang kan inte ske endast genom att dberopa kundernas
samvete och att uppmana dem till att stodja de lokala foéretagen. | syvende och sist ar
det trots allt marknadskrafterna som dikterar kundens kdpbeslut. Pris, kvalitet, hog
serviceniva med mera ar fortfarande element som kunden grundar sitt kopbeslut pa
och det ar har den offentliga sidan bor dra sitt stra till stacken genom att utveckla
infrastrukturen, erbjuda fortbildning och skapa férutsattningar fér permanent
inflyttning.
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Bilaga 1

Befolkning 31.12.

TOTALT HELA LANDET Aldersintervall Aldersintervall Aldersintervall
0-14 15- 64 65 -
Fordelning i Andel av totala Fordelning i Andel av totala Fordelning i Andel av totala
populationen  [befolkningen populationen  |befolkningen populationen  |befolkningen
2018 5448183 100 % 873831 100,0 % 16,0 % 3378480 100,0 % 62,0 % 1195872 100,0 % 22%
STADSOMRADEN 3936287 72% 637738 73,0 % 16,2 % 2525975 74,8 % 64,2 % 772574 64,6 % 20 %
LANDSBYGDSOMRADEN 1511896 28 % 236093 27,0 % 15,6 % 852505 25,2 % 56,4 % 423298 35,4 % 28 %
2019 5456 604 100 % 862734 100,0 % 15,8% 3371956 100,0 % 61,8 % 1221914 100,0 % 22%
STADSOMRADEN 3964292 73 % 633770 73,5% 16,0 % 2538572 75,3 % 64,0 % 791950 64,8 % 20 %
LANDSBYGDSOMRADEN 1492312 27 % 228 964 26,5 % 15,3% 833384 24,7 % 55,8 % 429964 35,2 % 29 %
2020 5469898 100 % 853051 100,0 % 15,6 % 3370352 100,0 % 61,6 % 1246 495 100,0 % 23%
STADSOMRADEN 3990541 73% 629 664 73,8 % 15,8% 2551123 75,7 % 63,9% 809754 65,0 % 20 %
LANDSBYGDSOMRADEN 1479357 27 % 223387 26,2 % 15,1% 819229 24,3 % 55,4 % 436741 35,0 % 30 %
2021 5483028 100 % 843603 100,0 % 15,4 % 3370476 100,0 % 61,5% 1268949 100,0 % 23%
STADSOMRADEN 4013902 73 % 625277 74,1% 15,6 % 2562579 76,0 % 63,8 % 826 046 65,1 % 21%
LANDSBYGDSOMRADEN 1469126 27 % 218326 25,9 % 14,9% 807 897 24,0 % 55,0 % 442903 34,9 % 30 %
2022 5495178 100 % 831900 100,0 % 15,1% 3379481 100,0 % 61,5 % 1283797 100,0 % 23%
STADSOMRADEN 4044 590 74 % 620 364 74,6 % 15,3% 2586353 76,5 % 63,9 % 837873 65,3 % 21%
LANDSBYGDSOMRADEN 1450588 26 % 211536 25,4 % 14,6 % 793128 23,5 % 54,7 % 445924 34,7 % 31%
2023 5530896 100 % 823088 100,0 % 14,9% 3409989 100,0 % 61,7 % 1297819 100,0 % 23%
STADSOMRADEN 4093493 74 % 617286 75,0 % 15,1% 2626960 77,0 % 64,2 % 849247 65,4 % 21%
LANDSBYGDSOMRADEN 1437 403 26 % 205802 25,0 % 14,3% 783029 23,0 % 54,5 % 448572 34,6 % 31%
Kélla: Statistikcentralen
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