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Behovet av djurgardar i undervisningen ar stort

Inom lantbruksutbildningen lar studeranden sig om djurhalining och produktion av livsmedel.
Inom lantbruksproduktion haller vi flera olika raser sdsom nétkreatur, svin, far, getter, hastar,
hons, kalkon och gass bland annat och i olika produktionsinriktningar med olika
managementsystem. Och det betyder da att vi behover ha kontakt med sddana djurgardar i
undervisningen. Det ar alltsd viktigt att studeranden har tillgang till ett flertal olika djurgardar
inom de enskilda produktionsinriktningarna, men ocksa med manga olika
produktionsinriktningar och som dessutom alla styrs med olika managementsystem. Det racker
alltsa inte med en gard for varje produktionsinriktning utan for att skapa den bild av just den
produktionsinriktningen och naringen som sadan kravs fler gardar for att studeranden ska fa
den kunskap de behdver for att kunna fungera i naringslivet. Det ar viktigt att i undervisningen
kunna tolka, analysera och forsta de olika gardarna och hur de fungerar.

Gallande de olika produktionsinriktningarna kan det handla om uppfdédning av livdjur, avelsdjur,
sport djur inom olika grenar, skinn- och ullproduktion men ocksa om ren livsmedelsproduktion i
form av tex. kott- eller mjolkproduktion eller kombinationer av alla namnda.

Pa notkreatursidan behdver man gardar med inriktningar pa forst och framst dikoproduktion,
mjolkproduktion och avel. Gardarnas byggnader och byggnadslésningar, utfodringssystem,
utgddslingssystem och strosystem ar ocksa de i sig en del av produktionsinriktningen och skiljer
sig fran gard till gard. Hur produktionen drivs med enbart egen eller ocksa anstalld arbetskraft ar
ocksa en del av det kunnande de studeranden behdver fundera pa i inldrningen av dessa olika
produktionsinriktningar. For att forsta husdjursforetaget som helhet maste studeranden fa en
helhetsuppfattning 6ver hur garden fungerar bade tekniskt med all den teknik garden anvander
samt olika l6sningar och system gallande hela djurhallningens sk. praktiska del som garden valt.
Vilka investeringar som gjorts till vilka kostnader och med vilka olika finansieringsalternativ.
Eftersom garden ar ett foretag som ska for att vara hallbart fungera Iénsamt sa ar den
ekonomiska sidan av ytterst stort intresse for studeranden. Anvander sig garden av inhyrd
arbetskraft blir ocksa betydelsen av kunskaper i ledarskap och arbetslagstiftning mycket viktiga.
Allt detta ar sddant som studeranden behover fa ut av olika gardsbesok och som de ocksa i olika
grad far. Det har visat sig generellt sa att dd man besdker gardar drivna av tidigare studeranden
sa far studeranden ocksa mycket mer direkta siffror om l6nsamheten och hela féretagets
ekonomiska situation. De tidigare studerande kanner till behovet for vad en studerande pa
yrkeshogskolenivas behover fa veta for att kunna fa den helhetsbild som de behover for att lara
sig hur naringen fungerar.

Gallande svinproduktionen sa har vi olika inriktningar sdsom smagris- och slaktsvinsproduktion
samt avelsverksamhet som vi i undervisningen bekantar oss med. Inom farproduktion finns
ocksa olika inriktningar som olika gardar foljer liksom pa getsidan. Har kan det handla om
specifikt renrasiga besattningar eller besattningar med korsningsdjur, allt beroende pa gardens
verksamhet. Hasthallningen ar likasa uppdelad i olika produktionsinriktningar med olika typer av
foretag. Det samma galler hela fjaderfasidan dar vi har uppfédning av kétt men ocksa agg och
avelsdjur. Dessa olika former férekommer vanligen inte pa en och samma gard utan gardarna ar
specialiserade och fungerar enligt olika egna styrningssystem.

Man kan alltsa enkelt forsta att undervisningen ar beroende av flertalet gardar for att kunna
formedla ut den vasentligaste kdnnedomen och kunskapen om djurhallning i vart land och



foretagen som bedriver lantbruksproduktion. Det galler att formedla realiteterna i naringslivet sa
att studeranden har det yrkesmassiga kunnandet och férstaelsen for branschen da de med sin
examen ger sig ut i arbetslivet. Det galler att féra ut kunskap om ny teknik men ocksa gammal
och hur produktioner i olika skeden fungerar och vilka de verkliga realiteterna ar for foretagaren.

Kontinuerlig fornyelse och utveckling staller krav pa utbildaren

En produktionsinriktad bransch férnyar sig kontinuerligt och nya metoder och satt tas i bruk.
Foretagarna hamtar in nya idéer och startar upp nya produktionssatt, sdsom foretagare normalt
gor. Branschen ar inte statisk utan i konstant utveckling. For lantbruksforetaget galler att styra
produktionen sa att den ar ekonomiskt hallbar och I6nsam och eftersom sa ar fallet kan man da
inte heller utga fran att alla gdrdar ens kan styras pa samma satt. Det ar gdrdens ekonomiska
ramar som mycket langt styr hela djurhaliningen. De yttre faktorerna for lantbruksforetagaren
styr kraftigt vad som pa de olika omraden i Svenskfinland &r mgjligt och I6nsamt att géra. Det
finns ingen statisk formel som ar ut och ar in galler i hela vart land.

Det ger ocksa oss som utbildare mojligheter att valja ut just de djurgardarna som har tagit i bruk
nya metoder och system for intressanta studiebesok. Vid val av studiebesoksmal géller det att
forst och framst lyssna pa studeranden som har kdannedom om vad som skulle intressera dem
men det galler ocksa for lararen sjalv ha kontroll pa vad som skulle ge det studeranden behdver
just i den kursen det géller och tidsmassigt just da nar kursen gar. Det galler ocksa att folja med
hur gardarna inom de olika produktionsinriktningarna utvecklas eller byggs upp for att hitta just
de intressanta att besdka. Det har staller stora krav och en ganska stor arbetsinsats av lararen
for att halla kontakten till de olika féretagen med olika djur. Lararen bor ha en bra kontakt till
naringslivet for att hitta de djurgardar som behdvs for att formedla ut det kunnande och den
kompetens som finns pa faltet just i den specifika djurkursen. Det galler ocksa att ta hansyn till
garden och inte tranga sig pa och minnas att lantbrukarens arbetstid for att ta emot besék ocksa
har ett varde.

Det kan vara av vikt att notera att det inte nédvandigtvis ar bra for ndgondera, varken utbildaren
eller studeranden att man alltid besoker samma gardar i de olika kurserna. Da belastar man
speciellt mycket samma gardar om igen och mottagandet dar kanske inte blir det mest optimala.
Gardar som man anda anser att ar viktiga att besoka pga. en mycket specifik
produktionsinriktning ska man inte ta for givet utan att bemota sa att de ar villiga att ta emot
besok igen, genom att tex betala for sig. Gardsbesoken tar alltid arbetstid av foretagaren och
darfor ska man behandla de besoksgardar man anvander i undervisningen darefter.

For att man i undervisningen ska kunna anvanda sig av det verkliga naringslivet i branschen
kravs ett koncept som bygger pa ett gemensamt fortroende och intresse for studeranden i
branschen och ett gott samarbete med manga olika gardar, ett samarbete som bygger pa
fortroende och ett starkt intresse fran bada sidor, bade fran utbildarens sida, men naturligtvis
ocksa till en stor del fran foretagaren sjalv.



Speciella separata avtal med djurgardar ger méjlighet till ekonomisk analys av
féretaget

Om det i utbildningen finns behov for att inga avtal med nagon eller nagra specifika gardar kan
man gora det. Ett avtal med en eller nagra djurgardar betyder inte att man kan avsta de andra
gardarna och endast anvanda sig av de man ingatt avtal med. Det skulle inte starka
undervisningen och dessutom ge en alldeles for snav bild av den produktionsinriktningen och
hela naringslivet som sadant.

Har utbildaren av en eller annan orsak ett intresse att inga nara avtal om att fa anvanda det
sarskilda foretaget som undervisningsplats at studeranden kan da utbildaren inga ett
samarbetsavtal med foretagaren. Samarbetsavtal foregds normalt av férhandlingar dar da den
som ordnar utbildning och har behov av ett tatt samarbete med djurgarden forhandlar med den
ifrdgavarande garden.

| sddana forhandlingar galler det da for bada parterna att fa tillstand ett avtal dar bada upplever
en genuin win-win situation. Vid sddana samarbetsférhandlingar ar det viktigt att halla i minne
att naringen utvecklar sig hela tiden och att det inte far bli sa att redan efter en kort tid har inte
langre bada parterna samma nytta och intresse av att uppratthalla avtalet. For att hitta de ratta
foretagen for att inga sadana avtal kan det vara bra att forutom en noggrann genomgang av vad
foretaget kan erbjuda ocksa forsoka se in i vilka planerade utvecklingsprojekt foretaget ar pa vag
in i. Det ar i bada avtalsparternas intressen att foretaget kan erbjuda ndgot som utbildningen har
nytta av for att ge en bra bild av det gallande naringslivet samtidigt som utbildningen inte far
gora for stora ansprak pa foretagets resursanvandning for att uppratthalla det man kommer
Overens om.

Det som ett separat samarbetsavtal kan ge utbildningen i forhallande till vanliga studiebesok ut
till olika djurgardar ar en djupare insikt i foretagets ekonomi och strategier. Studeranden kan ga
in i foretaget och fundera mer djupare ingdende fragor som foretagaren maste ta stallning till.
Allt fran hur variationer i kostnaderna for de olika produktionsfaktorerna som i intdkterna for
produktionen paverkar de val djurgdrden maste gora. Detta ar viktigt for att studeranden ska fa
en helhetsbild 6ver gardens produktion och styrning och vad som paverkar vilka beslut som tas.

| ekonomiutbildningen far har ocksa studeranden ett verkligt konkret exempel att rdkna pa och
fundera kring. | samarbetsavtalet géller det att konkret lyfta upp hur gardens uppgifter anvands
och i hanteras. Eftersom vi har kommer in pa foretagshemligheter galler det att beakta det fore
man gar in och borjar hantera gardens uppgifter. Gallande ledarskapsutbildning och
personaladministration erbjuder ocksa ett sddant samarbetsavtal konkreta férdelar och en viktig
del i en ledarskapsutbildning. Mdnga studeranden blir forr eller senare i nagon form av
férmansposition och detta skulle ge dem en bra kunskap for framtiden.

Man kan alltsa ha manga fordelar med att inga samarbetsavtal med djurgardar men hur de ser
ut och vad de kommer kosta utbildningen kan man inte saga forran forhandlingar gatts och den
ideala gemensamma handlingsplanen funderats igenom. Avtal kan vara mycket grunda eller
djupa, helt beroende pa vad man kommer éverens, detsamma géller langden pa dem.

Ett samarbetsavtal skulle garna fa innehdlla sddana delar som starker studerandens férstdelse
for verksamheten och under vilka forhallanden gardens styrs. Ett samarbetsavtal skiljer sig fran
ett studiebesok géllande djupet i det man far ta del av, alltsa vilka uppgifter som garden lamnar



ut. Under ett studiebesok kanske foretagarna ogarna gar in pa djupare ekonomiska reflektioner
medan det kan man tankas att vore styrkan i just ett samarbetsavtal dar studeranden kan
analysera gardens ekonomiska resultat och analysera och gora reflektioner éver de val garden
gjort i sin verksamhet. Det ar av stor vikt i utbildningen att studeranden pa hogskoleniva kan
forsta djurgardens verksamhet och det kan man inte utan att diskutera de ekonomiska
realiteterna. Pa yrkeshogskoleniva racker det inte med att delta i det dagliga skotselarbetet, som
hor mer till andra stadiets utbildning, utan har maste man ga mycket djupare in i verksamheten
for att de som fardiga agrologer ska kunna fungera som tex radgivare at andra
lantbruksforetagare da studierna ar avklarade.

Vad kan finnas i ett samarbetsavtal

For det forsta maste man utga fran att alla de uppgifter den gard yrkeshogskolan ingatt avtal
med ska hanteras sakert och konfidentiellt. Alla som kommer att hantera gardens uppgifter kan
skriva pa ett sk. sekretessavtal. Det skyddar ocksa utbildaren ifall studeranden skulle sas lacka ut
uppgifter. Man kan komma éverens om att vid hanteringen av uppgifterna i undervisningen inte
anvander gardens ratta namn utan ger foretaget ett helt nytt namn.

For att det ska kunna bli ett samarbete behdver man fundera pad hur studeranden kan félja med
de olika handelserna pa garden och utifran tex en digital kalender sjalva ta stallningar till ndr de
kan ha nytta av att delta i gadrdens verksamhet. Om studeranden vet att tex embryospolningar
sker ett visst datum sa kan de da ta sig ut till garden for att folja med handelsen och direkt fraga
den experten som utfor arbetet. Detsamma galler da forsaljare kommer ut till garden for att
salja utrustningar tex lasgrindar, da kunde de studeranden infinna sig och félja med
diskussionerna som garden for med forsaljaren om den nya tekniken.

Fran yrkeshogskolan sida ar de intressanta uppgifterna hur garden klarar sig ekonomiskt,
uppgifter 6ver de olika nyckeltalen och I6nsamheten bland annat mellanbokslut, resultat- och
balansrakningar och rapporter dver gardens ekonomiska situation. Hur garden traffar
finansiarer tex banken och vad som da gas igenom osv. Hur garden planerar sin utveckling och
hur det planerar finansieras. Gallande material, som tex gédselmedel, fodermedel, strématerial
och olika teknikanskaffningar kunde studeranden eventuellt vara med och begara offerter och
delta i analysen av dem trots att det dnda ar garden som tar sjalvstandigt sina beslut. Har skulle
man kunna se den synergieffekt som ett samarbetsavtal kan medféra for gardens del.

Hur personalstrukturen ser ut och administreras med sina kostnader och sidokostnader. Det ar
viktigt for studeranden att fundera pa hur man skoter och tar hand om sin personal eftersom
flera av dem hogst troligt kommer att ha anstéllda pa sin egen gard. Det galler for dem att fa en
inblick i tex hur olika bonussystem fungerar pa djurgardarna och hurudan foretagshalsovard och
friluftsaktiviteter som gardarna anvander sig av. | ett lage dar det ar svart att fa kompetent
personal ar sddan kunskap mycket viktig.

Detta ger studeranden en mojlighet till att sjalva kalkylera pa olika alternativ for garden och att
fundera pa alternativa strategier i verksamheten. Anvander sig garden av olika digitala
hjalpmedel och verktyg skulle det vara bra att studeranden hade sk. lasrattigheter till de
uppgifterna eller sa tillgang till dem via en testdatabas dar de fritt med lasrattigheter eller tom
skrivrattigheter kunde bolla med olika alternativ och se hur det inverkar pa foretagets



|l6nsamhet. Fordelen med att anvanda sig av digitala verktyg ar den att da far man ocksa reda pa
hur foretaget ligger till i forhallande till andra foretag i samma storleksklass. Man hittar lattare de
olika svagheterna men ocksa styrkorna.

Till slut, ett samarbetsavtal ar som namnet sager ett avtal om samarbete och darfér kan man
inte direkt sédga vad som ska ingd utan det maste utbildaren tillsammans med garden komma
fram till. Da det galler djurgdrdar sa rekommenderar jag att i sddana forhandlingar ska det sitta
bade den som ar expert pa husdjurshallning och med den som &r expert pa lantbrukets
ekonomi. Onskar man sedan ta med annan produktionsform tex vaxtodling s& da behévs det
naturligtvis en expert pa den fragan ocksa i samarbetsférhandlingarna.
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