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ΝЮ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ìőċƣШŔƚШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣ 

ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰƻŸũƻĲƚШĦƖĲċƣŔŰŊШċŰШĲǭŔĦŔĲŰƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůШŸƖШĦŸŰƣċŔŰĲƖШŉŸƖШƓŸƽĲƖĲĬШƓċƖċŊũŔĬр
ĲƖƚЯШċŔůŔŰŊШƣŸШƚŔůƓũŔŉǃШċŰĬШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШƨƚĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣЮШfƣШƽŔũũШĤĲШĦċƖƖŔĲĬШ
ŸƨƣШŸƻĲƖШŉŸƨƖШůŸŰƣőƚШƽŔƣőШċШĤƨĬŊĲƣШŸŉШΝЯΜΜΜқЮ 

ÂƖŸĤũĲůШƚƣċƣĲůĲŰƣ 

ìőĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲŔƖШƓċƖċůŸƣŸƖƚШŉƖŸůШőŸůĲШƣŸШƣőĲШƣċťĲрŸǭШċƖĲċЯШƓŔũŸƣƚШŸŉƣĲŰШőċƻĲШŰŸШĦőŸŔĦĲШ
ĤƨƣШƣŸШƨƚĲШƣőĲŔƖШĦċƖШƣƖƨŰťЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШůĲƣőŸĬШŔƚШŰĲŔƣőĲƖШĲǭŔĦŔĲŰƣШŰŸƖШƚċŉĲШŉŸƖШƚƨĦőШċШĤƨũťǃШċŰĬШ
ƻċũƨċĤũĲШƓŔĲĦĲШŸŉШĲƕƨŔƓůĲŰƣЮШ?ƨĲШƣŸШƣőĲШũċƖŊĲШĦċŊĲШƚŔǍĲШċŰĬШƣőĲШůŸƣŸƖќƚШƽĲŔŊőƣЯШĦċƖƖǃŔŰŊШċШƓŸƽр
ĲƖĲĬШƓċƖċŊũŔĬĲƖШƽŔƣőŸƨƣШċШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚǃƚƣĲůШĦċŰШĤĲШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШũĲċĬŔŰŊШƣŸШ
ƓƖŸĬƨĦƣШĬċůċŊĲШŸƖШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŉŸƖШƣőĲШĬƖŔƻĲƖШċŰĬШƓċƚƚĲŰŊĲƖƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲШũċĦťШŸŉШċШƓƖŸƓĲƖШ
ƚƣŸƖċŊĲШƚǃƚƣĲůШĲǂƓŸƚĲƚШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣŸШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШĬċůċŊĲШƽőĲŰШŰŸƣШŔŰШƨƚĲЯШƽőŔĦőШĦŸůƓƖŸůŔƚĲƚШ
ŔƣƚШĬƨƖċĤŔũŔƣǃШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ 

 

ΝЮΝЮ ÂƖŸŢĲĦƣШĤċĦťŊƖŸƨŰĬ 
ìőċƣШŔƚШEÂÉе 

ÑőĲШEÂÉШыEƨƖŸƓĲċŰШÂƖŸŢĲĦƣШÉĲůĲƚƣĲƖьШŔƚШċШƓƖŸŊƖċůШċƻċŔũċĤũĲШċƣШΝΦШƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШċĦƖŸƚƚШΝΟШEƨƖŸƓĲċŰШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШƓƖŔůċƖŔũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШƣőŔƖĬрǃĲċƖШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШƚƣƨĬĲŰƣƚШĤƨƣШŸƓĲŰШƣŸШŸƣőĲƖƚЮШEƚƣċĤũŔƚőĲĬШ
ŔŰШΝΦΦΠЯШEÂÉШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШĲƕƨŔƓƚШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŔƣőШĲƚƚĲŰƣŔċũШƚťŔũũƚШŉŸƖШƣőĲШŊũŸĤċũШĲĦŸŰŸůǃШƣőƖŸƨŊőШ
ŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃЯШŔŰĬƨƚƣƖǃрũŔŰťĲĬШƓƖŸŢĲĦƣƚЮШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĦŸũũċĤŸƖċƣĲШŔŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƣĲċůƚШċŰĬШċƣр
ƣĲŰĬШĦŸőŸƖƣрĤċƚĲĬШĦũċƚƚĲƚЯШĲŰőċŰĦŔŰŊШĤŸƣőШƣĲĦőŰŔĦċũШċŰĬШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔĲƚЮ 
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ΝЮΞЮ ÑĲċůШůĲůĤĲƖƚ 
ÑőĲШƣĲċůШƣőċƣШƽŔũũШĲǂĲĦƨƣĲШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШŉŸƨƖШůĲůĤĲƖƚЯШĲċĦőШĦŸůŔŰŊШŉƖŸůШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ĦŸƨŰƣƖǃШċŰĬШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЮ 

 

ÑŸůШ]Ĳũƨť 

fШċůШÑŸůШ]ĲũƨťЯШċШΞΜрǃĲċƖрŸũĬШƚƣƨĬĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЮШ9ƨƖр
ƖĲŰƣũǃШfШċůШƚƣƨĬǃŔŰŊШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШċƣШcüШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ƓƓũŔĲĬШÉĦŔр
ĲŰĦĲƚЯШƚƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊШŔŰШÂƖŸĬƨĦƣШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЮШÑőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШEÂÉШ
ƓƖŸŢĲĦƣЯШfШċŔůШƣŸШĤƖŸċĬĲŰШůǃШŸƻĲƖċũũШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШ
ƽőŔũĲШċũƚŸШŔůƓƖŸƻŔŰŊШůǃШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШƚťŔũũƚШŔŰШċŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ƚĲƣƣŔŰŊЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

~ċƖŔŰŸШ]ŸŰǍČũĲǍШ7ƖċƻŸ 

~ǃШŰċůĲШŔƚШ~ċƖŔŰŸШ]ŸŰǍČũĲǍШ7ƖċƻŸЯШfШċůШĦƨƖƖĲŰƣũǃШΞΟШǃĲċƖƚШŸũĬЯШ
ċŰĬШfШċůШÉƓċŰŔƚőШƚƣƨĬĲŰƣЮ 

fШƚƣƨĬǃШůĲĦőċŰŔĦċũШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШċƣШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШéċũũċĬŸũŔĬЯШċŰĬШ
ƣőŔƚШŔƚШůǃШũċƚƣШǃĲċƖЮШĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШfШċůШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШċŰШ
EÂÉШƓƖŸŢĲĦƣШċƣШ ŸƻŔċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ƓƓũŔĲĬШÉĦŔĲŰĦĲƚШŔŰШéċċƚċЯШ[ŔŰр
ũċŰĬЮШfƣШőċƚШĤĲĲŰШċШƣƖƨũǃШĲŰƖŔĦőŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШĲǂƓũŸƖŔŰŊШůĲĦőċŰŔр
ĦċũШ ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ ŉƖŸůШ ċШ ŊũŸĤċũШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ċŰĬШ ċƓƓũǃŔŰŊШ ůǃШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲШŔŰШċŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƓƖŸŢĲĦƣЮШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊШƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШ
ŉƖŸůШĬŔƻĲƖƚĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚШċŰĬШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШőċƚШĤƖŸċĬĲŰĲĬШůǃШƨŰĬĲƖр
ƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШĲŰőċŰĦĲĬШůǃШƓƖŸĤũĲůрƚŸũƻŔŰŊШƚťŔũũƚЮ 

fШċůШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШƣőĲƖůŸĬǃŰċůŔĦƚШċŰĬШƓƖŸƓƨũƚŔŸŰШ
ƚǃƚƣĲůƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔŰƣĲƖŰċũШĦŸůĤƨƚƣŔŸŰШĲŰŊŔŰĲƚШċŰĬШƖĲċĦƣŔŸŰШĲŰр
ŊŔŰĲƚЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΤжЮÑŸůЮ]Ĳũƨť 

[ŔŊƨƖĲЮΥжЮ~ċƖŔŰŸЮ]ŸŰǍČũĲǍЮ7ƖċƻŸ 



 

Φ 
 

sŸŰċƚШÉƣŸĦťůċŰŰ 

fШċůШsŸŰċƚШÉƣŸĦťůċŰŰЯШċШĦƨƖƖĲŰƣũǃШΞΟрǃĲċƖрŸũĬШƚƣƨĬĲŰƣШŉƖŸůШ]ĲƖр
ůċŰǃЮШfШƚƣƨĬǃШůĲĦőċŰŔĦċũШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШċƣШ§ƚŰċĤƖƬĦťШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
ċƓƓũŔĲĬШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШƚƓĲĦŔċũŔƚŔŰŊШŔŰШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЮШfШƣċťĲШ
ƓċƖƣШŔŰШƣőĲШEÂÉШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШůǃШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШƚťŔũũƚШŔŰШċŰШŔŰƣĲƖŰċр
ƣŔŸŰċũШċŰĬШƨŰŉċůŔũŔċƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШƽőŔũĲШċũƚŸШũĲċƖŰŔŰŊШċĤŸƨƣШŸƣőĲƖШ
ĦƨũƣƨƖĲƚШċŰĬШƽċǃƚШŸŉШũŔƻŔŰŊЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

~ċƣőŔƚШ7ĲƚċŰĩŸŰ 

fШċůШċШΞΞрǃĲċƖрŸũĬШ[ƖĲŰĦőШƚƣƨĬĲŰƣШƚƣƨĬǃŔŰŊШŔŰШÂċĦťċŊŔŰŊШĲŰŊŔŰĲĲƖр
ŔŰŊШŔŰШEÉfÅEf~ÉШĲŰŊŔŰĲĲƖШƚĦőŸŸũШŸŉШÅĲŔůƚШ9őċůƓċŊŰĲр ƖĬĲŰŰĲШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮШfШċůШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШEÂÉШƓƖŸŊƖċůШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШŸǭĲƖƚШ
ċШƨŰŔƕƨĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƽŸƖťШċĤƖŸċĬШƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШĬŔƻĲƖƚĲШŰċр
ƣŔŸŰċũŔƣŔĲƚШċŰĬШǯĲũĬƚШŸŉШƚƣƨĬǃЮШÑőŔƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔũũШċũũŸƽШůĲШƣŸШĤĲр
ĦŸůĲШůŸƖĲШŸƓĲŰШƣŸШŰĲƽШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШŔůƓƖŸƻĲШůǃШĦŸůůƨŰŔĦċр
ƣŔŸŰШƚťŔũũƚЯШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰƣũǃШƚőċƖĲШůǃШŔĬĲċƚЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦжЮsŸŰċƚЮÉƣŸĦťůċŰŰ 

[ŔŊƨƖĲЮΧжЮ~ċƣőŔƚЮ7ĲƚċŰĩŸŰ 



 

ΞЮ ÅĲƚĲċƖĦőШƓőċƚĲ 
7ĲŉŸƖĲШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂЯШƻċƖŔŸƨƚШƣǃƓĲƚШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮШÑőĲШǯŰĬŔŰŊƚШ
ŉƖŸůШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШƽŔũũШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШĬĲǯŰĲШċũũШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŉŸƖШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂЮ 

ΞЮΝЮ ÑőĲШÉťǃШEŰŊŔŰĲШΝΝΜШÉ 
ÑőĲШÉťǃШEŰŊŔŰĲШΝΝΜШÉШŔƚШċШƓċƖċůŸƣŸƖШĲŰŊŔŰĲШƽŔƣőШċШőŔŊőШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ
ĬƨĲШƣŸШŔƣƚШũŔŊőƣШƽĲŔŊőƣЮШÑőŔƚШĲŰŊŔŰĲШőċƚШċШƣƽŸрƚƣƖŸťĲШƚŔŰŊũĲШĦǃũŔŰĬĲƖШ
ƣőċƣШŔƚШũŔƕƨŔĬрĦŸŸũĲĬШċŰĬШőċƚШċШΝΝΜĦШƣőċƣШĬĲũŔƻĲƖƚШċШƓŸƽĲƖШŸŉШΞΣШcÂШċƣШ
ΝΝΞΜΜШƖƓůЮШfŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШǰƨŔĬƚШƣőŔƚШĲŰŊŔŰĲШőċƚШċШƽĲŔŊőƣШŸŉШΝΟЮΡШťŊШ
ƣőċƣШůċťĲƚШƣőŔƚШĲŰŊŔŰĲШċШƓĲƖŉĲĦƣШĤċũċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƓŸƽĲƖШċŰĬШƓŸƖƣċр
ĤŔũŔƣǃЮШÑőŔƚШŔƚШċШŊƖĲċƣШĲŰŊŔŰĲШŔŉШǃŸƨШċƖĲШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШŊŸŸĬШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ
ċŰĬШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃЮ 

ÑőĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШċШƓċƖċůŸƣŸƖШĲƕƨŔƓƓĲĬШƽŔƣőШƣőŔƚШĲŰŊŔŰĲШĦċŰШƻċƖǃШ
ĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖШċŰĬШƣőĲШĦőŸƚĲŰШůŸĬĲũЮШÑőĲШƓċƖċр
ůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШƽŔũũШĤĲШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШƣőĲШEǂƓũŸƖĲƖШΞШ
ůŸĬĲũШыǯŊƨƖĲШΞьЯШƽőŔĦőШƚƨŔƣƚШƓĲƖŉĲĦƣũǃШƽŔƣőШƣőĲШÉťǃШEŰŊŔŰĲШΝΝΜШÉЮШÑőĲШ
ƚƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШÉťǃШEŰŊŔŰĲШΝΝΜШÉШůŸƨŰƣĲĬШŸŰШƣőĲШEǂƓũŸƖĲƖШΞШĦċŰШ
ĤĲШŉŸƨŰĬШŔŰШƣċĤũĲШΦШыÉťǃШEŰŊŔŰĲƚЯШƚĬьЮ 

 

 

 

ÑċĤũĲЮΤжЮÉƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚЮÉťǃЮEŰŊŔŰĲЮΤΤΣЮÉ 

f? ÉƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰ ?ĲƣċŔũƚ 

ΝЮ EŰŊŔŰĲШůŸĬĲũ ÉťǃШEŰŊŔŰĲШΝΝΜÉ 
ΞЮ EŰŊŔŰĲШƣǃƓĲ ÉŔŰŊũĲрĦǃũŔŰĬĲƖЯШƣƽŸрƚƣƖŸťĲЯШũŔƕƨŔĬрĦŸŸũĲĬ 
ΟЮ ?ŔƚƓũċĦĲůĲŰƣ ΝΝΜĦĦ 
ΠЮ ÂŸƽĲƖШ§ƨƣƓƨƣ ΞΣШcÂШċƣШΝΝΞΜΜШƖƓů 
ΡЮ EŰŊŔŰĲШƽĲŔŊőƣ ΝΟЮΡШťŊШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШǰƨŔĬƚь 
ΣЮ [ƖċůĲШĬŔċůĲƣĲƖ ΝΠΜΜШůůШыŉŸƖШċШΝΞΡШĦůШƓƖŸƓĲũũĲƖь 
ΤЮ [ƖċůĲШůċƣĲƖŔċũ ÉƣċŔŰũĲƚƚШƚƣĲĲũ 
ΥЮ ÑŸƣċũШƓċƖċůŸƣŸƖШƽĲŔŊőƣ ƓƓƖŸǂЮШΞΟШťŊШҼШΝΜШxШŉƨĲũШĦċƓċĦŔƣǃ 

  

[ŔŊƨƖĲЮΨжЮÉťǃЮEŰŊŔŰĲЮΤΤΣЮÉЮƽŔƣőЮEǂц
ƓũŸƖĲƖЮΥЮůŸĬĲũ 
ÉŸƨƖĦĲжЮё[ũǃůĲĦĦеЮƚĬђ 



 

ΝΝ 
 

ΞЮΞЮ EǂŔƚƣŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ 
~ŸƚƣШĲǂŔƚƣŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣŔŰŊШċШƓċƖċůŸƣŸƖШƖĲũǃШŸŰШĲŔƣőĲƖШċШǰċƣШƓũċƣŉŸƖůШŸƖШċШƓċŔƖШŸŉШƚƨƓр
ƓŸƖƣШċƖůƚШůŸƨŰƣĲĬШŸŰƣŸШƣőĲШƻĲőŔĦũĲќƚШƣŸƽШőŸŸťШƚĲƖƻŔŰŊШċƚШċШĤċƚĲШŉŸƖШƚĲĦƨƖŔŰŊШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШ
ŉƖċůĲЮШÑőĲƚĲШƚǃƚƣĲůƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШƣƽŸШůċŔŰШŉŸƖůƚаШƚŸůĲШċƖĲШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШċŰĬШůċŰр
ƨŉċĦƣƨƖĲĬШŉŸƖШƣőŔƚШƓƨƖƓŸƚĲШĤǃШĦŸůƓċŰŔĲƚШŸƖШƓƖŔƻċƣĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШƽőŔũĲШŸƣőĲƖƚШċƖĲШċĬċƓƣĲĬШŉƖŸůШŊĲр
ŰĲƖŔĦШĦċƖŊŸШĦċƖƖŔĲƖƚШŸƖШƣƖċǃƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШůŸĬŔǯĲĬШƣŸШƚċŉĲũǃШőŸũĬШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖЮШÑőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШĦċŰШĤĲШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШƣőƖĲĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚа 

ΝЮ ШƚťŔĬШƓċƖċůŸƣŸƖШĦċƖƖŔĲƖ 
ΞЮ ШƓũċƣŉŸƖůШƓċƖċůŸƣŸƖШĦċƖƖŔĲƖ 
ΟЮ ШőŸůĲůċĬĲШƓċƖċůŸƣŸƖШĦċƖƖŔĲƖ 

ÑőĲШƓƖŔůċƖǃШŊŸċũШŸŉШƣőĲƚĲШƚĲƣƨƓƚШŔƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƚƣċĤũĲШċŰĬШƚĲĦƨƖĲШůĲċŰƚШŸŉШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШƽőŔũĲШ
ĲŰƚƨƖŔŰŊШĲċƚǃШũŸċĬŔŰŊШċŰĬШƨŰũŸċĬŔŰŊЮШ ШƽĲũũрĬĲƚŔŊŰĲĬШƚǃƚƣĲůШƓƖĲƻĲŰƣƚШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШƻŔĤƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ůŸƻĲůĲŰƣШĬƨƖŔŰŊШƣƖċŰƚŔƣЯШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШŸƣőĲƖƽŔƚĲШĦċƨƚĲШĬċůċŊĲШƣŸШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШŸƖШƣőĲШƻĲőŔĦũĲЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩжЮ ЮƚťŔĬЮƓċƖċůŸƣŸƖЮĦċƖƖŔĲƖ 
ÉŸƨƖĦĲжЮёéŔťŔŰŊÂÂ]еЮƚĬђ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫжЮ ЮƓũċƣŉŸƖůЮƓċƖċůŸƣŸƖЮĦċƖƖŔĲƖ 
ÉŸƨƖĦĲжЮёĤċĬцŉċƚőŔŸŰдĦŸůеЮƚĬђ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪжЮŰЮĲǂċůƓũĲЮŸŉЮċЮƓũċƣŉŸƖůЮƓċƖċůŸƣŸƖЮĦċƖƖŔĲƖ 
ÉŸƨƖĦĲжЮёÂċƖċůŸƣŸƖ9ċƖƖŔĲƖдĦŸůеЮƚĬђ 



 

ΝΞ 
 

 

ÑőĲƚĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ċƖĲШ ĦŸůƓŸƚĲĬШ ŸŉШ ƣőƖĲĲШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚа 
 

ΝЮ ШĦĲŰƣƖċũШƚƨƓƓŸƖƣШĤĲċůШтШÑőŔƚШƚĲƖƻĲƚШċƚШƣőĲШůċŔŰШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĲũĲůĲŰƣЯШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƣőĲШƚǃƚр
ƣĲůШƣŸШƣőĲШƣŸƽШőŸŸťШċŰĬШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШŸƻĲƖċũũШƚƣċĤŔũŔƣǃЮ 

ΞЮ ШƓũċƣŉŸƖůШŸƖШƣƽŸШƚƨƓƓŸƖƣШċƖůƚШтШÑőĲƚĲШĲũĲůĲŰƣƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШĤǃШĲŔƣőĲƖШŸǭĲƖр
ŔŰŊШċШǰċƣШƚƨƖŉċĦĲШŉŸƖШŔƣШƣŸШƖĲƚƣШŸŰШŸƖШƣƽŸШċƖůƚШƣőċƣШĦƖċĬũĲШƣőĲШŉƖċůĲШƚĲĦƨƖĲũǃЮ 

ΟЮ ШǯǂċƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůШтШÑőŔƚШůĲĦőċŰŔƚůЯШƽőŔĦőШůċǃШŔŰĦũƨĬĲШƚƣƖċƓƚЯШĦũċůƓƚЯШŸƖШĦƨƚƣŸůШĤƖċĦťр
ĲƣƚЯШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƖĲůċŔŰƚШǯƖůũǃШŔŰШƓũċĦĲЯШůŔŰŔůŔǍŔŰŊШůŸƻĲůĲŰƣШĬƨƖŔŰŊШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣЮ 

?ĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШĬĲƚŔŊŰЯШƚŸůĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŸǭĲƖШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŉĲċƣƨƖĲƚШƚƨĦőШċƚШƣŔũƣŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůƚШŉŸƖШ
ĲċƚŔĲƖШũŸċĬŔŰŊЯШƕƨŔĦťрƖĲũĲċƚĲШƚǃƚƣĲůƚШŉŸƖШĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲЯШŸƖШċĬŢƨƚƣċĤũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƣŸШċĦĦŸůůŸр
ĬċƣĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓċƖċůŸƣŸƖШƚŔǍĲƚШċŰĬШƚőċƓĲƚЮ 

  

[ŔŊƨƖĲЮΤΣжЮЮĬŔǭĲƖĲŰƣЮĲǂċůƓũĲЮŸŉЮċЮőŸůĲůċĬĲЮĦċƖƖŔĲƖ 
ÉŸƨƖĦĲжЮё]ŸŔŰеЮΥΣΤάђ 

[ŔŊƨƖĲЮάжЮŰЮĲǂċůƓũĲЮŸŉЮċЮőŸůĲůċĬĲЮĦċƖƖŔĲƖ 
ÉŸƨƖĦĲжЮё]ƨĬŰċƚŸŰеЮƚĬђ 



 

ΝΟ 
 

ΟЮΝЮ ~ŸƨŰƣŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůƚШŉŸƖШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШ 
ÑőĲШÉťǃШEŰŊŔŰĲШΝΝΜШÉШŉĲċƣƨƖĲƚШƣƽŸШƣƨĤĲƚШŸŰШƣőĲШũŸƽĲƖШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŉƖċůĲЯШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШƚĲĦƨƖĲШƣőĲШ
ƓċƖċůŸƣŸƖШƣŸШƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΥьЮШÑőŔƚШĦċŰШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬШƨƚŔŰŊШƻċƖŔŸƨƚШůĲƣőŸĬƚЯШĲċĦőШ
ƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШŔƣƚШŸƽŰШċĬƻċŰƣċŊĲƚЮ 

Ш  

[ŔŊƨƖĲЮΤΤжЮÑőĲЮũŸƽĲƖЮŉƖċůĲЮŸŉЮƣőĲЮÉťǃЮEŰŊŔŰĲЮΤΤΣЮÉ 

 

ΝЮ ÅċƣĦőĲƣШƚƣƖċƓƚаШƕƨŔĦťШċŰĬШĲċƚǃШƽċǃШƣŸШƚĲĦƨƖĲШƓċƖƣƚШƨƚŔŰŊШċĬŢƨƚƣċĤũĲШƚƣƖċƓƚШƽŔƣőШċШƖċƣĦőр
ĲƣŔŰŊШƚǃƚƣĲůЮШÑőĲǃШƓƖŸƻŔĬĲШċШǯƖůШŊƖŔƓШƽőŔũĲШƚƣŔũũШĤĲŔŰŊШĲċƚǃШƣŸШƣŔŊőƣĲŰШŸƖШƖĲũĲċƚĲШƽőĲŰШ
ŰĲĲĬĲĬЮ 

Ш  

[ŔŊƨƖĲЮΤΥжЮEǂċůƓũĲЮŸŉЮċЮƖċƣĦőĲƣЮƚƣƖċƓ 
ÉŸƨƖĦĲжЮё[ǃŰĬŔƕеЮƚĬђ 

 

ΞЮ 9ũċůƓƚаШШƚƣƖŸŰŊШċŰĬШƖĲũŔċĤũĲШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШőŸũĬŔŰŊШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŔŰШƓũċĦĲЮШ9ũċůƓƚШċƖĲШŊƖĲċƣШ
ŉŸƖШƚĲůŔрƓĲƖůċŰĲŰƣШůŸƨŰƣƚЯШŸǭĲƖŔŰŊШċШƚĲĦƨƖĲШőŸũĬШƽŔƣőŸƨƣШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШĦŸůƓũĲǂШƣŸŸũƚЮШ

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΦжЮEǂċůƓũĲЮŸŉЮċЮůŸƨŰƣŔŰŊЮĦũċůƓ 
ÉŸƨƖĦĲжЮё~É9Ю?ŔƖĲĦƣеЮƚĬђ 



 

ΝΠ 
 

ΟЮ ÄƨŔĦťрƖĲũĲċƚĲШƓŔŰƚаШÂĲƖŉĲĦƣШŉŸƖШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШċƣƣċĦőШŸƖШĬĲƣċĦőШƓċƖƣƚШ
ƕƨŔĦťũǃЮШÑőĲƚĲШƓŔŰƚШũŸĦťШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƚĲĦƨƖĲũǃШĤƨƣШĦċŰШĤĲШƖĲůŸƻĲĬШŔŰШƚĲĦŸŰĬƚЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΧжЮEǂċůƓũĲЮŸŉЮċЮƕƨŔĦťЮƖĲũĲċƚĲЮƓŔŰ 
ÉŸƨƖĦĲжЮё Å9҂ñÅ9ЮÉƣŸƖĲеЮƚĬђ 

 

ΠЮ ÂŔƓĲШůŸƨŰƣŔŰŊШĤƖċĦťĲƣƚаШÑőĲƚĲШċƖĲШĤƖċĦťĲƣƚШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШőŸũĬШƓŔƓĲƚШŸƖШƣƨĤĲƚШ
ŔŰШƓũċĦĲЮШ 

Ш  

[ŔŊƨƖĲЮΤΨжЮEǂċůƓũĲЮŸŉЮċЮƓŔƓĲЮůŸƨŰƣŔŰŊЮĤƖċĦťĲƣ 
 ÉŸƨƖĦĲжЮёÑőŸůċŰŰеЮƚĬђ 

 

ΡЮ ÂŔƓĲШĦũċůƓƚаШxŔťĲШƣőĲШůŸƨŰƣŔŰŊШĤƖċĦťĲƣƚЯШƓŔƓĲШĦũċůƓƚШƚĲĦƨƖĲШƣőĲШƣƨĤĲƚШŸŰШƣőĲШŉƖċůĲШƣŸШ
ƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂЮШÑőĲƚĲШĦũċůƓƚШƽƖċƓШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƓŔƓĲƚШċŰĬШƣŔŊőƣĲŰШƣőĲůЮ 

Ш  

[ŔŊƨƖĲЮΤΩжЮEǂċůƓũĲЮŸŉЮċЮƓŔƓĲЮĦũċůƓ 
ÉŸƨƖĦĲжЮёEůŔŔŉеЮƚĬђ 

 

 



 

ΝΡ 
 

ΟЮΞЮ ~ŸƨŰƣŔŰŊШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŸŰШƣŸƽШőŸŸť 
ìőĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣŔŰŊШċШƓċƖċůŸƣŸƖШƽŔƣőШċШĦċƖШŉƖŸůШ ШƣŸШ7ЯШƣőĲƖĲШċƖĲШƣƽŸШůċŔŰШŸƓƣŔŸŰƚЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲůШŔƚШ
ůŸƨŰƣŔŰŊШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣŸШƣőĲШƣŸƽШőŸŸťШŸŉШƣőĲШĦċƖЮШÑőĲШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŉŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣŔŰŊШĦċƖŊŸШŸŰШƣőĲШ
ƣŸƽШőŸŸťШŔƚШċũƖĲċĬǃШƽĲũũрĲƚƣċĤũŔƚőĲĬЯШƓƖŔůċƖŔũǃШƨƚĲĬШŉŸƖШĤŔťĲШƖċĦťƚШŸƖШƨŰŔƻĲƖƚċũШĦċƖŊŸШĦċƖƖŔĲƖƚЮШ
ÑőĲƚĲШĦċƖƖŔĲƖƚШċƖĲШƚĲĦƨƖĲũǃШůŸƨŰƣĲĬШƣŸШƣőĲШĤċũũШƣŸƽШőŔƣĦőЯШċШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШƣŸƽШőŸŸťШƨƚĲĬШŸŰШEƨƖŸр
ƓĲċŰШĦċƖƚШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΝΡьЮШÖƚƨċũũǃЯШƣőĲƚĲШůŸƨŰƣŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůƚШĦŸŰƚŔƚƣШŸŉШċШĦũċůƓШŸƓĲƖċƣĲĬШĤǃШċШ
ũĲƻĲƖШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΝΠьЮ 

ÑőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰũǃШŸŰШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШƽŔƣőШEƨƖŸƓĲċŰШƣŸƽШőŸŸťƚЮШÑőĲШĲċƖũŔĲƖШůĲŰƣŔŸŰĲĬШ
ůŸƨŰƣŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůƚШċƖĲШƚŸũĬШƚĲƓċƖċƣĲũǃЯШŸǭĲƖŔŰŊШƣőĲШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШƣŸШĤƨŔũĬШċШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ĤŸǂШċƖŸƨŰĬШƣőĲůЮШ[ŔŊƨƖĲШΝΣШƚőŸƽƚШċŰШĲǂċůƓũĲШŸŉШċШŉƖċůĲШƣőċƣШĦċŰШĤĲШůŸƨŰƣĲĬШŸŰШċШƣŸƽШĤċƖШũŸĦťр
ŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůЮШШŉƖċůĲШũŔťĲШƣőŔƚШĦċŰШƓƖŸƻŔĬĲШċШƚƣƖŸŰŊШĤċƚĲШŉŸƖШċШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΥаШEƨƖŸƓĲċŰШƣŸƽШőŸŸť 
ÉŸƨƖĦĲжЮёEƨƖŸƣŸƽĤċƖƚеЮƚĬђ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤάжЮEǂċůƓũĲЮŸŉЮċЮŉƖċůĲЮƣőċƣЮĦċŰЮĤĲЮůŸƨŰƣĲĬЮŸŰЮċЮƣŸƽЮĤċƖЮũŸĦťŔŰŊЮůĲĦőċŰŔƚůд 

[ŔŊƨƖĲЮΤΪжЮÑŸƽЮĤċƖЮũŸĦťŔŰŊЮůĲĦőċŰŔƚů 
ÉŸƨƖĦĲаШёcĲĦťцÂċĦťеЮƚĬђ 



 

ΝΣ 
 

ΟЮΟЮ ÑŸƽШőŸŸťШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚ 
ÑőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШƣŸƽШőŸŸťШċŰĬШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШċǭĲĦƣƚШƣőĲШőĲŔŊőƣШċƣШƽőŔĦőШƣőĲШƓċƖр
ċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШƽŔũũШĤĲШůŸƨŰƣĲĬЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШÖ E9EШÅĲŊƨũċƣŔŸŰШΡΡЯШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШƣŸƽШ
ĤċũũЯШƽőĲŰШũŸċĬĲĬШƣŸШƣőĲШƻĲőŔĦũĲѣƚШŊƖŸƚƚШƽĲŔŊőƣЯШůƨƚƣШĤĲШĤĲƣƽĲĲŰШΟΡΜШůůШċŰĬШΠΞΜШůůШŉƖŸůШƣőĲШ
ŊƖŸƨŰĬЮШ[ŔŊƨƖĲШΝΤШŔũũƨƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШƣŸƽШĤċũũШőĲŔŊőƣШĤĲƣƽĲĲŰШċШũŸċĬĲĬШċŰĬШċŰШƨŰũŸċĬĲĬШ
ƻĲőŔĦũĲЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШůĲŰƣŔŸŰĲĬШĬŔůĲŰƚŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШċŰĬШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШƣŸƽШĤċũũШ
ы9ċƖċƻċŰШċŰĬШ~ŸƣŸƖőŸůĲШ9ũƨĤЯШƚĬьШыÖŰŔƣĲĬШ ċƣŔŸŰƚШEĦŸŰŸůŔĦШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШŉŸƖШEƨƖŸƓĲЯШΞΜΝΜьЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΣжЮÑőĲЮƣŸƽЮĤċƖЮőĲŔŊőƣЮŸŉЮċЮĦċƖЮƽőĲŰЮũŸċĬĲĬ 
ÉŸƨƖĦĲжЮёÑŸƽĤċƖĲǂƓƖĲƚƚеЮΥΣΤΪђ 

 

 

 

  



 

ΝΤ 
 

ΟЮΠЮ ~ŸƨŰƣŔŰŊШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŸŰШċШƣƖċŔũĲƖ 
~ŸƨŰƣŔŰŊШċШĤŸǂШŸŰШċШƣƖċŔũĲƖШĦċŰШĤĲШĬŸŰĲШƨƚŔŰŊШƚĲƻĲƖċũШůĲƣőŸĬƚЮШÑőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШ
ƚĲĦƨƖŔŰŊШŔƣШƽŔƣőШƖċƣĦőĲƣШƚƣƖċƓƚШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΝΥьЮШŰŸƣőĲƖШŸƓƣŔŸŰШŔƚШċШőŸŸťрċŰĬрƖċŔũШƚǃƚƣĲůЯШƽőŔĦőШċũр
ũŸƽƚШƣőĲШĤŸǂШƣŸШƚũŔĬĲШĲċƚŔũǃШŔŰƣŸШƓŸƚŔƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƚŸũƨƣŔŸŰШŔƚШůŸƖĲШĦŸůůŸŰũǃШƨƚĲĬШŔŰШċŔƖШŉƖĲŔŊőƣШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣЮШũƣĲƖŰċƣŔƻĲũǃЯШƣőĲШĤŸǂШĦċŰШĤĲШĤŸũƣĲĬШƣŸШƣőĲШƣƖċŔũĲƖШƨƚŔŰŊШĤƖċĦťĲƣƚШůŸƨŰƣĲĬШŸŰШƣőĲШƣƖċŔũĲƖШ
ŉƖċůĲЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШƚĲĦƨƖĲШċŰĬШƚƣċĤũĲШċƣƣċĦőůĲŰƣЮШ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΤжЮ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚЮŉŸƖЮũŸċĬŔŰŊЮƣƖċŔũĲƖƚ 
ÉŸƨƖĦĲжЮё7ċũũċŰĦĲдĦŸеЮƚĬђ 

 

 

ΟЮΡЮ ÑƖċŔũĲƖШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚ 
ÑƖċŔũĲƖƚШĦŸůĲШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШƚŔǍĲƚЯШƚŔŰĦĲШƣőĲШÉťǃШΝΝΜШÉШƓċƖċůŸƣŸƖШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШĦŸůƓċĦƣЯШƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ĤŸǂШƽŔũũШĤĲШĦŸůƓċƣŔĤũĲШƽŔƣőШůŸƚƣШƣƖċŔũĲƖƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċШůŔŰŔůƨůШƣƖċŔũĲƖШĤĲĬШċƖĲċШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬЮШÑőĲШ
ÉťǃШΝΝΜШÉШőċƚШċШƽŔĬƣőШŸŉШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝЮΠШůĲƣĲƖƚШċŰĬШċШĬĲƓƣőШŸŉШΜЮΣШůĲƣĲƖƚЮШÑőĲШƣƖċŔũĲƖШůƨƚƣШ
ĲǂĦĲĲĬШƣőĲƚĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШĤǃШċƣШũĲċƚƣШΜЮΞШůĲƣĲƖƚШŸŰШĲċĦőШƚŔĬĲЮШÑőŔƚШĲǂƣƖċШƚƓċĦĲШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШ
ƚĲĦƨƖĲũǃШŉċƚƣĲŰШƣőĲШĤŸǂШƨƚŔŰŊШƚƣƖċƓƚЮ 

 

 

 

  



 

ΝΥ 
 

ΟЮΣЮ ÅĲŊƨũċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣŔŰŊШƓċǃũŸċĬШĤǃШĦċƖ 
fŰШƣőĲШĬŸĦƨůĲŰƣШљĬƖŔƻŔŰŊШŔŰШ[ŔŰũċŰĬњШůƨũƣŔƓũĲШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣŔŰŊШƓċǃũŸċĬƚШĤǃШċƖĲШũŔƚƣĲĬЮШ
ÑőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШŉŸƖШŸƨƖШƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲШƣőċƣШƣőĲШƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШĬƖŔƻĲƖШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŸĤр
ƚƣƖƨĦƣĲĬЯШƣőĲШƚŔŊŰċũШũŔŊőƣƚШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШĤũŸĦťĲĬЯШƣőĲШůċǂŔůƨůШƽĲŔŊőƣШŸŉШΤΡΜШťŊШŉŸƖШƣƖċŔũĲƖƚШŰŸƣШ
ǯƣƣĲĬШƽŔƣőШĤƖċťĲƚШŸƖШΟΡΜΜШťŊШŔŉШƣőĲǃШċƖĲШǯƣƣĲĬШƽŔƣőШĤƖċťĲƚШůƨƚƣШŰŸƣШĤĲШĲǂĦĲĲĬĲĬЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲШ
ũŸċĬШůƨƚƣШŰŸƣШƓƖŸŢĲĦƣШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШĤŸĬǃШŸŉШƣőĲШƻĲőŔĦũĲШŸƖШŔƣƚШƚƣŸƽċŊĲШƚƓċĦĲШċŰĬШƣőĲШũŸċĬШůƨƚƣШĤĲШ
ƚĲĦƨƖĲĬШ ƚŸШŔƣШĦċŰŰŸƣШƚőŔŉƣШċƖŸƨŰĬШċŰĬШƣőƨƚШ ĲŰĬċŰŊĲƖШƣƖċǭŔĦШ ƚċŉĲƣǃШы9ĲŰƣƖĲШ ŉŸƖШ EĦŸŰŸůŔĦШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШÑƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШƣőĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШΞΜΞΜьЮ 

fŉШƣőĲШĤŸǂШŔƚШůŸƨŰƣĲĬШŸŰШċШƣŸƽШőŸŸťЯШƣőĲШůċǂŔůƨůШƽĲŔŊőƣШũŔůŔƣШƽŔũũШĤĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШũŸċĬШ
ŔƚШƓƖŔůċƖŔũǃШƻĲƖƣŔĦċũШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШőŸƖŔǍŸŰƣċũЮШÑőŔƚШůċǂŔůƨůШƽĲŔŊőƣШƻċƖŔĲƚШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƣǃƓĲШŸŉШ
ĦċƖЯШĤƨƣШŔƣШŔƚШƨƚƨċũũǃШĤĲƣƽĲĲŰШΠΡШċŰĬШΤΡШťŊШы7ƖŔŰťьЮ 

 

  



 

ΝΦ 
 

ΟЮΤЮ EǂƣĲƖŰċũШŉċĦƣŸƖƚ 
ìőĲŰШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШċШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШƨƚĲĬШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШċШĦċƖЯШŔƣШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƻċƖŔŸƨƚШ
ĲǂƣĲƖŰċũШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШƽŸƨũĬШőċƻĲШƚŸůĲШƚŸƖƣШŸŉШĲǭĲĦƣШŸŰШƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШŔƣƚĲũŉЮШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШƖċŔŰЯШőƨůŔĬŔƣǃЯШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШǰƨĦƣƨċƣŔŸŰƚШċŰĬШƽŔŰĬШĦċŰШŔůƓċĦƣШƣőĲШĬƨƖċĤŔũŔƣǃШ
ċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂЮШ 

ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƻŔĤƖċƣŔŸŰƚЯШƚőŸĦťƚШċŰĬШĬĲĤƖŔƚШůċǃШũĲċĬШƣŸШƽĲċƖШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШĬċůċŊĲЮШÖŰĬĲƖрƚƣċŰĬр
ŔŰŊШƣőĲƚĲШĲǂƣĲƖŰċũШŉċĦƣŸƖƚШċũũŸƽƚШŉŸƖШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШċШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШċŰШŸƓƣŔůċũШƓƖŸр
ƣĲĦƣŔŸŰЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƽŔũũШƚƣċǃШŔŰШŔŰШŸŰĲШƓŔĲĦĲШĬƨƖŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰЮ 

 

ÅċŔŰШċŰĬШƽċƣĲƖШŔŰШŊĲŰĲƖċũ 

?ƨƖŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШŉƖŸůШ ШƣŸШ7ЯШƖċŔŰШċŰĬШƽċƣĲƖШŔŰШŊĲŰĲƖċũШůċǃШċĦĦƨůƨũċƣĲШŸŰШƣőĲШ
ĤŸǂЮШ?ĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШůċƣĲƖŔċũЯШƣőĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШƖƨƚƣШƻŔƣċũШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШĤŸǂШŔƚШċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШ[ƨƖƣőĲƖр
ůŸƖĲЯШƣőĲШĤŸǂШůƨƚƣШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШŔŰƚŔĬĲШŉƖŸůШƽċƣĲƖЮШÑőŔƚШŔůƓũŔĲƚШƣőċƣШƣőĲШĤŸǂШůƨƚƣШőċƻĲШ
ċŰШfÂñрƖċƣŔŰŊШŸŉШċƣШũĲċƚƣШfÂñрΠЮШÑőĲШfÂШƖċƣŔŰŊШŔƚШċŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƚƣċŰĬċƖĬШƣŸШƖċƣĲШƣőĲШĬĲŊƖĲĲШŸŉШƓƖŸр
ƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШŸĤŢĲĦƣƚШƓƖŔůċƖŔũǃШċŊċŔŰƚƣШƽċƣĲƖШċŰĬШĬƨƚƣШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΝΦьШы]ĲċƖЯШƚĬьЮШ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΥжЮfÂñЮƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮƣċĤũĲ 
ÉŸƨƖĦĲаШёcǃƓĲƖŊĲċƖеЮƚĬђ 



 

ΞΜ 
 

ÉƣƖƨĦƣƨƖċũШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШ 

?ƨƖŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШƻŔĤƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШƚőŸĦťƚШĦċŰШŸĦĦƨƖЮШÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШĤŸǂШƚőŸƨũĬШƽŔƣőƚƣċŰĬШ
ƣőĲƚĲШŉċĦƣŸƖƚШƽŔƣőŸƨƣШĬċůċŊŔŰŊШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШŰŸƖШƣőĲШĤŸǂШŔƣƚĲũŉЮШ7ĲƚŔĬĲƚШƣőċƣЯШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ĤŸǂШůƨƚƣШĤĲШƚƣƖŸŰŊШĲŰŸƨŊőШċƣШƣőĲШůŸƨŰƣŔŰŊШƓŸŔŰƣƚШƣŸШƣőĲШƻĲőŔĦũĲШŸƖШƣőĲШĦċƖŊŸШƣƖċŔũĲƖЮШ 

 

ìŔŰĬШċŰĬШċĲƖŸĬǃŰċůŔĦШĬƖċŊ 

ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШƽŔũũШĤĲШċƣƣċĦőĲĬШƣŸШƣőĲШƻĲőŔĦũĲШŔƣƚĲũŉШŸƖШƣŸШċШĦċƖŊŸШƣƖċŔũĲƖЮШ7ŸƣőШŸƓƣŔŸŰƚШ
őċƻĲШĲǭĲĦƣШŸŰШƣőĲШĬƖŔƻŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ?ĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƚƨƖŉċĦĲШċƖĲċШŸŉШƣőĲШĤŸǂЯШƽŔŰĬШċŰĬШƽŔŰĬШ
ŊƨƚƣƚШĦċŰШĦőċŰŊĲШƣőĲШƽċǃШƣőĲШƻĲőŔĦũĲШƽŔũũШĤĲőċƻĲШĬƨƖŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ĤŸǂШƽŔũũШőċƻĲШċШĦĲƖƣċŔŰШċůŸƨŰƣШŸŉШċĲƖŸĬǃŰċůŔĦШĬƖċŊЮШÑőŔƚШƽŔũũШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШŸŉШŉƨĲũШ
ыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΞΜьЮШ7ŸƣőШŉċĦƣŸƖƚШůƨƚƣШĤĲШťĲƓƣШŔŰШůŔŰĬШƽőĲŰШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΦжЮEǂċůƓũĲЮŸŉЮċĲƖŸĬǃŰċůŔĦƚЮŸŰЮċЮĦċƖċƻċŰ 
ÉŸƨƖĦĲаШё~ĲĦőċŰŔĦċũЮEũĲůĲŰƣƚеЮƚĬђ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΞΝ 
 

ΟЮΥЮ ÑċĤũĲШŸŉШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚ 
ÑőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŉŸƖШƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШƚĲƖƻĲШċƚШƣőĲШůċŔŰШŊƨŔĬĲũŔŰĲШŉŸƖШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШƓőċƚĲШŸŉШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣЮШũũШŸŉШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċƖĲШũŔƚƣĲĬШĤĲũŸƽШŔŰШƣċĤũĲШΞЮШÑőĲƚĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċƖĲШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШ
ŔŰƣŸШƣőƖĲĲШƣǃƓĲƚа 

ΝЮ [ŔǂĲĬШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣаШÑőĲƚĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШůƨƚƣШĤĲШŉƨũǯũũĲĬЮШfŉШƣőĲǃШċƖĲШŰŸƣШůĲƣЯШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔŰĦŸůƓũĲƣĲШŸƖШőċƚШŉċŔũĲĬЮ 

ΞЮ ìŔƚőШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣаШÑőĲƚĲШċƖĲШŰŸŰрĲƚƚĲŰƣŔċũШŉĲċƣƨƖĲƚШƣőċƣШċƖĲШĬĲƚŔƖċĤũĲЮШfŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲůШĲŰр
őċŰĦĲƚШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШƨƚĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШĤƨƣШƣőĲǃШċƖĲШŰŸƣШůċŰĬċƣŸƖǃЮ 

ΟЮ ~ŔŰŔůƨůШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣаШÑőĲƚĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШĬĲǯŰĲШƣőĲШũŸƽĲƚƣШċĦĦĲƓƣċĤũĲШƚƣċŰĬċƖĬЮШÑőĲǃШ
ůƨƚƣШĤĲШůĲƣШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣŸШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũЯШĤƨƣШĲǂĦĲĲĬŔŰŊШƣőĲůШƽŔũũШŔůƓƖŸƻĲШ
ƣőĲШŸƻĲƖċũũШƕƨċũŔƣǃЮ 

 

ÑċĤũĲЮΥжЮÑċĤũĲЮŸŉЮƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚ 

xŔƚƣЮŸŉЮƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚ 
ÂċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂ 

[Ш рШ [ŔǂĲĬШ ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣ 
ìШ тШ ìŔƚőШ ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣ 
~ШтШ~ŔŰŔůƨůШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣ 

~ĲƣőŸĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШÂċőũо7ĲŔƣǍ 

f? ÂƖŔŸ ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ ~ĲċƚƨƖċĤŔũŔƣǃ 
Ν  ]ĲŸůĲƣƖǃ  
ΝЮΝ [ ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШůƨƚƣШĤĲШũċƖŊĲШĲŰŸƨŊőШƣŸШǯƣШƣőĲШÉťǃШ

EŰŊŔŰĲШΝΝΜШÉШƽŔƣőŸƨƣШĤĲŔŰŊШƨŰŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШũċƖŊĲЮ 
~ŔŰШΝΠΜΜШǂШΥΜΜШǂШΝΠΜΜ 
 

ΝЮΞ ì ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШƚőŸƨũĬШőċƻĲШċШƽċǃШƣŸШƖĲĬƨĦĲШċĲƖŸĬǃр
ŰċůŔĦШĬƖċŊЮШШ 

 

ΝЮΟ ~ ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШůƨƚƣШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШŉƖŸůШƽċр
ƣĲƖШċŰĬШĬƨƚƣЮ 

ƣШũĲċƚƣШfÂñрΠ 

ΝЮΠ [ ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШůƨƚƣШĤĲШċƚШũŔŊőƣƽĲŔŊőƣШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЯШ
ƽŔƣőŸƨƣШĦŸůƓƖŸůŔƚŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŔŰƣĲŊƖŔƣǃЮ 

~ċǂШΤΡШťŊ 

ΝЮΡ [ ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШůƨƚƣШőċƻĲШċШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШƓŸƖƣ  
    
Ξ  ÉƣƖƨĦƣƨƖċũШŔŰƣĲŊƖŔƣǃ  

ΞЮΝ [ 
ÑőĲШĤċƚĲШŸŉШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШůƨƚƣШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƽĲŔŊőƣШ
ŸŉШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШċŰĬШƣőĲШĤŸǂЮ 

 

ΞЮΞ ì 
ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШĦċŰШĤĲШƚƣċƖƣĲĬШƽőĲŰШƚƣŔũũШůŸƨŰƣĲĬШŸŰШƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ĤŸǂ 

 

ΞЮΟ [ 
ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШƚőŸƨũĬШƽŔƣőƚƣċŰĬШƣőĲШĬǃŰċůŔĦШũŸċĬШ
ƽőĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣŔŰŊШŉƖŸůШ ШƣŸШ7  

    
Ο  EƖŊŸŰŸůŔĦƚ  

ΟЮΝ ì 
ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШůƨƚƣШőĲũƓШƣőĲШƨƚĲƖШƣŸШŊĲƣШőŔƚШƓċƖċр
ůŸƣŸƖШŸŰШőŔƚШĤċĦťЮШ 

 

ΟЮΞ [ 
ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШůƨƚƣШĤĲШĲċƚǃШƣŸШƨƚĲШċŰĬШĬŸĲƚШŰŸƣШ
ŰĲĲĬШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШƚƣƖŸŰŊШŉŸƖĦĲ  



 

ΞΞ 
 

ΟЮΟ [ ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШĬŸĲƚШŰŸƣШőċƻĲШƚőċƖƓШĦŸƖŰĲƖƚШ  
ΟЮΠ ì ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШĦċŰШĤĲШŸƓĲƖċƣĲĬШĤǃШŸŰĲШƓĲƖƚŸŰ  
ΟЮΡ [ ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƚőŸƨũĬШĤĲШĲċƚŔũǃШůŸƨŰƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШĤŸǂ  
    
Π  ~ŸĤŔũŔƣǃ  

ΠЮΝ [ ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШůƨƚƣШőċƻĲШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШƣŸШĤĲШƣƖċŰƚр
ƓŸƖƣĲĬШŸŰШыƖĲƣƖċĦƣċĤũĲьШĦċƚƣŸƖШƽőĲĲũƚЮ 

 

ΠЮΞ [ 
ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШĦċŰШĤĲШũŔŉƣĲĬШƨƚŔŰŊШƚƣƖċƓƚШŸƖШċŰǃШťŔŰĬШ
ŸŉШũŔŉƣŔŰŊШĬĲƻŔĦĲ 

 

ΠЮΟ [ ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШĦċŰШĤĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲĬШĤǃШĦċƖШŸƖШƣƖċŔũĲƖ  
    
Ρ  ~ŸƨŰƣŔŰŊ  
ΡЮΝ [ ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƚőŸƨũĬШƚƣċǃШŔŰШŸŰĲШƓũċĦĲШĬƨƖŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШċŰĬШ

ĬŸĲƚШŰŸƣШũŸŸƚĲŰШŸƻĲƖШƣŔůĲ 
 

ΡЮΞ [ ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШĦċŰШĤĲШũŸĦťĲĬШ  
    
    
Σ  9Ÿƚƣ  
ΣЮΝ [ ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШůƨƚƣШĤĲШĦőĲċƓШƣŸШƓƖŸĬƨĦĲ ~ċǂШқΝΜΜΜЯр 
    
Τ  ~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊ  
ΤЮΝ [ ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШƚőŸƨũĬШĤĲШċƚШĲċƚǃШƣŸШċƚƚĲůĤũĲ  
ΤЮΞ ì ÑőĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШƚőŸƨũĬШŸŰũǃШƖĲƕƨŔƖĲШĦŸůůŸŰШőŸƨƚĲőŸũĬШƣŸŸũƚШ

ƣőċƣШůŸƚƣШƓĲŸƓũĲШƣǃƓŔĦċũũǃШőċƻĲШċƣШőŸůĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƨƚĲĬ 
 

    
Υ  ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃ  
ΥЮΝ [ ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШĤŸǂШůƨƚƣШőċƻĲШċШũŸŰŊШũŔŉĲƣŔůĲШ ƣШũĲċƚƣШΝΜШǃĲċƖƚ 
    
Φ  ÅĲŊƨũċƣŔŸŰƚ  
ΦЮΝ [ ÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШƚőŸƨũĬШŉŸũũŸƽШƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШƖĲŊр

ƨũċƣŔŸŰƚ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΞΟ 
 

ΠЮ ?ĲƚŔŊŰШƓőċƚĲ 
ŉƣĲƖШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШċШƣċĤũĲШŸŉШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЯШƓŸƚƚŔĤũĲШƽŸƖťŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШƓċƖċр

ůŸƣŸƖШĦċŰШĤĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬЮШÑőĲƚĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƽŔũũШĤĲШĦŸůƓċƖĲĬШċŰĬШĲƻċũƨċƣĲĬЯШċŉƣĲƖШƽőŔĦőШŸŰĲШĦŸŰр
ĦĲƓƣШƽŔũũШĤĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

ΠЮΝЮ 7ƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊШċŰĬШƚťĲƣĦőĲƚШ 
ÑőĲƖĲШċƖĲШůċŰǃШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШƽőĲŰШŔƣШĦŸůĲƚШƣŸШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШċШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂЮШÉŸůĲШĲċƖũǃШ
ĤƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊШċŰĬШƚťĲƣĦőŔŰŊШőċƻĲШƚőŸƽŰШƣőċƣШƣőĲШůĲƣőŸĬШŸŉШůŸƨŰƣŔŰŊШƣőĲШĤŸǂШőċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰр
ǰƨĲŰĦĲШŸŰШŔƣƚШŸƻĲƖċũũШĬĲƚŔŊŰЮШ[ŸƖШƣőŔƚШƖĲċƚŸŰЯШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШƓƖŸĦĲƚƚШŉŸĦƨƚĲĬШƓƖŔůċƖŔũǃШŸŰШƣőƖĲĲШƓŸƚр
ƚŔĤũĲШůŸƨŰƣŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚЮШÑőĲШǯƖƚƣШŸƓƣŔŸŰШŔƚШůŸƨŰƣŔŰŊШƣőĲШĤŸǂШŸŰШċШƣƖċŔũĲƖЮШÑőĲШƚĲĦŸŰĬШŔŰƻŸũƻĲƚШċƣр
ƣċĦőŔŰŊШŔƣШƣŸШċШƣŸƽШőŸŸťЮШÑőĲШƣőŔƖĬШŔƚШċШőǃĤƖŔĬШƚŸũƨƣŔŸŰШƣőċƣШċĦĦŸůůŸĬċƣĲƚШĤŸƣőШůŸƨŰƣŔŰŊШůĲƣőŸĬƚШ
ыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΞΠШƣŸШΞΣьЮШ 

ÑőĲƚĲШƣőƖĲĲШĦŸŰĦĲƓƣƚШċƖĲШĲǂƓũċŔŰĲĬШŔŰШůŸƖĲШĬĲƣċŔũШŸŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƓċŊĲƚЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΨжЮ9ŸŰĦĲƓƣЮΤ [ŔŊƨƖĲЮΥΧжЮ9ŸŰĦĲƓƣЮΥ [ŔŊƨƖĲЮΥΩжЮ9ŸŰĦĲƓƣЮΦ 



 

ΞΠ 
 

9ŸŰĦĲƓƣШΝаШÑƖċŔũĲƖШůŸƨŰƣ 

ÑőŔƚШĦŸŰĦĲƓƣШƽċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШǯƣШŸŰũǃШŸŰШċШƣƖċŔũĲƖШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΞΤШċŰĬШΞΥьЮШfƣШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШċШƓũǃƽŸŸĬШ
ĤŸǂШůŸƨŰƣĲĬШŸŰШƣŸƓШŸŉШċŰШċũƨůŔŰŔƨůШŉƖċůĲЮШÑŸШƨŰũŸċĬШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖЯШċШƚŔĬĲШƓċŰĲũШĦċŰШĤĲШŸƓĲŰĲĬШ
ƨƚŔŰŊШƣƽŸШőŔŰŊĲƚЮШfŰƚŔĬĲШƣőĲШĬŸŸƖШċŰĬШƣőĲШǰŸŸƖШŸŉШƣőĲШĤŸǂЯШƣƽŸШƖċŔũƚШċƖĲШůŸƨŰƣĲĬЯШċũŸŰŊШƽőŔĦőШċШ
ĦċƖƖŔċŊĲШŔƚШŔŰƚƣċũũĲĬЮШÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШŔƚШƚĲĦƨƖĲĬШŸŰШƣŸƓШŸŉШƣőŔƚШĦċƖƖŔċŊĲЯШċũũŸƽŔŰŊШŔƣШƣŸШƚũŔĬĲШŸƨƣШŸŉШƣőĲШ
ĤŸǂШŸŰƣŸШƣőĲШŉŸũĬĲĬрŸƨƣШĬŸŸƖЮШÑŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƽĲŔŊőƣШŸŉШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШċŰĬШƣőĲШĬŸŸƖЯШƣƽŸШċũƨůŔŰŔƨůШ
ƓƖŸǯũĲƚШĦċŰШĤĲШƚũŔĬШŸƨƣШŉƖŸůШƣőĲШůċŔŰШŉƖċůĲЮШÑőĲƚĲШƓƖŸǯũĲƚШőĲũƓШƓƖĲƻĲŰƣШƣőĲШĬŸŸƖШŉƖŸůШĤĲŰĬŔŰŊШ
ĬŸƽŰƽċƖĬШƨŰĬĲƖШũŸċĬЮШ[ŸƖШĲċƚŔĲƖШůŸĤŔũŔƣǃШĬƨƖŔŰŊШƚƣŸƖċŊĲЯШƣőĲШĤŸǂШŔƚШĲƕƨŔƓƓĲĬШƽŔƣőШƖĲƣƖċĦƣċĤũĲШ
ĦċƚƣĲƖШƽőĲĲũƚШċƣШĲċĦőШĦŸƖŰĲƖЮ 

 

  

[ŔŊƨƖĲЮΥΫжЮ9ŸŰĦĲƓƣЮΤ 

[ŔŊƨƖĲЮΥΪжЮ9ŸŰĦĲƓƣЮΤЮůŸƨŰƣĲĬЮŸŰЮċЮƣƖċŔũĲƖ 



 

ΞΡ 
 

9ŸŰĦĲƓƣШΞаШÑŸƽШőŸŸťШůŸƨŰƣ 

ÑőŔƚШĦŸŰĦĲƓƣШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĤĲШůŸƨŰƣĲĬШŸŰШċШĦċƖќƚШƣŸƽШőŸŸťШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΞΦШċŰĬШΟΜьЮШÖŰũŔťĲШĦŸŰĦĲƓƣШ
ΝЯШŔƣШĬŸĲƚШŰŸƣШƖĲƕƨŔƖĲШċШĦŸůƓũĲǂШƚũŔĬŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƣŸШƨŰũŸċĬШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖЮШÖŰũŸċĬŔŰŊШŔƚШƚŔůƓũŔǯĲĬШ
ĤǃШƚũŔĬŔŰŊШƣőĲШĤċĦťШƓċŰĲũШŸƨƣШŸŉШƣőĲШĤŸǂЮШ7ǃШƖĲůŸƻŔŰŊШƣőŔƚШƓċŰĲũЯШƣőĲШƨƚĲƖШőċƚШĲŰŸƨŊőШƖŸŸůШƣŸШƚƣƖċƓШ
ƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШŸŰƣŸШƣőĲŔƖШĤċĦťЮШŉƣĲƖШƨŰũŸċĬŔŰŊЯШƣőĲШĤċĦťШƓċŰĲũШĦċŰШĤĲШĲċƚŔũǃШƓƨƣШĤċĦťШŔŰƣŸШƓũċĦĲЮШ
ÑőŔƚШĦŸŰĦĲƓƣШƨƚĲƚШƣőĲШƚċůĲШĬĲƚŔŊŰШƓƖŔŰĦŔƓũĲШŉŸƖШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŉƖċůĲЮШfƣШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸƨƣШŸŉШŉŸƨƖШƖĲĦƣċŰр
ŊƨũċƖШċũƨůŔŰŔƨůШƓƖŸǯũĲƚЯШƽŔƣőШĦċƚƣĲƖШƽőĲĲũƚШċƣƣċĦőĲĬШċƣШĲċĦőШĦŸƖŰĲƖЮШ 

  

[ŔŊƨƖĲЮΦΣжЮ9ŸŰĦĲƓƣЮΥ 

[ŔŊƨƖĲЮΥάжЮ9ŸŰĦĲƓƣЮΥЮƽŔƣőЮŸƓĲŰĲĬЮĬŸŸƖ 



 

ΞΣ 
 

9ŸŰĦĲƓƣШΟаШÑƖċŔũĲƖШċŰĬШƣŸƽШőŸŸťШůŸƨŰƣ 

ÑőŔƚШĦŸŰĦĲƓƣШŸǭĲƖƚШƣƽŸШůŸƨŰƣŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚаШŔƣШĦċŰШĤĲШċƣƣċĦőĲĬШĲŔƣőĲƖШƣŸШċШƣƖċŔũĲƖШŸƖШĬŔƖĲĦƣũǃШƣŸШƣőĲШ
ƣŸƽШőŸŸťШŸŉШċШĦċƖШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΟΝШċŰĬШΟΞьЮШÑőĲШĤŸǂШŉĲċƣƨƖĲƚШċШůŸƖĲШƖŸƨŰĬĲĬШƚőċƓĲШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШċĲƖŸр
ĬǃŰċůŔĦƚШƽőĲŰШůŸƨŰƣĲĬШĤĲőŔŰĬШċШƻĲőŔĦũĲЮШÉŔůŔũċƖШƣŸШ9ŸŰĦĲƓƣШΝЯШŔƣШƨƣŔũŔǍĲƚШƣőĲШƚċůĲШƚũŔĬŔŰŊШƚǃƚр
ƣĲůШŉŸƖШũŸċĬŔŰŊШċŰĬШƨŰũŸċĬŔŰŊШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċШťĲǃШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔƚШƣőĲШƚůċũũĲƖШĬŸŸƖШƚŔǍĲЮШ
ÉŔŰĦĲШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƖĲƕƨŔƖĲƚШŸŰũǃШΝΜΜΜШůůШƣŸШĤĲШŉƨũũǃШƖĲůŸƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШĤŸǂЯШƣőĲШĬŸŸƖШőċƚШĤĲĲŰШ
ƖĲĬƨĦĲĬШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШƚƣƖĲƚƚШŸŰШƣőĲШƚũŔĬŔŰŊШċũƨůŔŰŔƨůШƓƖŸǯũĲƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШċШƚĲĦŸŰĬШĬŸŸƖШŔƚШŔŰƣĲр
ŊƖċƣĲĬШŸŰШƣőĲШƣŸƓЯШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣŸШĤĲШĦŸůƓũĲƣĲũǃШĲǂƣƖċĦƣĲĬШƽőĲŰШŰĲĲĬĲĬЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

[ŔŊƨƖĲЮΦΤжЮ9ŸŰĦĲƓƣЮΦЮƽŔƣőЮŸƓĲŰЮĬŸŸƖƚ 

[ŔŊƨƖĲЮΦΥжЮ9ŸŰĦĲƓƣЮΦ 



 

ΞΤ 
 

ΠЮΞЮ 9ŸŰĦĲƓƣШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШƖĲĬĲǯŰŔƣŔŸŰ 
ŉƣĲƖШċШƣőŸƖŸƨŊőШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШĬĲƚŔŊŰШĦŸŰĦĲƓƣƚЯШċШĬĲĦŔƚŔŸŰШƽċƚШůċĬĲШƣŸШŰċƖƖŸƽШƣőĲШŉŸр

ĦƨƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШìőŔũĲШċũũШƣőƖĲĲШůŸƨŰƣŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚШŸǭĲƖШƻŔċĤũĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚЯШĦĲƖƣċŔŰШƓƖċĦƣŔĦċũШĦŸŰр
ƚƣƖċŔŰƣƚШċŰĬШƚċŉĲƣǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШőċƻĲШũĲĬШƣŸШċШƖĲĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƚĦŸƓĲЮ 

ÑŸƽШcŸŸťШ~ŸƨŰƣаШ ŸƣШÂƨƖƚƨĲĬ 

ÑőĲШƣŸƽШőŸŸťШůŸƨŰƣŔŰŊШŸƓƣŔŸŰШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШŉƨƖƣőĲƖШĬĲƻĲũŸƓĲĬЮШ ũƣőŸƨŊőШŔƣШŸǭĲƖƚШċШĦŸůƓċĦƣШċŰĬШ
ĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣШƚŸũƨƣŔŸŰЯШƚĲƻĲƖċũШĦőċũũĲŰŊĲƚШůċťĲШŔƣШŔůƓƖċĦƣŔĦċũШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣа 

ÅĲŊƨũċƣŸƖǃШ9ŸůƓũŔċŰĦĲаШ~ŸƨŰƣŔŰŊШċШũċƖŊĲШĤŸǂШƣŸШċШƣŸƽШőŸŸťШƖĲƕƨŔƖĲƚШƚƣƖŔĦƣШċĬőĲƖĲŰĦĲШƣŸШƖŸċĬШ
ƚċŉĲƣǃШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЯШůċŰǃШŸŉШƽőŔĦőШċƖĲШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШůĲĲƣШŊŔƻĲŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮ 

ĲƖŸĬǃŰċůŔĦШ?ƖċƽĤċĦťƚаШÑőĲШƓċƖċůŸƣŸƖќƚШƚŔǍĲШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƣőĲШŉƖŸŰƣċũШƚƨƖŉċĦĲШċƖĲċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ƽőĲŰШůŸƨŰƣĲĬШĬŔƖĲĦƣũǃШĤĲőŔŰĬШƣőĲШƻĲőŔĦũĲЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШċĲƖŸĬǃŰċůŔĦШĬƖċŊШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΟΟШ
ċŰĬШΟΠьЮШÑőŔƚШĦċŰШŰĲŊċƣŔƻĲũǃШċǭĲĦƣШŉƨĲũШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċŰĬШƻĲőŔĦũĲШƚƣċĤŔũŔƣǃЮ 

ÉƣƖƨĦƣƨƖċũШ9ŸŰĦĲƖŰƚаШÑőĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƽŔŰĬШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШĬĲůċŰĬƚШċШůŸƖĲШƖŸĤƨƚƣШċŰĬШĦŸůƓũĲǂШƚƣƖƨĦр
ƣƨƖċũШĬĲƚŔŊŰЯШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШĤĲШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШƽŔƣőŸƨƣШĲǂĦĲĲĬŔŰŊШƣőĲШƣŸƽШőŸŸťѣƚШƽĲŔŊőƣШũŔůŔƣШ
ŸƖШĦŸůƓƖŸůŔƚŔŰŊШƚċŉĲƣǃЮ 

?ƨĲШƣŸШƣőĲƚĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚЯШƣőĲШƣŸƽШőŸŸťШůŸƨŰƣЯШĬĲƚƓŔƣĲШŔƣƚШƚŔůƓũŔǯĲĬШƨŰũŸċĬŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЯШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШ
ŉƨƖƣőĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔŰШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓőċƚĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΧжЮÑŸƽЮőŸŸťЮůŸƨŰƣжЮƚŔĬĲЮƻŔĲƽЮЮЮЮЮЮЮЮ 

Ш Ш 

  

[ŔŊƨƖĲЮΦΦжЮÑŸƽЮőŸŸťЮůŸƨŰƣжЮ
ŉƖŸŰƣЮƻŔĲƽ 

ӈΡΜĦů 



 

ΞΥ 
 

ÑƖċŔũĲƖШ~ŸƨŰƣаШÉĲũĲĦƣĲĬШŉŸƖШ[ƨƖƣőĲƖШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 

ÑőĲШƣƖċŔũĲƖрůŸƨŰƣĲĬШĦŸŰĦĲƓƣШőċƚШĤĲĲŰШƚĲũĲĦƣĲĬШŉŸƖШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΟΡьЮШ ũƣр
őŸƨŊőШŔƣШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƚШőŔŊőĲƖШċĲƖŸĬǃŰċůŔĦШĬƖċŊШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШƣŸƽШőŸŸťШƻĲƖƚŔŸŰЯШƚŔŰĦĲШƣőĲШĤŸǂШŔƚШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШůŸƖĲШŸƓĲŰũǃШĤĲőŔŰĬШƣőĲШƣŸƽŔŰŊШƻĲőŔĦũĲЯШŔƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШƚĲƻĲƖċũШťĲǃШċĬƻċŰƣċŊĲƚа 

¶ ÉƣƖƨĦƣƨƖċũШÉƨƓƓŸƖƣаШÑőĲШƣƖċŔũĲƖШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲƚШƣőĲШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŉŸƖĦĲƚШĲƻĲŰũǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШ
ĤŸƣƣŸůШƚƨƖŉċĦĲШŸŉШƣőĲШĤŸǂЮШÑőŔƚШƖĲĬƨĦĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƚƣƖĲƚƚШċŰĬШċũũŸƽƚШŉŸƖШċШůŸƖĲШƚƣƖċŔŊőƣр
ŉŸƖƽċƖĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШċƚШƣőĲШũŸċĬШĬŸĲƚШŰŸƣШŸŰũǃШƖĲƚƣШŸŰШƣőĲШƣŸƽШőŸŸťЮ 

¶ ìĲŔŊőƣШ ĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰаШÖŰũŔťĲШƣőĲШƣŸƽШőŸŸťЯШƣƖċŔũĲƖƚШĦċŰШőċŰĬũĲШŊƖĲċƣĲƖШũŸċĬƚЯШůĲċŰŔŰŊШ
ƣőĲШĬĲƚŔŊŰШĬŸĲƚШŰŸƣШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШƽĲŔŊőƣШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШƣǃƓŔĦċũũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƽŔƣőШƻĲőŔĦũĲрůŸƨŰƣĲĬШċĦĦĲƚƚŸƖŔĲƚЮ 

¶ ÉĲĦƨƖĲШ[ŔǂċƣŔŸŰаШÑőĲШĤŸǂШĦċŰШĤĲШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШƚĲĦƨƖĲĬШƣŸШƣőĲШƣƖċŔũĲƖШƨƚŔŰŊШƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƚƣƖċƓƚЮШ
ÑőŔƚШĲŰƚƨƖĲƚШƚƣċĤŔũŔƣǃШĬƨƖŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШĲũŔůŔŰċƣĲƚШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШƣŔƓƓŔŰŊШŸƖШŉċũũŔŰŊШŸƻĲƖЮ 

¶ [ƨŰĦƣŔŸŰċũШxŸċĬŔŰŊШÉǃƚƣĲůаШÑőĲШƣƖċŔũĲƖрůŸƨŰƣĲĬШĬĲƚŔŊŰШŉĲċƣƨƖĲƚШċШŉŸũĬрĬŸƽŰШĬŸŸƖШƽŔƣőШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƖċŔũƚШċŰĬШċШƚũŔĬŔŰŊШĦċƖƖŔċŊĲЯШƚŔůƓũŔŉǃŔŰŊШƣőĲШũŸċĬŔŰŊШċŰĬШƨŰũŸċĬŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШŉŸƖШ
ƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖЮ 

fŰШƚƨůůċƖǃЯШƣőĲШƣƖċŔũĲƖШůŸƨŰƣШƚƣƖŔťĲƚШƣőĲШůŸƚƣШƓƖċĦƣŔĦċũШĤċũċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃЯШƚċŉĲƣǃЯШ
ċŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШĬĲƚŔŊŰШƓƖŸĦĲƚƚШƽŔũũШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШƽŔƣőШƣőŔƚШĦŸŰĦĲƓƣШċƚШƣőĲШĤċƚŔƚШ
ŉŸƖШƣőĲШǯŰċũШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚŸũƨƣŔŸŰЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΨжЮÉĲũĲĦƣĲĬЮĦŸŰĦĲƓƣЮŉŸƖЮŉƨƖƣőĲƖЮĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 

  



 

ΞΦ 
 

ΠЮΟЮ [ŔŰċũШĬĲƚŔŊŰ 
ÑőĲШǯŰċũШĬĲƚŔŊŰШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШƣƽŸШƓċƖƣƚаШċŰШċũƨůŔŰŔƨůШŉƖċůĲШċŰĬШċШƽŸŸĬĲŰШĤŸǂШыƚĲĲШǯŊƨƖĲƚШΟΣШċŰĬШ
ΟΤьЮШÑŸШŊĲƣШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖЯШƣőĲШĤŸǂШőċƚШċШĬŸŸƖШƣőċƣШŉŸũĬƚШĬŸƽŰШċŰĬШƖĲƚƣƚШŸŰШċШĬƖċƽĲƖШ
ƚǃƚƣĲůЮШìŔƣőШƣőŔƚШĬƖċƽĲƖШƚǃƚƣĲůШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШĦċŰШĤĲШƨŰũŸċĬĲĬШĲċƚŔũǃЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƽőĲĲũƚШƽŔũũШ
ĤĲШċĬĬĲĬШŸŰШƣőĲШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĤŸǂШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƣőĲШůŸƻĲċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШĤŸǂШƽőŔũĲШƚƣŸƖŔŰŊШŔƣЮШĬĬŔƣŔŸŰр
ċũũǃЯШƣőĲШĤŸǂШĦċŰШĤĲШƚĲĦƨƖĲĬШŸŰШƣőĲШƣƖċŔũĲƖШƨƚŔŰŊШƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƚƣƖċƓƚЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΩжЮ[ŔŰċũЮĬĲƚŔŊŰ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΪжЮ[ŔŰċũЮĬĲƚŔŊŰЮůŸƨŰƣĲĬЮŸŰЮċЮƣƖċŔũĲƖ 



 

ΟΜ 
 

ΠЮΠЮ [ƖċůĲШĬĲƚŔŊŰ 
ÑőĲШċũƨůŔŰŔƨůШŉƖċůĲШŸŉШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШŔƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŉƖŸůШŉŸƨƖШƖĲĦƣċŰŊƨũċƖШƣƨĤĲƚаШ
ƣƽŸШƽŔƣőШċШũĲŰŊƣőШŸŉШΝΡΜΜШůůШċŰĬШƣƽŸШůĲċƚƨƖŔŰŊШΤΡΜШůůЮШÑőŔƚШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШċШŸƻĲƖċũũШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰШŸŉШΝΡΜΜШůůШĤǃШΥΟΜШůůЮШÑőĲШŉŸƨƖШƓƖŸǯũĲƚШċƖĲШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƨƚŔŰŊШĦŸƖŰĲƖШĤƖċĦťĲƣƚШċƣШĲċĦőШ
ĦŸƖŰĲƖШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΟΥШċŰĬШΠΜьЮШEċĦőШƓƖŸǯũĲШŔƚШƚĲĦƨƖĲũǃШŉċƚƣĲŰĲĬШƽŔƣőШ~ΥШĤŸũƣƚШċŰĬШƣŸƖƕƨĲрƓƖĲƻċŔũŔŰŊШ
ŰƨƣƚШŸŰШƣőĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШƚŔĬĲШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΟΦьЮШ§ŰШĲċĦőШƓƖŸǯũĲШŸŉШΤΡΜШůůШƣőĲƖĲШċƖĲШƣƽŸШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĦŸƖр
ŰĲƖШĤƖċĦťĲƣƚШċƖĲШůŸƨŰƣĲĬШƣőċƣШċũũŸƽШƣőĲШƽŸŸĬĲŰШǰŸŸƖШƣŸШĤĲШċƣƣċĦőĲĬШƣŸШƣőĲШŉƖċůĲЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦάжЮ ũƨůŔŰŔƨůЮŉƖċůĲ 

 

 

Ш  

[ŔŊƨƖĲЮΧΣжЮ[ƖċůĲЮĦŸƖŰĲƖЮцЮŸƨƣƚŔĬĲ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦΫжЮ[ƖċůĲЮĦŸƖŰĲƖЮцЮfŰƚŔĬĲ 



 

ΟΝ 
 

ΠЮΡЮ ?ƖċƽĲƖШĬĲƚŔŊŰ 
ÑŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĬŸŸƖШċŰĬШƣőĲШƽĲŔŊőƣШŸŉШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШĬƨƖŔŰŊШũŸċĬŔŰŊШċŰĬШƨŰũŸċĬŔŰŊЯШƣƽŸШċũƨůŔŰŔƨůШ
ĦŸƖŰĲƖШƓƖŸǯũĲƚШĦċŰШĤĲШĲǂƣĲŰĬĲĬШŸƨƣШŸŉШƣőĲШƖĲĦƣċŰŊƨũċƖШƣƨĤŔŰŊШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΠΝьЮШÑőĲƚĲШƓƖŸǯũĲƚШċƖĲШ
őĲũĬШŔŰШƓũċĦĲШĤǃШΟ?ШƓƖŔŰƣĲĬШĤƖċĦťĲƣƚШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΠΞШċŰĬШΠΟьЯШƽőŔĦőШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲШƣőĲШũŸċĬШŉƖŸůШƣőĲШ
ƓƖŸǯũĲƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑŸШƓƖĲƻĲŰƣШƣőĲШĬƖċƽĲƖШŉƖŸůШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШĤĲǃŸŰĬШƣőĲŔƖШƖċŰŊĲЯШ
ċŰШ~ΣШĤŸũƣШŔƚШŔŰƚƣċũũĲĬШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШĲċĦőШƓƖŸǯũĲЮШÑőŔƚШĤŸũƣШƽŔũũШŉƨŰĦƣŔŸŰШċƚШċШůĲĦőċŰŔĦċũШĲŰĬШƚƣŸƓШ
ċŊċŔŰƚƣШƣőĲШĤƖċĦťĲƣƚЮШÑŸШůŔŰŔůŔǍĲШƣŸƖƚŔŸŰċũШĬĲŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƣőĲШƣƽŸШƓƖŸǯũĲƚШċƖĲШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШĤǃШċШ
ƽŸŸĬĲŰШƓũċŰťЮШfŰШŸƖĬĲƖШƣŸШƓƨũũШƣőĲШĬƖċƽĲƖШŸƨƣЯШċШőċŰĬũĲШƽŔũũШĤĲШċĬĬĲĬШŸŰƣŸШƣőĲШƽŸŸĬĲŰШƓũċŰťЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΤжЮ?ƖċƽĲƖ 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΦжЮÉũŔĬŔŰŊЮůĲĦőċŰŔƚůЮĲŰĬЮĦċƓ [ŔŊƨƖĲЮΧΥжЮÉĲĲЮƣőƖŸƨŊőЮƻŔĲƽЮŸŉЮƣőĲЮƚũŔĬŔŰŊЮůĲĦőċŰŔƚů 



 

ΟΞ 
 

9ċũĦƨũċƣŔŸŰƚ 
ÉƣƖƨĦƣƨƖċũШ ŰċũǃƚŔƚ 

ìĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШĬŸШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦċũĦƨũċƣŔŸŰƚШŉŸƖШċŰШċũƨůŔŰŔƨůШĤċƖШƽŔƣőШċŰШxШƓƖŸǯũĲШƽŔƣőШůĲċƚƨƖĲƚШ
ΠΜЮΟΜЮΠ 

ÑŸШƚƣċƖƣЯШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШĦċũĦƨũċƣĲШƣőĲШŊƖċƻŔƣǃШĦĲŰƣƖĲШċŰĬШƣőĲШ
ŔŰĲƖƣŔċШŸŉШƣőĲШƓƖŸǯũĲЮ 

[ŸƖШƣőĲШĦċũĦƨũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖċƻŔƣǃШĦĲŰƣƖĲЯШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШĬŔр
ƻŔĬĲШƣőĲШƓƖŸǯũĲШŔŰƣŸШƣƽŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖĲĦƣċŰŊũĲƚЯШŸŰĲШŸŉШΟΜШĤǃШΠШ
ůůШċŰĬШƣőĲШŸƣőĲƖШŸŉШΟΣШĤǃШΠШůůЮШìĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШũŸĦċƣĲШƣőĲШ
ċǂŔƚШŔŰШƣőĲШĤŸƣƣŸůШũĲŉƣШĦŸƖŰĲƖШƨƚŔŰŊШǂШŉŸƖШƣőĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũШċǂŔƚШ
ċŰĬШǃШŉŸƖШƣőĲШƻĲƖƣŔĦċũШċǂŔƚЮШÑőĲШǯƖƚƣШƣőŔŰŊШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШĦċũр
ĦƨũċƣĲШċƖĲШƣőĲШċƖĲċƚШŸŉШƣőĲШƖĲĦƣċŰŊũĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШŊƖċƻŔƣǃШĦĲŰр
ƣƖĲƚШƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮ 

 

ὃ σπϽτ ρςπάάȠ  ὃ σφϽτ ρττάά  

ὼ ρυ άάȠ  ώ σψ άά 

ὼ ςάάȠ  ώ ρψάά 

 ŸƽШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШĦċũĦƨũċƣĲШƣőĲШċƖĲċШůŸůĲŰƣƨůШŉŸƖШĲċĦőШƖĲĦƣċŰŊũĲШŔŰШĲċĦőШċǂŔƚШĤǃШůƨũƣŔƓũǃŔŰŊШ
ƣőĲШċƖĲċШŸŉШƣőĲШƖĲĦƣċŰŊũĲШĤǃШƣőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШŸƖŔŊŔŰШŔŰШĲċĦőШċǂŔƚЮ 

ὃ ρςπϽρυ ρψππ άάȠ ὃ ρςπϽσψ τυφπ άά  

ὃ ρττϽς ςψψ άάȠ ὃ ρττϽρψ ςυως άά  

 ŸƽШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШċĬĬШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШċŰĬШŊĲƣШƣőĲШƣŸƣċũШċƖĲċШŸŉШƣőĲШƓƖŸǯũĲШċŰĬШƣőĲШƣŸƣċũШċƖĲċШůŸůĲŰр
ƣƨůШŉŸƖШĲċĦőШċǂŔƚЮ 

ὃ ρςπρττςφτ άά  

ὃ ρψππςψψςπψψ άάȠ ὃ τυφπςυωςχρυς άά  

[ŔŰċũũǃШŉŸƖШƣőĲШĦċũĦƨũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲƚШŸŉШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШŊƖċƻŔƣǃШƽĲШĬŔƻŔĬĲШĲċĦőШƣŸƣċũШċƖĲċШůŸр
ůĲŰƣƨůШĤǃШƣőĲШƣŸƣċũШċƖĲċШŸŉШƣőĲШƓƖŸǯũĲ 

ὼӶ
ςπψψ

ςφτ
χȢωρ άάȠ ώ

χρυς

ςφτ
ςχȢπω άά 

ὋὅχȢωρȟςχȢπω 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΧжЮ?ŔůĲŰƚŔŸŰƚЮxцƓƖŸǯũĲ 



 

ΟΟ 
 

 ŸƽШƣőċƣШƽĲШőċƻĲШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖċƻŔƣǃШĦĲŰƣƖĲЯШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШĦċũĦƨũċƣĲШƣőĲШŔŰĲƖƣŔċШŸŉШƣőĲШ
ƓƖŸǯũĲШĤǃШƨƚŔŰŊШÉƣĲŔŰĲƖШÑőĲŸƖĲůЮШ[ŔƖƚƣЯШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШĦċũĦƨũċƣĲШƣőĲШŔŰĲƖƣŔċШŸŉШƣőĲШƖĲĦƣċŰŊũĲƚШċŰĬШ
ƣőĲŰШƣőĲШƣŸƣċũШŔŰĲƖƣŔċЮ 

Ὅ
ὦϽὬ

ρς

σπϽτ

ρς
ρφπ άά  

Ὅ
ὦϽὬ

ρς

σπϽτ

ρς
ωπππ άά  

Ὅ
ὦϽὬ

ρς

τϽσφ

ρς
ρυυυς άά  

Ὅ
ὦϽὬ

ρς

τϽσφ

ρς
ρως άά  

Ὅ ρφπρςπσψςχȢπω ρυυυςρττςχȢπωρψ τρψωσȢψ άά  

Ὅ ωπππρςπρυχȢωρ ρωςρττχȢωρς ςπςυσȢψ άά  

ƚШƽĲШĦŸƨũĬШőċƻĲШŔůċŊŔŰĲĬЯШƣőĲШŔŰĲƖƣŔċШċǂŔƚШĬŸůŔŰċŰƣШŔƚШƣőĲШǂШŸŰĲЮ 

 ŸƽШƣőċƣШƽĲШőċƻĲШƣőĲШŔŰĲƖƣŔċШŸŉШƣőĲШƓƖŸǯũĲШċŰĬШƣőĲШŊƖċƻŔƣǃШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸǯũĲЯШƽĲШĦċŰШĤĲŊŔŰШƽŔƣőШ
ƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШċũƨůŔŰŔƨůШĤċƖШƽŔƣőШċŰШxШƓƖŸǯũĲЮШÑőĲШĦċƚĲШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШƚƣƨĬǃШŔƚШċШ
ĤċƖШƣőċƣШŔƚШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШŸŰĲШŸŉШŔƣƚШĲŰĬŔŰŊƚШċŰĬШċƣШƣőĲШŸƣőĲƖШĲŰĬШŔƣШőċƚШċШƓƨŰĦƣƨċũШŉŸƖĦĲШċƓƓũŔĲĬЮШ
ÑőĲШĤċƖШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШƚƣƨĬǃШċƣШŔƚШΝΝΜΜШůůШũŸŰŊЯШĤƨƣШŔŰШƖĲċũŔƣǃЯШŔƚШċШΝΡΜΜШůůШƣőċƣШŊŸĲƚШŔŰƚŔĬĲШŸƣőĲƖШ
ƓƖŸǯũĲШċŰĬШĦċŰШĤĲШƣċťĲŰШŸƨƣШƨƓШƣŸШΝΝΜΜШůůЯШƚŸШƣőŔƚШůĲċŰƚШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШƚƣƨĬǃШƣőĲШƽŸƖƚƣШƚĦĲр
ŰċƖŔŸШƓŸƚƚŔĤũĲЮШÑŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƽŔƣőШƣőŔƚШũŔŰĲШŸŉШƣőŸƨŊőƣЯШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƽĲŔŊőƣƚШċƖŸƨŰĬШΟΜШťŊШċŰĬШƣőŔƚШ
ƽĲŔŊőƣШĦŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШŉŸƖĦĲШŔŰШƣőĲШƓũċƣŉŸƖůЯШĤƨƣШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШƚŔůƓũŔŉǃШŔƣШƣŸШ
ċШƓƨŰĦƣƨċũШŉŸƖĦĲШŔŰШĲċĦőШŸŉШƣőĲШƣƽŸШĤċƖƚШƣőċƣШƽŔũũШċũƚŸШůċťĲШŔƣШċШƽŸƖƚƣШƚĦĲŰċƖŔŸШċŰĬШƣőĲШǯŰċũШƚĲĦƨр
ƖŔƣǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŔƚШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШƨƚŔŰŊШċШΝΡШťŊШŉŸƖĦĲШŉŸƖШĲċĦőШĤċƖШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШƨƚĲШċШΞΜШťŊШŉŸƖĦĲЮШ
ìŔƣőШƣőĲƚĲШƚĲĦƨƖŔƣǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШƽĲШĦŸůƓĲŰƚċƣĲШŉŸƖШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШƣőĲШĦċũĦƨũƨƚШŔƚШŰŸƣШƣőĲШůŸƚƣШ
ċĦĦƨƖċƣĲЮ 

Ὂ ωȢψ Ͻςπ ὯὫ ρωφ ὔ 

ὓ ρωφ ὔϽρȟρ ά ςρυȢψ ὔά 

ìĲШĦċŰШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőċƣШƣőĲШůŸƚƣШĦƖŔƣŔĦċũШ
ƓŸŰŔƣШŸŉШƣőĲШĤċƖШŔƚШŔŰШƣőĲШĲŰĤĲĬůĲŰƣШƽőĲƖĲШ
ƣőĲШůŸůĲŰƣƨůШŔƚШůċǂŔůƨŰЮ 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΨжЮ[ƖĲĲЮĤŸĬǃЮĬŔċŊƖċůЮxцƓƖŸǯũĲ 



 

ΟΠ 
 

„
ὔ

ὃ

ὓ

Ὅ
ώ

ςρυȢφ ὔά

τȢρψωϽρπ ά
ϽςχȢπωϽρπά ρσωȢτ ὓὖὥ 

ÑőŔƚШŔƚШƣőĲШůċǂŔůƨŰШƚőĲċƖШƚƣƖĲƚƚШƣőċƣШƣőĲШĤċƖШŰĲĲĬƚШƣŸШƖĲƚŔƚƣШċŰĬШŰŸƽШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШĦċũĦƨũċƣĲШ
ƣőĲШůċǂŔůƨŰШĤĲŰĬŔŰŊШŔŰШƣőĲШĲŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШĤċƖЮ 

[ŸƖШƣőŔƚШĦċũĦƨũċƣŔŸŰШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШťŰŸƽШƣőċƣШƣőĲШĲũċƚƣŔĦШůŸĬƨũƨƚШŸŉШƣőĲШċũƨůŔŰƨůШŔƚШШШEШӀШΣΦШ]Âċ 

ὡ
ὊϽὒ

σϽὉϽὍ

ρωφ ϽρȢρ

σϽφωϽρπϽτȢρψωϽρπ
πȢπσπρ ά 

ÑőĲШĤĲŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШĤċƖШĦċŰШĤĲШƨƓШƣŸШΟΜЮΝШůůЮ 

 

  



 

ΟΡ 
 

ΠЮΣЮ ÅċŔũŔŰŊШƚǃƚƣĲůШĬĲƚŔŊŰ 
ÑŸШĲŰċĤũĲШƣőĲШƚůŸŸƣőШƣƖċŰƚŉĲƖШŸŉШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШŉƖŸůШŔŰƚŔĬĲШƣőĲШĤŸǂШƣŸШƣőĲШĬŸŸƖЯШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШċƚШċШ
ũŸċĬŔŰŊШƓũċƣŉŸƖůЯШċШƖċŔũШƚǃƚƣĲůШůƨƚƣШĤĲШƚĲĦƨƖĲũǃШůŸƨŰƣĲĬШƣŸШƣőĲШĤŸǂШǰŸŸƖЮШÑőŔƚШƚǃƚƣĲůШůƨƚƣШĲŰр
ƚƨƖĲШĤŸƣőШőŔŊőШƚƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШĲǭŸƖƣũĲƚƚШůŸƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШŸƓĲƖċƣŔŸŰЮШÑŸШůĲĲƣШƣőĲƚĲШĦƖŔƣĲƖŔċЯШċШĬƨċũрƖċŔũШ
ĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШƽċƚШƚĲũĲĦƣĲĬЯШċƚШċШƚŔŰŊũĲШƖċŔũШƽŸƨũĬШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШĤċũċŰĦĲШŸƖШƚƨƓƓŸƖƣЮШÑőĲШ
ƣƽŸШƓċƖċũũĲũШƖċŔũƚШƽŔũũШƚƨƓƓŸƖƣШċШƚũŔĬŔŰŊШĦċƖƖŔċŊĲШŸŰƣŸШƽőŔĦőШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШŔƚШǯǂĲĬЮ 

ШƚũŔĬŔŰŊШĬŸŸƖШŊĲċƖШƖċŔũШƚǃƚƣĲůШƽċƚШĦőŸƚĲŰШċƚШŔƣШůĲĲƣƚШċũũШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШĦċŰШĤĲШ
ĲċƚŔũǃШċƣƣċĦőĲĬШƣŸШƣőĲШǰŸŸƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΠΣШċŰĬШΠΤьЮШÑőĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƽőĲĲũШƚĲƣƚШƽĲƖĲШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШƣŸШůċƣĦőШƣőĲШĦőŸƚĲŰШƖċŔũШƣǃƓĲЯШƽŔƣőШƣƽŸрƽőĲĲũШƚĲƣƚШƓĲƖШƖċŔũЮШÉƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШƣőĲШƚǃƚƣĲůШƨƣŔр
ũŔǍĲƚШċШΞрůĲƣĲƖШċũƨůŔŰŔƨůШőċŰŊŔŰŊШƖċŔũШŉƖŸůШ[fñfÑЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШĦŸůƓċƣŔĤũĲШőċŰŊŔŰŊШƽőĲĲũШƚĲƣƚЮШ
ÑőĲƚĲШƽőĲĲũШƚĲƣƚШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲШĲŰĬШƚƣŸƓƚШƣőċƣШċƖĲШǯǂĲĬШċƣШƣőĲШĲŰĬƚШŸŉШƣőĲШƖċŔũƚШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШŸƻĲƖƣƖċƻĲũШ
ыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΠΥьЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧΪжЮ ũƨůŔŰŔƨůЮƚũŔĬŔŰŊЮƓƖŸǯũĲ 
ÉŸƨƖĦĲжЮёfucеЮƚĬђ 

[ŔŊƨƖĲЮΧΩжЮìőĲĲũЮƚĲƣЮŉŸƖЮċЮƚũŔĬŔŰŊЮĬŸŸƖЮƖċŔũЮƚǃƚƣĲů 
ÉŸƨƖĦĲжЮёfucеЮƚĬђ 

[ŔŊƨƖĲЮΧΫжЮÉĲĲЮƣőƖŸƨŊőЮƻŔĲƽЮŸŉЮƣőĲЮĦċƖƖŔċŊĲЮƖċŔũŔŰŊЮƚǃƚƣĲů 



 

ΟΣ 
 

ÑŸШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲШŸƓĲŰŔŰŊШůŸƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĬŸŸƖЯШƣőĲШƖċŔũƚШċƖĲШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШŉŸƨƖШƚĲŊůĲŰƣƚаШƣƽŸШ
ůŸƨŰƣĲĬШŸŰШƣőĲШĤŸǂШǰŸŸƖШċŰĬШƣƽŸШŸŰШƣőĲШŔŰŰĲƖШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĬŸŸƖШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΠΦьЮШÑŸШċũũŸƽШƣőĲШĬŸŸƖШ
ƣŸШĦũŸƚĲШƽŔƣőŸƨƣШŸĤƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШƣőĲШƖċŔũШĲŰĬƚШŰĲċƖШƣőĲШőŔŰŊĲШċƖĲċШċƖĲШĦƨƣШċƣШċШΠΡ҄ШċŰŊũĲШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШ
ΡΜьЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőŔƚШĦƨƣШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƚШċШƚůċũũШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШǰŸŸƖШċŰĬШĬŸŸƖШƖċŔũƚЯШŔƣШĬŸĲƚШŰŸƣШőŔŰĬĲƖШ
ƣőĲШůŸƻĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĦċƖƖŔċŊĲЯШċƚШĲċĦőШƽőĲĲũШƚĲƣШŔŰĦũƨĬĲƚШƣƽŸШƓċŔƖƚШŸŉШƽőĲĲũƚШƚƓċĦĲĬШŉċƖШĲŰŸƨŊőШ
ċƓċƖƣШƣŸШĤƖŔĬŊĲШƣőĲШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃЮ 

ÑőĲШǯŰċũШƖċŔũШũĲŰŊƣőШƽċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШƣőĲШĦċƖƖŔċŊĲШƓũċƣŉŸƖůЯШƽőŔĦőШůĲċƚƨƖĲƚШ
ΠΜΜҾΠΜΜůůЮШìŔƣőШƣőŔƚШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰЯШĲċĦőШǰŸŸƖШƖċŔũШƚĲŊůĲŰƣШŔƚШĦƨƣШƣŸШΦΠΡЮΠůůЯШũĲċƻŔŰŊШƣőĲШƖĲр
ůċŔŰŔŰŊШΝЯΜΡΠЮΣůůШŸŉШƣőĲШΞрůĲƣĲƖШƖċŔũШŉŸƖШƣőĲШĬŸŸƖШƚĲŊůĲŰƣЮШÑőŔƚШƚĲƣƨƓШĲŰƚƨƖĲƚШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШ
ĦċŰШĤĲШŉƨũũǃШĲǂƣĲŰĬĲĬШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШĤŸǂШĬƨƖŔŰŊШũŸċĬŔŰŊШċŰĬШƨŰũŸċĬŔŰŊШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮ 

ÑŸШƚĲĦƨƖĲШƣőĲШĦċƖƖŔċŊĲШĬƨƖŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШċШƚŔůƓũĲШƓŔŰрċŰĬрőŸũĲШũŸĦťŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůШĦċŰШĤĲШŔŰƣĲр
ŊƖċƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШƖċŔũШƚǃƚƣĲůШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΡΝьЮШ ШƚůċũũШƓŔŰШƓũċĦĲĬШŢƨƚƣШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШƽőĲĲũШƚĲƣЯШƽőĲŰШ
ċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШċШƓƖĲрĬƖŔũũĲĬШőŸũĲШŔŰШƣőĲШƖċŔũЯШƽŔũũШƓƖĲƻĲŰƣШƨŰƽċŰƣĲĬШƚũŔĬŔŰŊШůŸƻĲůĲŰƣЯШũŸĦťŔŰŊШƣőĲШĦċƖр
ƖŔċŊĲШŔŰШŔƣƚШƖĲƚƣŔŰŊШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰƚŔĬĲШƣőĲШĤŸǂЮШÑőŔƚШĲŰƚƨƖĲƚШƚċŉĲШċŰĬШƚƣċĤũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШ
ƨŰĬĲƖШĬǃŰċůŔĦШĬƖŔƻŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧάжЮÉŔĬĲЮƻŔĲƽЮŸŉЮƣőĲЮƖċŔũŔŰŊЮƚǃƚƣĲů 

[ŔŊƨƖĲЮΨΤжЮÂŔŰцċŰĬцőŸũĲЮũŸĦťŔŰŊЮůĲĦőċŰŔƚů [ŔŊƨƖĲЮΨΣжЮ9ũŸƚĲЮƨƓЮŸŉЮƣőĲЮőŔŰŊĲЮċƖĲċ 



 

ΟΤ 
 

ΠЮΤЮ [ŔǂċƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůШĬĲƚŔŊŰ 
ƚШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƖĲƚƣƚШŸŰШċШƽŸŸĬĲŰШĦċƖƖŔċŊĲШĬƨƖŔŰŊШ

ƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШŔƣШŔƚШĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШƻŔĤƖċƣŔŸŰƚШƣőċƣШůċǃШŸĦĦƨƖШƽőŔũĲШ
ĬƖŔƻŔŰŊЮШÑőĲƚĲШƻŔĤƖċƣŔŸŰƚШƓŸƚĲШċШƖŔƚťШŸŉШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШ
ƚũŔƓƓŔŰŊШŸƖШŉċũũŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƓũċƣŉŸƖůЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƖĲƚƨũƣŔŰŊШ
ŔŰШĬċůċŊĲШƣŸШĤŸƣőШƣőĲШĲƕƨŔƓůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂЮШ
ÑŸШůŔƣŔŊċƣĲШƣőŔƚШƖŔƚťЯШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШůƨƚƣШĤĲШƖĲũŔċĤũǃШƚĲр
ĦƨƖĲĬШƣŸШƣőĲШĦċƖƖŔċŊĲШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΡΞьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĲċƚĲШŸŉШƨƚĲШ
ƖĲůċŔŰƚШċШĦƖƨĦŔċũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣаШƣőĲШǯǂċƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůШůƨƚƣШ
ċũũŸƽШƣőĲШƨƚĲƖШƣŸШůŸƨŰƣШċŰĬШũŸĦťШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƕƨŔĦťũǃШ
ċŰĬШĲǭŸƖƣũĲƚƚũǃЯШŔĬĲċũũǃШƽŔƣőŸƨƣШŰĲĲĬŔŰŊШƣŸШƖĲůŸƻĲШŔƣШŉƖŸůШ
ƣőĲŔƖШĤċĦťШĬƨƖŔŰŊШũŸċĬŔŰŊШċŰĬШƨƚŔŰŊШŸŰũǃШƣőĲŔƖШƚőŸƨũĬĲƖƚШ
ƣŸШũŔŉƣШŔƣШŔŰƣŸШƓŸƚŔƣŔŸŰЮ 

 

 

 

fŰŔƣŔċũШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőĲШƨƚĲШŸŉШĦŸůůĲƖĦŔċũũǃШċƻċŔũċĤũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШĦũċůƓƚЯШĦũŔƓƚЯШ
ƖċƣĦőĲƣШƚƣƖċƓƚЯШŸƖШũŸĦťŔŰŊШƓŔŰƚЯШŸƓƣŔŸŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƓőċƚĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨΥжЮÉŔĬĲЮƻŔĲƽЮŸŉЮƣőĲЮƓċƖċůŸƣŸƖ 

[ŔŊƨƖĲЮΨΦжЮÂŸƚƚŔĤũĲЮĦũċůƓŔŰŊЮƚŸũƨƣŔŸŰЮΤ 

[ŔŊƨƖĲЮΨΧжЮÂŸƚƚŔĤũĲЮĦũċůƓŔŰŊЮƚŸũƨƣŔŸŰЮΥ 



 

ΟΥ 
 

ìőŔũĲШƣőĲƚĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШċƖĲШĲċƚǃШƣŸШŔŰƚƣċũũШċŰĬШƽŔĬĲũǃШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШƣőĲǃШƓƖĲƚĲŰƣШċШĦƖŔƣŔĦċũШũŔůŔƣċр
ƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШũŸċĬŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЮШ7ĲĦċƨƚĲШƣőĲШƨƚĲƖќƚШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШċƖĲШũŔůŔƣĲĬШƽőŔũĲШƓŸƚŔр
ƣŔŸŰŔŰŊШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШŸŰШƣőĲШĦċƖƖŔċŊĲЯШƣőĲǃШůċǃШŔŰċĬƻĲƖƣĲŰƣũǃШůŔƚƚШƣőĲШǯǂċƣŔŸŰШƓŸŔŰƣЯШƓũċĦŔŰŊШƣőĲШ
ŉƖċůĲШĤĲƚŔĬĲШƣőĲШĦũċůƓШŸƖШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШĦũŔƓќƚШƖċŰŊĲЮШfŰШƚƨĦőШĦċƚĲƚЯШƣőĲШƨƚĲƖШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШƖĲċĬŢƨƚƣШ
ƣőĲШũŸċĬШůċŰƨċũũǃШƽőŔũĲШĦċƖƖǃŔŰŊШŔƣЯШƽőŔĦőШŔƚШŰĲŔƣőĲƖШĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШŰŸƖШƚċŉĲЮ 

ÑőŔƚШũŔůŔƣċƣŔŸŰШũĲĬШƣŸШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĬĲƚŔŊŰШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣаШƣőĲШǯǂċƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůШůƨƚƣШŰŸƣШŸĤƚƣƖƨĦƣШƣőĲШ
ƚƨƖŉċĦĲШŸŉШƣőĲШĦċƖƖŔċŊĲШŔŰШċŰǃШƽċǃШƣőċƣШƽŸƨũĬШŉŸƖĦĲШƣőĲШƨƚĲƖШƣŸШƓƖĲĦŔƚĲũǃШċũŔŊŰШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШĬƨƖŔŰŊШ
ũŸċĬŔŰŊЮ 

ШůŸƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШƚŸũƨƣŔŸŰЯШƣőĲƖĲŉŸƖĲЯШŔŰƻŸũƻĲƚШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШƣőĲШǯǂċƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰƣŸШƣőĲШĬĲр
ƚŔŊŰШŸŉШƣőĲШƽŸŸĬĲŰШĦċƖƖŔċŊĲШŔƣƚĲũŉШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΡΡШƣŸШΡΤьЮШ7ǃШůċĦőŔŰŔŰŊШŸƖШƚőċƓŔŰŊШċШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƚũŸƣШ
ŔŰƣŸШƣőĲШĦċƖƖŔċŊĲШƓũċƣŉŸƖůЯШƣőĲШƨƚĲƖШĦċŰШƚŔůƓũǃШƚũŔĬĲШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШŔŰƣŸШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШƓŸƚŔƣŔŸŰЯШĲƻĲŰШ
ŔŉШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШƓũċĦĲůĲŰƣШŔƚШƚũŔŊőƣũǃШŸǭЮШÑőŔƚШƓċƚƚŔƻĲШŊƨŔĬċŰĦĲШĲŰƚƨƖĲƚШĦŸƖƖĲĦƣШċũŔŊŰůĲŰƣШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШ
ŰĲĲĬШŉŸƖШƻŔƚƨċũШƓƖĲĦŔƚŔŸŰЮ 

ÑŸШƚĲĦƨƖĲШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШŸŰĦĲШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬЯШċШƚĲĦŸŰĬċƖǃШũŸĦťŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůШĦċŰШƣőĲŰШĤĲШĲŰŊċŊĲĬЮШ
éċƖŔŸƨƚШŸƓƣŔŸŰƚШċƖĲШƨŰĬĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЯШƚƨĦőШċƚШƕƨŔĦťрƖĲũĲċƚĲШĦũċůƓƚЯШƣőƖĲċĬĲĬШƚĦƖĲƽШĦũċůƓƚЯШ
ŸƖШĦũŔƓрĤċƚĲĬШƚǃƚƣĲůƚШŔŰƚƓŔƖĲĬШĤǃШĤƨĦťũĲШůĲĦőċŰŔƚůƚЮШÑőĲƚĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШĦŸƨũĬШĤĲШĦƨƚƣŸůрĬĲр
ƚŔŊŰĲĬШċŰĬШƓƖŸĬƨĦĲĬШƻŔċШΟ?ШƓƖŔŰƣŔŰŊШƣŸШĲŰƚƨƖĲШċШƓƖĲĦŔƚĲШǯƣШċŰĬШĲċƚĲШŸŉШƨƚĲЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨΨжЮÂŸƚƚŔĤũĲЮĦũċůƓŔŰŊЮƚŸũƨƣŔŸŰЮΦ 

[ŔŊƨƖĲЮΨΩжЮÂŸƚƚŔĤũĲЮĦũċůƓŔŰŊЮƚŸũƨƣŔŸŰЮΧ 

[ŔŊƨƖĲЮΨΪжЮÂŸƚƚŔĤũĲЮĦũċůƓŔŰŊЮƚŸũƨƣŔŸŰЮΨ 



 

ΟΦ 
 

ΠЮΥЮ 7ŸǂШĬĲƚŔŊŰ 
ÑőĲШĤŸǂШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШΣЯΡůůШƽŸŸĬĲŰШƚőĲĲƣƚШŸŰШƣőĲШŸƨƣƚŔĬĲШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΡΥьЮШШŉƖċůĲШŸŉШΠΥůůШǂШ
ΠΥůůШƚƕƨċƖĲШƽŸŸĬĲŰШĤĲċůƚШċŰĬШΞΝůůШǂШΠΥůůШƖĲĦƣċŰŊƨũċƖШƽŸŸĬĲŰШĤĲċůƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲШ
ƽŸŸĬĲŰШƚőĲĲƣƚЮШÑőĲШƚőĲĲƣƚШċƖĲШůċĬĲШŸŉШǯũůШƓũǃƽŸŸĬШƣŸШƖĲƚŔƚƣШƽċƣĲƖШĤƨŔũĬƨƓШŔŰƚŔĬĲШƣőĲШůċƣĲƖŔċũЮШ
ÑőĲШĤĲċůƚШċƖĲШƨƚĲĬШƣŸШŊŔƻĲШƣőĲШƚőĲĲƣƚШůŸƖĲШƚƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƣŸШůċťĲШŔƣШĲċƚŔĲƖШƣŸШǯǂШƣőĲШƨƓƓĲƖШƓċƖƣШŸŉШ
ƣőĲШĤŸǂШƣŸШƣőĲШĤċƚĲƓũċƣĲЯШƽőŔĦőШĦŸŰƣċŔŰƚШƣőĲШƚũŔĬŔŰŊШƚǃƚƣĲůШċŰĬШƣőĲШůŸƨŰƣŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůШŉŸƖШƣőĲШ
ĤŸǂЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨΫжЮÉŔĬĲЮƻŔĲƽЮŸŉЮƣőĲЮĤŸǂ 

  



 

ΠΜ 
 

ΠЮΦЮ §ƣőĲƖШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚ 
 

¶ ìőĲĲũƚ 
o ÅĲƣƖċĦƣċĤũĲШƽőĲĲũƚШŉƖŸůШ7ĲŰŰŔŰŊƣŸŰШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШ9ŸůƓċŰǃШxx9ШƽŔũũШĤĲШƨƚĲĬЮШ
ÑőĲǃШċƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƣŸШĦċƖƖǃШƨƓШƣŸШΟΝΤЯΡШťŊШыΤΜΜШƓŸƨŰĬьШċŰĬШŸǭĲƖШċШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШ
ċůŸƨŰƣШŸŉШũŔŉƣШŉƖŸůШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŸƣőĲƖШůŸĬĲũƚШƣőċƣШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬЮШ

 

[ŔŊƨƖĲЮΨάжЮÅĲƣƖċĦƣċĤũĲЮĦċƚƣĲƖЮƽőĲĲũƚ 

 

¶ ШÂċĬƚ 
o ÂċĬƚШůċĬĲШŸŉШƖƨĤĤĲƖШƽŔũũШĤĲШċĬĬĲĬШƣŸШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШƣőĲШŉƖċůĲШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШċũƨр
ůŔŰŔƨůШŉƖŸůШĦŸƖƖŸƚŔƻĲШĬċůċŊĲЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШŔƣШƽŔũũШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШŉƖŔĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ
ĤŸǂШċŰĬШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШŔƣƚШƚƣċŰĬŔŰŊШŸŰЮ 

 

¶ cŔŰŊĲƚ 
o cŔŰŊĲƚШċƖĲШƨƚĲĬШƣŸШǯǂШƣőĲШƨƓƓĲƖШċŰĬШũŸƽĲƖШĬŸŸƖШƣŸШƣőĲШĤŸǂЯШċŰĬШƣŸШťĲĲƓШŔƣƚШŉƨŰĦр
ƣŔŸŰċũŔƣǃЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШĤŸƨŊőƣШŉƖŸůШÉƣċƖťрÉƨŸůŔЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШĦőŸƚĲŰШƣŸШĤĲШƣőĲШƚŔůƓũĲƚƣШ
ŔŰШĬĲƚŔŊŰШƚŸШƣőĲǃШĦŸƨũĬШĤĲШŉŸƨŰĬШŔŰШĲƻĲƖǃШ?fòрƚőŸƓЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΣжЮcŔŰŊĲƚ 

  



 

ΠΝ 
 

¶ ?ŸŸƖШũŸĦť 
o ÑőĲШĬŸŸƖƚШƽŔũũШĤĲШőĲũĬШĦũŸƚĲĬШƨƚŔŰŊШÑŸŊŊũĲШxċƣĦőШ9ũċůƓƚШċƣƣċĦőŔŰŊШƣŸШƣőĲШƨƓƓĲƖШ
ċŰĬШũŸƽĲƖШĬŸŸƖШƽŔƣőШĲċĦőШŸŰĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ9ũċůƓЮШÑőĲШĦũċůƓŔŰŊШŉŸƖĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ
ƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШĦũċůƓШƽŔũũШůċťĲШŔƣШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШŉŸƖШƣőĲШĬŸŸƖƚШƣŸШŸƓĲŰЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΤжЮ?ŸŸƖЮũŸĦť 

 

¶ ÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉƣƖċƓƚ 
o ÑŸШƚċŉĲũǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƣőĲШĤŸǂШŸŰШƣőĲШƣƖċŔũĲƖЯШƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƚƣƖċƓƚШƣŸШƚĲĦƨƖĲШƣőĲШĤŸǂШƽŔũũШ
ĤĲШŰĲĲĬĲĬЮШÑŸШŊƨŔĬĲШƣőĲШƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƚƣƖċƓƚШÑŔĲрĬŸƽŰШƖŔŰŊƚШƽŔũũШĤĲШċĬĬĲĬШƣŸШƣőĲШƣŸƓШ
ŸŉШƣőĲШĤŸǂЮ 

 

őƣƣƓƚаооƨťЮůŔƚƨůŔрĲĦЮĦŸůоƻŸŰċΞоĬĲƣċŔũоΞΞΝΜΜΡΟΟΠΤΥΡоеƓƓĦхťĲǃр
ƽŸƖĬӀѼŊċĬхƚŸƨƖĦĲӀΡѼŊċĬхĦċůƓċŔŊŰŔĬӀΞΝΦΤΡΞΣΠΟΥΝѼŊĦũŔĬӀE fċfÄŸĤ9ő~fƓċΣĤƣƕƨŰр
ŢÄ~éƻő9Ŕ ǂΝĲΡǍñƖE ò É EŊfƻƨÂ?х7ƽE 

  

https://uk.misumi-ec.com/vona2/detail/221005334785/?ppc_keyword=&gad_source=5&gad_campaignid=21975264381&gclid=EAIaIQobChMIpa6btqunjQMVvhCiAx1e5zXrEAAYASAAEgIvuPD_BwE
https://uk.misumi-ec.com/vona2/detail/221005334785/?ppc_keyword=&gad_source=5&gad_campaignid=21975264381&gclid=EAIaIQobChMIpa6btqunjQMVvhCiAx1e5zXrEAAYASAAEgIvuPD_BwE
https://uk.misumi-ec.com/vona2/detail/221005334785/?ppc_keyword=&gad_source=5&gad_campaignid=21975264381&gclid=EAIaIQobChMIpa6btqunjQMVvhCiAx1e5zXrEAAYASAAEgIvuPD_BwE


 

ΠΞ 
 

ΡЮ ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓőċƚĲ 
fŰШƣőĲШũċƚƣШƓőċƚĲЯШċШǯŰċũШĦŸŰĦĲƓƣШőċƚШĤĲĲŰШƚĲũĲĦƣĲĬШŉŸƖШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓőċƚĲШƽŔũũШ
ŉŸĦƨƚШŸŰШċũũШċƚƓĲĦƣƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШŸŉШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂЮШfƣШŔŰĦũƨĬĲƚШƣőĲШ
ĤŔũũШŸŉШůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШċШƚƣĲƓШĤǃШƚƣĲƓШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰЮ 

 

ΡЮΝЮ 7ŔũũШŸŉШůċƣĲƖŔċũƚ 
fŰШƣőĲШĤŔũũШŸŉШůċƣĲƖŔċũƚШċũũШƣőĲШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШƓċƖċůŸƣŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШċШĦŸƚƣШ
ĲƚƣŔůċƣŔŸŰШŔƚШĬŸŰĲЮШÑőĲШĤŔũũШŸŉШůċƣĲƖŔċũƚШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШŔŰШƣċĤũĲШΟЮ 

ÑċĤũĲЮΦжЮ7ŔũũЮŸŉЮůċƣĲƖŔċũƚ 

ÄƨċŰƣŔƣǃ ÂċƖƣШ ÉƨƓƓũŔĲƖ 9ŸƚƣШŔŰШқ 

Ν ÅĲĦƣċŰŊƨũċƖШċũƨůŔŰŔƨůШƓƖŸǯũĲШΣΜǂΠΜǂΟШůůШтШΣШů 
 

cċƖƣůċŰ ΝΜΦЯΤΞ 

Ν xШƚőċƓĲĬШċũƨůŔŰŔƨůШƓƖŸǯũĲШΠΜǂΟΜǂΠШтШΣШů 
 

cċƖƣůċŰ ΡΝЯΣΟ 

Ξ cċŰŊŔŰŊШƽőĲĲũШƖċŔũШтШΞШůШ 
 

fuc ΣΟЯΜΜ 

Ξ ?ŸŸƖШőċŰŊŔŰŊШƽőĲĲũШƚĲƣШ 
 

fuc ΡΞЯΜΜ 

Ν 
 

ÉƕƨċƖĲШƽŸŸĬШĤĲċůШΠΥǂΠΥШрШΥЯΠů 
 

7ǃŊŊůċǂ ΝΞЯΟΟ 

Ν ÅĲĦƣċŰŊƨũċƖШƽŸŸĬШĤĲċůШΞΝǂΠΥШтШΞΜЯΠů 
 

ÉƣċƖť ΝΟЯΥΟ 

Ν ìŸŸĬШƓũċƣĲШΦǂΝΡΜΜǂΟΜΜΜШůůШ 
 

ÉƣċƖť ΝΜΟЯΦΡ 

Ξ ìŸŸĬШƓũċƣĲШΣЯΡǂΝΡΜΜǂΟΜΜΜШůů 
 

ÉƣċƖť ΞΜΤЯΦΜ 

Π cŔŰŊĲШΟΥШůůШ 
 

ÉƣċƖťШ ΝΟЯΞΜ 

ΝΠ 9ŸƖŰĲƖШĤƖċĦťĲƣШΣΜǂΣΜǂΠΜШůů 
 

uШÅċƨƣċ ΦЯΣΣ 

Ν ÂÅ§[ШÑΞΡШĦŸƨŰƣĲƖƚŔŰťШƚĦƖĲƽШΡǂΞΡШůůШыΞΜΜШƓċĦťь 
 

uШÅċƨƣċ ΥЯΦΡ 

Ν ÂÅ§[ШÑΞΡШĬŸůĲőĲċĬШƚĦƖĲƽШΡǂΟΜШůůШыΞΜΜШƓċĦťь 
 

uШÅċƨƣċ ΝΜЯΡΥ 

ΝΣ ?f ШΦΟΝШ~ΥǂΣΜ 
 

uШÅċƨƣċШ ΟЯΜΠ 

Υ ?f ШΦΟΟШ~ΥǂΠΜ 
 

uШÅċƨƣċ ΝЯΜΠ 

Υ ?f ШΦΝΞШ~ΥǂΞΜ 
 

ÂƨƨŔũŸ ΡЯΦΦ 

Π ?f ШΦΝΞШ~ΣǂΞΜ 
 

ÂƨƨŔũŸ ΠЯΦΦ 



 

ΠΟ 
 

ΟΞ ?f ΦΥΡШ~ΥШÑŸƖƕƨĲрƓƖĲƻċŔũŔŰŊШŰƨƣ 
 

uШÅċƨƣċ ΝЯΣ 

Π ?f ΦΥΡШ~ΣШÑŸƖƕƨĲрƓƖĲƻċŔũŔŰŊШŰƨƣ uШÅċƨƣċ ΜЯΝΞ 
Ν ÑŸŊŊũĲШ9ũċůƓШрШxċƣĦőШÑǃƓĲ 

 
~ŔƚƨůŔ ΝΞЯΟΣ 

ÑŸƣċũ ΣΥΡЯΥΦ 
 

  



 

ΠΠ 
 

ΡЮΞЮ ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
Ο?ШƓƖŔŰƣŔŰŊШƣőĲШƚũŔĬŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůШƓċƖƣƚ 

ÑŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШxрƓƖŸǯũĲƚШƽŸƨũĬШƚũŔĬĲШƚůŸŸƣőũǃШċŰĬШċũŔŊŰШĦŸƖƖĲĦƣũǃШŔŰƚŔĬĲШƣőĲШƖĲĦƣċŰŊƨũċƖШƣƨĤĲƚШƽĲШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬЯШċŰĬШΟ?ШƓƖŔŰƣĲĬШċШƚĲƣШŸŉШĦƨƚƣŸůШƓũċƚƣŔĦШŊƨŔĬĲƚШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΣΞШċŰĬШΣΟьЮШÑőĲƚĲШƓŔĲĦĲƚШƽĲƖĲШ
ůċĬĲШƣŸШǯƣШƚŰƨŊũǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŔŰŰĲƖШƚƨƖŉċĦĲƚШŸŉШƣőĲШƖĲĦƣċŰŊƨũċƖШƓƖŸǯũĲШċŰĬШƣőĲШŸƨƣĲƖШĲĬŊĲƚШŸŉШƣőĲШ
xрƓƖŸǯũĲЯШƖĲĬƨĦŔŰŊШƓũċǃШċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШůĲƣċũрŸŰрůĲƣċũШŉƖŔĦƣŔŸŰЮ 

7ǃШƨƚŔŰŊШÂx ШŉŸƖШƣőĲШƓƖŔŰƣĲĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЯШƽĲШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШċĦőŔĲƻĲШĤŸƣőШƓƖĲĦŔƚŔŸŰШċŰĬШũŸƽШŉƖŔĦƣŔŸŰЯШ
ƽőŔũĲШċũƚŸШċĬĬŔŰŊШċШƚũŔŊőƣШĬċůƓŔŰŊШĲǭĲĦƣШƣőċƣШŔůƓƖŸƻĲƚШƣőĲШŸƻĲƖċũũШŉĲĲũШŸŉШƣőĲШƚũŔĬŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůЮШ
ÑőĲШŊƨŔĬĲƚШċũƚŸШőĲũƓШůċŔŰƣċŔŰШƓċƖċũũĲũШċũŔŊŰůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĬƖċƽĲƖќƚШůŸƻĲůĲŰƣЯШƽőŔĦőШŔƚШĲƚр
ƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШũŸŰŊрƣĲƖůШĬƨƖċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΦжЮ9ƨƚƣŸůЮƓũċƚƣŔĦЮŊƨŔĬĲƚЮŉŸƖЮƣőĲЮxцƓƖŸǯũĲƚ 

 

  

[ŔŊƨƖĲЮΩΥжЮÂũċƚƣŔĦЮĲŰĬЮĦċƓ 



 

ΠΡ 
 

9ƨƣШċũƨůŔŰŔƨůШƓƖŸǯũĲƚШƣŸШƚŔǍĲ 

fŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШĤŸƣőШƣőĲШůċŔŰШŉƖċůĲШċŰĬШƣőĲШŔŰƣĲƖŰċũШĬƖċƽĲƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƽĲШƨƚĲĬШċШƣŸƣċũШŸŉШΣШ
ůĲƣĲƖƚШŸŉШċШΣΜǂΠΜǂΟШůůШƖĲĦƣċŰŊƨũċƖШċũƨůŔŰƨůШƓƖŸǯũĲШċŰĬШċŰŸƣőĲƖШΣШůĲƣĲƖƚШŸŉШċШΠΜǂΟΜǂΠШůůШxр
ƚőċƓĲĬШċũƨůŔŰƨůШƓƖŸǯũĲЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƽĲШƖĲũŔĲĬШŸŰШċШΟ?ШƓƖŔŰƣĲƖШƣŸШƓƖŸĬƨĦĲШĦƨƚƣŸůШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШ
ƣőċƣШƽŸƨũĬШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШƣőĲШǯŰċũШċƚƚĲůĤũǃЮ 

ìĲШĤĲŊċŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШĤǃШĦċƖĲŉƨũũǃШůĲċƚƨƖŔŰŊШċŰĬШĦƨƣƣŔŰŊШƣőĲШċũƨůŔŰƨůШƓƖŸǯũĲƚШƣŸШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΣΠЮШ[ƖŸůШƣőĲШƖĲĦƣċŰŊƨũċƖШƓƖŸǯũĲЯШƽĲШĦƨƣШƣƽŸШĤċƖƚШůĲċƚƨƖŔŰŊШΝΡΜΜШůůШŔŰШ
ũĲŰŊƣőШċŰĬШƣƽŸШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĤċƖƚШŸŉШΤΞΜШůůЮШÑőĲƚĲШƽŸƨũĬШŉŸƖůШƣőĲШŸƨƣĲƖШƓĲƖŔůĲƣĲƖШŸŉШƣőĲШĤŸǂЮШÑőĲШ
xрƓƖŸǯũĲШƽċƚШĦƨƣШŔŰƣŸШƣƽŸШΝΞΜΜШůůШĤċƖƚЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШũċƣĲƖШƨƚĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĬƖċƽĲƖШŊƨŔĬĲƚЮШÑőĲШ
ũĲŉƣŸƻĲƖШƚĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШxрƓƖŸǯũĲШƽĲƖĲШƖĲƓƨƖƓŸƚĲĬШĲǭŔĦŔĲŰƣũǃаШƽĲШĦƨƣШƣőĲůШŔŰƣŸШĲŔŊőƣШƚůċũũШĦŸƖŰĲƖШ
ƓŔĲĦĲƚЯШƽőŔĦőШƚĲƖƻĲШċƚШŔŰƣĲƖŰċũШƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣƚШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШƣőĲШŉƖċůĲШƚĲŊůĲŰƣƚШƚĲĦƨƖĲũǃШċƣШƖŔŊőƣШ
ċŰŊũĲƚЮ 

ÑŸШĲŰƚƨƖĲШċĦĦƨƖċĦǃШċŰĬШĦũĲċŰШĦƨƣƚЯШƽĲШƨƚĲĬШċШƓƖĲĦŔƚŔŸŰШƚċƽŔŰŊШůċĦőŔŰĲЮШÑőŔƚШċũũŸƽĲĬШƨƚШƣŸШůċŔŰр
ƣċŔŰШƣŔŊőƣШƣŸũĲƖċŰĦĲƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШƽőĲŰШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШċũƨůŔŰƨůШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШ
ƽőĲŰШƣőĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŰĲĲĬШƣŸШǯƣШƣŸŊĲƣőĲƖШƓƖĲĦŔƚĲũǃШƽŔƣőŸƨƣШŊċƓƚШŸƖШůŔƚċũŔŊŰůĲŰƣƚЮ 

 

ЮЮЮЮЮ[ŔŊƨƖĲЮΩΧжЮ9ƨƣƣŔŰŊЮƓƖŸĦĲƚƚЮŸŉЮƣőĲЮċũƨůŔŰŔƨůЮƓƖŸǯũĲƚ 

 

  



 

ΠΣ 
 

?ƖŔũũШƣőĲШőŸũĲƚШ 

§ŰĦĲШƣőĲШƓŔĲĦĲƚШƽĲƖĲШĦƨƣЯШƽĲШůŸƻĲĬШŸŰШƣŸШĬƖŔũũŔŰŊЮШÖƚŔŰŊШċШ9 9ШĬƖŔũũŔŰŊШůċĦőŔŰĲЯШƽĲШĦċƖĲŉƨũũǃШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШċŰĬШĬƖŔũũĲĬШƣőĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШőŸũĲƚШŔŰШƣőĲШċũƨůŔŰƨůШƓƖŸǯũĲƚШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΣΡьЮШÑőĲШ9 9ШĲŰр
ƚƨƖĲĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƚƓċĦŔŰŊШċŰĬШċũŔŊŰůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШĤŸũƣШőŸũĲƚЯШƽőŔĦőШŔƚШĦƖŔƣŔĦċũШŉŸƖШċШƚƕƨċƖĲШċŰĬШƚƣƨƖĬǃШ
ŉƖċůĲЮШÑőĲƚĲШőŸũĲƚШƽŸƨũĬШũċƣĲƖШċũũŸƽШƨƚШƣŸШĤŸũƣШƣőĲШŉƖċůĲШƣŸŊĲƣőĲƖЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШĤŸƣőШƚƣƖĲŰŊƣőШċŰĬШ
ůŸĬƨũċƖŔƣǃЯШŔŰШĦċƚĲШĬŔƚċƚƚĲůĤũǃШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮ 

ÑőŔƚШŔŰŔƣŔċũШƓőċƚĲШũċŔĬШƣőĲШŊƖŸƨŰĬƽŸƖťШŉŸƖШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊЮШ7ǃШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƓƖĲĦŔƚĲШĦƨƣƚШċŰĬШ
ċĦĦƨƖċƣĲШĬƖŔũũŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊЯШƽĲШĲŰƚƨƖĲĬШƣőċƣШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШƚŸũŔĬШċŰĬШĬŔůĲŰƚŔŸŰр
ċũũǃШċĦĦƨƖċƣĲЯШůŔŰŔůŔǍŔŰŊШŔƚƚƨĲƚШŔŰШƣőĲШũċƣĲƖШƚƣċŊĲƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮ 

 

ЮЮЮЮЮЮЮ[ŔŊƨƖĲЮΩΨжЮ?ƖŔũũŔŰŊЮƓƖŸĦĲƚƚ 

 

 

  



 

ΠΤ 
 

ƚƚĲůĤũŔŰŊШƣőĲШŉƖċůĲШ 

§ŰĦĲШċũũШƣőĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШőċĬШĤĲĲŰШƓƖĲĦŔƚĲũǃШĦƨƣШċŰĬШĬƖŔũũĲĬЯШƣőĲШǯŰċũШƚƣĲƓШŸŉШƣőŔƚШƓőċƚĲШƽċƚШƣőĲШ
ċƚƚĲůĤũǃЮШìŔƣőШċũũШƓċƖƣƚШƓƖĲƓċƖĲĬШƣŸШĲǂċĦƣШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЯШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШƓƨƣƣŔŰŊШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШ
ƽċƚШƚƣƖċŔŊőƣŉŸƖƽċƖĬЯШĤƨƣШƚƣŔũũШƖĲƕƨŔƖĲĬШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШĬĲƣċŔũШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШċŰĬШċũŔŊŰр
ůĲŰƣЮ 

ìĲШĤĲŊċŰШĤǃШċũŔŊŰŔŰŊШƣőĲШƖĲĦƣċŰŊƨũċƖШƓƖŸǯũĲƚШċŰĬШƚĲĦƨƖŔŰŊШƣőĲůШƽŔƣőШĤŸũƣƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƓƖĲрĬƖŔũũĲĬШ
őŸũĲƚЯШƨƚŔŰŊШƣőĲШĦƨƚƣŸůШĦŸƖŰĲƖШĤƖċĦťĲƣƚШƣŸШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШĲċĦőШŢŸŔŰƣШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΣΣьЮШÑőĲƚĲШĤƖċĦťĲƣƚЯШ
ĦƨƣШĲċƖũŔĲƖШŉƖŸůШƣőĲШũĲŉƣŸƻĲƖШxрƓƖŸǯũĲШƚĲĦƣŔŸŰƚЯШƓũċǃĲĬШċШťĲǃШƖŸũĲШŔŰШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƖŔŊőƣШċŰŊũĲƚШċŰĬШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШċŰǃШǰĲǂШŸƖШƣƽŔƚƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШŉƖċůĲЮ 

ŉƣĲƖШċƚƚĲůĤũŔŰŊШƣőĲШůċŔŰШŉƖċůĲЯШƽĲШŔŰƚĲƖƣĲĬШƣőĲШxрƓƖŸǯũĲƚШŔŰƣŸШƣőĲŔƖШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƚũŸƣƚЯШŊƨŔĬĲĬШ
ĤǃШƣőĲШΟ?рƓƖŔŰƣĲĬШƓũċƚƣŔĦШŔŰƚĲƖƣƚШƽĲШőċĬШŉċĤƖŔĦċƣĲĬЮШÑőĲƚĲШŔŰƚĲƖƣƚШĲŰƚƨƖĲĬШċШƚůŸŸƣőШċŰĬШƚƣċĤũĲШ
ǯƣЯШƖĲĬƨĦŔŰŊШŉƖŔĦƣŔŸŰШċŰĬШťĲĲƓŔŰŊШƣőĲШƓƖŸǯũĲƚШċũŔŊŰĲĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĬƖċƽĲƖќƚШůŸƣŔŸŰЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣШ
ƽċƚШċШƚƣƨƖĬǃЯШƚƕƨċƖĲШŉƖċůĲШƽŔƣőШċШŉƨũũǃШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƚũŔĬŔŰŊШĬƖċƽĲƖШůĲĦőċŰŔƚůЯШƖĲċĬǃШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШ
ƚƣċŊĲШŸŉШƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΩжЮ~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊЮƣőĲЮċũƨůŔŰŔƨůЮŉƖċůĲ 

9ƨƣƣŔŰŊШƣőĲШƽŸŸĬШƣŸШƚŔǍĲ 

ƚШŉŸƖШƣőĲШƽŸŸĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЯШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШŸƖĬĲƖШƣőĲШƓċŰĲũƚШƓƖĲрĦƨƣШƣŸШƣőĲШĲǂċĦƣШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШƚċƻĲĬШƨƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШƣŔůĲШċŰĬШĲǭŸƖƣШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĤƨŔũĬЯШ
ĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШƓċŰĲũƚШǯƣШƓĲƖŉĲĦƣũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШċũƨůŔŰƨůШŉƖċůĲШŉƖŸůШƣőĲШƚƣċƖƣЮ 

§ŰĦĲШƣőĲШĦƨƚƣŸůрƚŔǍĲĬШƓċŰĲũƚШċƖƖŔƻĲĬЯШƽĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƚŸůĲШůŔŰŸƖШǯŰŔƚőŔŰŊШƽŸƖťШƣŸШċĦőŔĲƻĲШċШǰċƽр
ũĲƚƚШǯƣЮШÖƚŔŰŊШċШőċŰĬƚċƽЯШƽĲШĦċƖĲŉƨũũǃШƣƖŔůůĲĬШċŰǃШƚůċũũШĲǂĦĲƚƚĲƚШŸƖШƨŰĲƻĲŰШĲĬŊĲƚЮШÑőĲŰЯШƽĲШ
ƚůŸŸƣőĲĬШƣőĲШƚƨƖŉċĦĲƚШċŰĬШĲĬŊĲƚШƽŔƣőШƚċŰĬƓċƓĲƖШƣŸШĲũŔůŔŰċƣĲШƖŸƨŊőŰĲƚƚШċŰĬШĲŰƚƨƖĲШċШĦũĲċŰЯШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШċƓƓĲċƖċŰĦĲЮШÑőĲƚĲШǯŰċũШċĬŢƨƚƣůĲŰƣƚШċũũŸƽĲĬШƣőĲШƽŸŸĬШƓċŰĲũƚШƣŸШŔŰƣĲŊƖċƣĲШƚĲċůр
ũĲƚƚũǃШŔŰƣŸШƣőĲШŉƖċůĲЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĤŸƣőШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШċŰШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШǯŰŔƚőШƣŸШƣőĲШĤŸǂЮ 

fŰШƣőĲШĦċƚĲШŸŉШƣőĲШƽŸŸĬĲŰШĤĲċůƚЯШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШƽċƚШƕƨŔƣĲШƚŔůŔũċƖШƣŸШƣőċƣШŸŉШƣőĲШċũƨůŔŰƨůШĤċƖƚЮШìĲШ
ŸƖĬĲƖĲĬШƣőĲШĤĲċůƚШƓƖĲрĦƨƣШƣŸШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƽŔĬƣőШĤƨƣШƣŸŸťШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШĦƨƣƣŔŰŊШƣőĲůШƣŸШƣőĲШ
ĲǂċĦƣШũĲŰŊƣőƚШŰĲĲĬĲĬШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΣΤьЮШÖŰũŔťĲШƣőĲШċũƨůŔŰƨůШƓƖŸǯũĲƚЯШƽőĲƖĲШƽĲШƨƚĲĬШ



 

ΠΥ 
 

ċШƚċƽŔŰŊШůċĦőŔŰĲШŉŸƖШƓƖĲĦŔƚŔŸŰЯШƣőŔƚШƣŔůĲШƽĲШŸƓƣĲĬШƣŸШĦƨƣШƣőĲШƽŸŸĬĲŰШĤĲċůƚШůċŰƨċũũǃШƽŔƣőШċШ
őċŰĬƚċƽЮ 

ÖƚŔŰŊШċШőċŰĬƚċƽШŊċƻĲШƨƚШůŸƖĲШĦŸŰƣƖŸũШŸƻĲƖШƣőĲШĦƨƣƚШŉŸƖШƣőĲƚĲШƓŔĲĦĲƚЯШċũũŸƽŔŰŊШƨƚШƣŸШċĬŢƨƚƣШũĲŰŊƣőƚШ
ĦċƖĲŉƨũũǃШċŰĬШůċťĲШċŰǃШƚůċũũШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШƚƓŸƣЮШ ũƣőŸƨŊőШŔƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШċШĤŔƣШůŸƖĲШƓőǃƚŔĦċũШ
ĲǭŸƖƣЯШƣőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШƓƖċĦƣŔĦċũШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰƣШŉŸƖШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШƽŸŸĬЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŊŔƻĲŰШƣőĲШƖĲũċр
ƣŔƻĲũǃШƚƣƖċŔŊőƣŉŸƖƽċƖĬШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŔŰƻŸũƻĲĬЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩΪжЮ9ƨƣƣŔŰŊЮƣőĲЮƽŸŸĬ 

ƚƚĲůĤũŔŰŊШƣőĲШĤŸǂ 

§ŰĦĲШċũũШƣőĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƽĲƖĲШƓƖĲƓċƖĲĬЯШƽĲШƓƖŸĦĲĲĬĲĬШƣŸШċƚƚĲůĤũĲШƣőĲШĤŸǂШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΣΥШƣŸШΤΜьЮШ
ìĲШĤĲŊċŰШĤǃШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŰŊШƣőĲШůċŔŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƨƚŔŰŊШƣőĲШƽŸŸĬĲŰШĤĲċůƚЯШƽőŔĦőШƽĲШŢŸŔŰĲĬШƣŸŊĲƣőĲƖШ
ƽŔƣőШxрƚőċƓĲĬШůĲƣċũШƓũċƣĲƚШċŰĬШƚĦƖĲƽƚШŉŸƖШċĬĬĲĬШƚƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőЮШ ŉƣĲƖШƣőĲШŉƖċůĲШƽċƚШƚĲр
ĦƨƖĲũǃШċƚƚĲůĤũĲĬЯШƽĲШċƣƣċĦőĲĬШƣőĲШƽŸŸĬĲŰШƓċŰĲũƚШĤǃШƚĦƖĲƽŔŰŊШƣőĲůШŸŰƣŸШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƣőĲŰШ
ĤŸũƣĲĬШƣőĲШƓċŰĲũƚШƣŸШƣőĲШċũƨůŔŰƨůШŉƖċůĲШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШƚŸũŔĬШċŰĬШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШĲŰĦũŸƚƨƖĲЮ 

 ĲǂƣЯШƽĲШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣőĲШƣƽŸШċũƨůŔŰƨůШxрƓƖŸǯũĲƚШƽŔƣőШċШũĲŉƣŸƻĲƖШƓŔĲĦĲШŸŉШƽŸŸĬĲŰШĤĲċůЯШƽőŔĦőШƽĲШ
ƖĲƓƨƖƓŸƚĲĬШƣŸШƚĲƖƻĲШċƚШċШƚƣƨƖĬǃШőċŰĬũĲЮШ[ŸƖШƣőĲШĬŸŸƖЯШƽĲШŔŰƚƣċũũĲĬШőŔŰŊĲƚШƣŸШċƣƣċĦőШŔƣШǯƖůũǃШƣŸШƣőĲШ
ĤŸǂЯШċũũŸƽŔŰŊШƚůŸŸƣőШŸƓĲŰŔŰŊШċŰĬШĦũŸƚŔŰŊЮ 

ÑŸШŸƓƣŔůŔǍĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃЯШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШĬŔƻŔĬĲШƣőĲШĬŸŸƖШŔŰƣŸШƣƽŸШƚĲĦƣŔŸŰƚаШċШũċƖŊĲƖШΝΞΜΜШůůШĬŸŸƖШ
ƣőċƣШŸƓĲŰƚШĬŸƽŰƽċƖĬЯШċŰĬШċШƚůċũũĲƖШΟΜΜШůůШĬŸŸƖШƣőċƣШŸƓĲŰƚШƨƓƽċƖĬЮШ ũƣőŸƨŊőШƽĲШĬŔĬШŰŸƣШőċƻĲШ
ĲŰŸƨŊőШƣŔůĲШƣŸШŉƨũũǃШĦŸůƓũĲƣĲШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШƣőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШƣċƚťƚШċƖĲШƚƣƖċŔŊőƣŉŸƖƽċƖĬаШŔŰƚƣċũũŔŰŊШƣőĲШ
ƖċŔũШƚǃƚƣĲůШŉŸƖШƣőĲШƚũŔĬŔŰŊШĬƖċƽĲƖЯШǯƣƣŔŰŊШƣőĲШĬŸŸƖШũŸĦťШůĲĦőċŰŔƚůЯШċŰĬШċƣƣċĦőŔŰŊШƣőĲШƽőĲĲũƚШƣŸШ
ĲŰċĤũĲШůŸĤŔũŔƣǃЮ 



 

ΠΦ 
 

Ш 

 

  

[ŔŊƨƖĲЮΩάжЮ ƚƚĲůĤũŔŰŊЮƣőĲЮċũƨůŔŰŔƨůЮŉƖċůĲ [ŔŊƨƖĲЮΩΫжЮ~ŸƨŰƣŔŰŊЮƣőĲЮǰŸŸƖ 

[ŔŊƨƖĲЮΪΣжЮ ƚƚĲůĤũŔŰŊЮƣőĲЮƽŸŸĬĲŰЮĤŸǂ 



 

ΡΜ 
 

ΣЮ 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 
ÑőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÂċƖċůŸƣŸƖШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ7ŸǂШőċƚШŔŰƻŸũƻĲĬШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĬĲƚŔŊŰШƓƖŸĦĲƚƚЯШ
ŉƖŸůШŔĬĲċШċŰĬШĦŸŰĦĲƓƣШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƣŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШǯŰċũШċƚƚĲůĤũǃЮШÑőƖŸƨŊőШĦċƖĲŉƨũШĲƻċũƨċƣŔŸŰШ
ŸŉШůƨũƣŔƓũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚЯШŔƣШĤĲĦċůĲШĦũĲċƖШƣőċƣШƣőĲШƣƖċŔũĲƖШůŸƨŰƣĲĬШĦŸŰĦĲƓƣШŸǭĲƖĲĬШƣőĲШĤĲƚƣШ
ǯƣШŉŸƖШƣőĲШƚĦŸƓĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШfƣШċĬĬƖĲƚƚĲĬШťĲǃШĦŸŰĦĲƖŰƚШƣŸШƖŸċĬШƚċŉĲƣǃШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЯШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШ
ŔŰƣĲŊƖŔƣǃШċŰĬШũŸċĬШĦċƓċĦŔƣǃШƽőŔũĲШƚƣŔũũШċũũŸƽŔŰŊШŉŸƖШĲċƚĲШŸŉШƨƚĲШċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣЮ 

ÑőĲШǯŰċũШĬĲƚŔŊŰШŔŰƣĲŊƖċƣĲƚШċШƖŸĤƨƚƣШċũƨůŔŰŔƨůШŉƖċůĲШŉŸƖШƣőĲШĤċƚĲƓũċƣĲШƽŔƣőШċШƓũǃƽŸŸĬШĲŰĦũŸƚƨƖĲШ
ċĤŸƻĲЯШĦŸůƓũĲƣĲĬШĤǃШċШƣƽŸрƓċƖƣШĬŸŸƖШċŰĬШċШƚũŔĬŔŰŊШĦċƖƖŔċŊĲШƚǃƚƣĲůШŉŸƖШĲǭŔĦŔĲŰƣШũŸċĬŔŰŊШċŰĬШƨŰр
ũŸċĬŔŰŊЯШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŉĲċƣƨƖĲƚШƚƨĦőШċƚШƖĲƣƖċĦƣċĤũĲШĦċƚƣŸƖШƽőĲĲũƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƚƣƖƨƣƚЯШĲŰőċŰĦĲШĤŸƣőШ
ůŸĤŔũŔƣǃШċŰĬШƚƣċĤŔũŔƣǃЯШůċťŔŰŊШƣőĲШĤŸǂШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШůƨũƣŔƓũĲШƚƣŸƖċŊĲШċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШƚĦĲŰċƖŔŸƚЮ 

ÑőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƽċƚШŊŔƻĲŰШŰŸƣШŸŰũǃШƣŸШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĤƨƣШċũƚŸШůċŰƨŉċĦр
ƣƨƖċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƨƚĲƖШƚċŉĲƣǃШċƚШƽĲũũШċƚШťĲĲƓŔŰŊШċШ?fòрĦőċƖċĦƣĲƖШƣŸШŔƣШƣŸШůċťĲШŔƣШƖĲƓƖŸĬƨĦĲċĤũĲШƨƚŔŰŊШ
ƣőĲШĤũŸŊШƽőĲƖĲШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШŔƚШŉƨƖƣőĲƖШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣŔŰŊШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШŔƚШċШĤċũċŰĦĲĬШƚŸũƨƣŔŸŰШƣőċƣШůĲĲƣƚШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƓċƖċůŸƣŸƖШƓŔũŸƣƚШċŰĬШ
ĦċŰШĤĲШċĬċƓƣĲĬШŸƖШƚĦċũĲĬШŉŸƖШƚŔůŔũċƖШůŸĬĲũƚШŸƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

fŰШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰЯШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШŔƣĲƖċƣŔƻĲШĬĲƚŔŊŰЯШƓƖċĦƣŔĦċũШĲŰŊŔŰĲĲƖр
ŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШƨƚĲƖрĦĲŰƣƖĲĬШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƣĲċůƽŸƖťШŔŰШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚǃƚр
ƣĲůШƣőċƣШŔƚШĤŸƣőШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċŰĬШŉĲċƚŔĤũĲШŉŸƖШƖĲċũрƽŸƖũĬШƨƚĲЮ  



 

ΡΝ 
 

ΤЮ 7ŔĤũŔŸŊƖċƓőǃ 
ĤċĬрŉċƚőŔŸŰЮĦŸůЮШ ыŰЮĬЮьЮШÂċƖċůŸƣŸƖЮ 9ċƖƖŔĲƖЮ ÉŔŰŊũĲЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ ÉƣċǃĤċĬаШ őƣƣƓƚаооĤċĬр

ŉċƚőŔŸŰЮĦŸůоƓƖŸĬƨĦƣоƓċƖċůŸƣŸƖрĦċƖƖŔĲƖрƚŔŰŊũĲо 

7ċũũċŰĦĲЮĦŸЮШ ыŰЮĬЮьЮШ]ĲŰĲƖċũЮ ŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮ ŉŸƖЮ ũŸċĬŔŰŊЮ ƣƖċŔũĲƖƚЮШÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ 7ċũũċŰĦĲаШ
őƣƣƓƚаооĤċũũċŰĦĲЮĦŸЮŰǍоƣƖċŔũĲƖрŊƨŔĬĲũŔŰĲƚ 

7ĲũĤŔŰЮШ ыŰЮĬЮьЮШÅĲƚĲċƖĦőЮцЮÑőĲЮ ÉĦŔĲŰĦĲЮ ĤĲőŔŰĬЮ ÑĲċůƽŸƖťЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ 7ĲũĤŔŰаШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĲũĤŔŰЮĦŸůоċĤŸƨƣ 

7ƖŔŰťЮШ ыŰЮĬЮьЮШ ŸƚĲƽĲŔŊőƣдШÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ 7ƖŔŰťаШ őƣƣƓƚаооĤƖŔŰťЮĲƨоĲŰрŊĤоƣŸƽĤċƖƚоŸŰрƣőĲр
ƖŸċĬоŰŸƚĲр
ƽĲŔŊőƣмаӈаƣĲǂƣӀÑőĲӖΞΜƽĲŔŊőƣӖΞΜƣőċƣӖΞΜƣőĲӖΞΜĬƖċƽĤċƖЯĤĲƣƽĲĲŰӖΞΜΠΡӖΞΜċŰĬӖΞΜ
ΤΡӖΞΜťŊЮ 

9ċƖċƻċŰШċŰĬШ~ŸƣŸƖőŸůĲШ9ũƨĤЮШыŰЮĬЮьЮШ9őŸŸƚŔŰŊЮƣőĲЮƖŔŊőƣЮƣŸƽĤċƖЮШÅĲƣƖŔĲƻĲĬШŉƖŸůШ9ċƖċƻċŰШċŰĬШ
~ŸƣŸƖőŸůĲШ 9ũƨĤаШ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦċƖċƻċŰĦũƨĤЮĦŸЮƨťоċĬƻŔĦĲрċŰĬрƣƖċŔŰŔŰŊоƣĲĦőŰŔĦċũр
ċĬƻŔĦĲоĦőŸŔĦĲрŸŉрƣŸƽĤċƖо 

9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШEĦŸŰŸůŔĦШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШÑƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШƣőĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШыΞΜΞΜЯШsƨŰĲШΝьЮШ~ċǂŔůƨůЮ
ċƨƣőŸƖŔǍĲĬЮĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЮċũũŸƽĲĬЮŔŰЮŰŸƖůċũЮƖŸċĬЮƣƖċǭŔĦЮŔŰЮ[ŔŰũċŰĬдШÅĲƣƖŔĲƻĲĬШŉƖŸůШĲũǃр
ťĲƚťƨƚаШ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲũǃр
ťĲƚťƨƚЮǯоĬŸĦƨůĲŰƣƚоΝΣΞΦΟΟоΜо~ċǂŔůƨůхċƨƣőŸƖŔǍĲĬхĬŔůĲŰƚŔŸŰƚхċũũŸƽĲĬхŔŰхŰŸƖůċũх
ƖŸċĬхƣƖċǭŔĦхŔŰх[ŔŰũċŰĬхΞΜΞΜрΝΝрΝΜхЮƓĬŉоΟΤĬΦĦΡΡĤрΝΤΦΝрĬĲĤΦрĬΦĲΟр
ΝΜĦċΥĬΡċΟŉΜċеƣӀΝΣΜΥΡΠΟΟΡΤΞΥΣ 

EůŔŔŉЮШ ыŰЮĬЮьЮШÑŸƽŔŰŊЮ ҂Ю ÑƖċŰƚƓŸƖƣЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ ůċǍŸŰаШ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮċůċǍŸŰЮŰũор
оĲŰоΝΡΤΜΤΜΝΦΡΝоĬƓо7Μ9ÄuΥΥΦΠc 

EƨƖŸƣŸƽĤċƖƚЮШыŰЮĬЮьЮШcŸůĲƓċŊĲЮШÅĲƣƖŔĲƻĲĬШŉƖŸůШEƨƖŸƣŸƽĤċƖƚаШőƣƣƓƚаооĲƣŸƽĤċƖƚЮĦŸůо 

[ũǃůĲĦĦЮШ ыŰЮĬЮьЮШÉÖÂEÅxf]cÑЮ 9 Å7§ Ю ÉuòΤΤΣЮ ÉЮ ~ÑцÉǃƚƣĲůЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ [ũǃůĲĦĦаШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮǰǃůĲĦĦЮĦŸůо 

[ǃŰĬŔƕЮШыŰЮĬЮьЮШfŰũŔŰĲЮƚťċƣĲƚЮШÅĲƣƖŔĲƻĲĬШŉƖŸůШ[ŔŰĬŔƕаШőƣƣƓƚаооŉǃŰĬŔƕЮǯоƣƨŸƣĲоΞрťƓũрƚƨťƚŔƻċƖƨƚƣĲĲƣр
ũƨůŔũċƨƣċрƚŔƣĲĲŰрƖĲůůŔрũƨŔƚƣŔůĲƣрťĲŰŊċƣрƚŸũťŔрƖĲůůŔрŢċċũƨŔƚƣŔůĲƣрƖĲůůŔƣрŔŰũŔŰĲр
ƖƨũũċũƨŔƚƣŔůĲŰрƖĲůůŔрƖƨƨƻŔрŉΥΠĦĤΥΡĲĬΝĦΠΠΞΤĲо 

]ĲċƖЯШcЮШыŰЮĬЮьЮШfÂñЮìċƣĲƖƓƖŸŸŉЮÅċƣŔŰŊЮ]ƨŔĬĲЮШÅĲƣƖŔĲƻĲĬШŉƖŸůШcǃƓĲƖШ]ĲċƖЮ 

]ŸŔŰЯШ sЮШ ыΞΜΝΦЯШ ~ċǃШ ΞΞьЮШÂċƖċůŸƣŸƖЮ ƣƖċŰƓƚŸƖƣЮ ƓũċƣŉŸƖůЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ [ŸŸƣ[ũǃĲƖаШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉŸŸƣǰǃĲƖЮĦŸůоƓċƖċůŸƣŸƖрƣƖċŰƚƓŸƖƣрƓũċƣŉŸƖůрŉŸƖрƣƖċŔũĲƖрƖĲĦĲŔƻĲƖо 

]ƨĬŰċƚŸŰЯШ ÅЮШ ыŰЮĬЮьЮШÂċƖċůŸƣŸƖЮ 9ċƖƖŔĲƖЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ ĲƖŸĦŸƖƚċŔƖШ ŔŰƻĲŰƣŔŸŰƚаШ
őƣƣƓаооŔŰƻĲŰƣŔŸŰƚЮċĲƖŸĦŸƖƚċŔƖЮĦŸůоŔĬΥΤЮőƣů 

cĲĦťрÂċĦťЮШ ыŰЮĬЮьЮШcĲĦťцÂċĦťЮ ũŸĦťŔŰŊЮ ƚǃƚƣĲůЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ cĲĦťрÂċĦťаШ őƣƣƓƚаооőĲĦťр
ƓċĦťЮǯоƣċƖƻŔťťĲĲƣоőĲĦťрƓċĦťрũƨťŔƣƨƚŢċƖŢĲƚƣĲũůċЮőƣůũ 



 

ΡΞ 
 

cǃƓĲƖŊĲċƖЮШыŰЮĬЮьЮШfÂñЮƽċƣĲƖƓƖŸŸŉЮƖċƣŔŰŊЮŊƨŔĬĲЮШÅĲƣƖŔĲƻĲĬШŉƖŸůШcǃƓĲƖŊĲċƖаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮőǃƓĲƖр
ŊĲċƖЮĦŸůоƓċŊĲƚоƖċƣŔŰŊƚ 

fucЮШыŰЮĬЮьЮШ?ŸŸƖЮƽőĲĲũЮƖċŔũЮΥůЮċũƨůЮШÅĲƣƖŔĲƻĲĬШŉƖŸůШfucаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔťőЮǯоǯоŸƻŔƓǃŸƖċƚƣŸрťŔƚťŸр
ΞůрċũƨůрǯǂΞΜΝΜ 

fucЮШ ыŰЮĬЮьЮШ?ŸŸƖЮ ƽőĲĲũЮ ƚĲƣЮ ĦŸůƓũĲƣĲЮ ƣŸƓЮ ůŸƨŰƣŔŰŊЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ fucаШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔťőЮǯоǯоŸƻŔƓǃŸƖċƚƣŸрƚċƖŢċрƣċǃĬĲũũŔŰĲŰрǃũċťŔŔŰŰŔƣǃƚрǯǂΞΜΝΟ 

~ĲĦőċŰŔĦċũШ EũĲůĲŰƣƚЮШ ыŰЮĬЮьЮШÑƖċŔũĲƖЮ ĲƖŸĬǃŰċůŔĦƚЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ ~ĲĦőċŰŔĦċũШ EũĲůĲŰƣƚаШ
őƣƣƓƚаооůĲĦőċŰŔĦċũĲũĲůĲŰƣƚЮĦŸůоƣƖċŔũĲƖрċĲƖŸĬǃŰċůŔĦƚо 

~É9Ш ?ŔƖĲĦƣЮШ ыŰЮĬЮьЮШ~ċŰƨċũЮ őŸũĬцĬŸƽŰЮ ƣŸŊŊũĲЮ ĦũċůƓƚЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ ~É9Ш ?ŔƖĲĦƣаШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮůƚĦĬŔƖĲĦƣЮĦŸůоƓƖŸĬƨĦƣоĬĲƣċŔũƚоΤΣΦΥΥΝΥΤ 

 Å9ѼñÅ9ШÉƣŸƖĲЮШыŰЮĬЮьЮШÂŔŰƚЮШÅĲƣƖŔĲƻĲĬШŉƖŸůШ ůċǍŸŰаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮċůċǍŸŰЮĦŸůоÉƣċŔŰũĲƚƚрÂƨƚőр
7ƨƣƣŸŰрÅĲũĲċƚĲрcċŰĬũĲрxċŰǃċƖĬоĬƓо7Μ9xx?cÂ Å 

ÂċƖċůŸƣŸƖ9ċƖƖŔĲƖЮĦŸůЮШ ыŰЮĬЮьЮШ7ĲƚƣЮ ÂċƖċůŸƣŸƖЮ 9ċƖƖŔĲƖЮ ŸŰЮ ƣőĲЮ ůċƖťĲƣЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ
ÂċƖċůŸƣŸƖ9ċƖƖŔĲƖЮĦŸůаШőƣƣƓƚаооƚŔƣĲƚЮŊŸŸŊũĲЮĦŸůоƻŔĲƽоƓċƖċůŸƣŸƖĦċƖƖŔĲƖоőŸůĲ 

ÂƖĲÂĲċƖũШÑƖċŔŰŔŰŊШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШыŰЮĬЮьЮШ7ĲũĤŔŰЮÑĲċůЮÅŸũĲƚЮШÅĲƣƖŔĲƻĲĬШŉƖŸůШÂƖĲÂĲċƖũШÑƖċŔŰŔŰŊШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓƖĲƓĲċƖũЮŰĲƣоĤĲũĤŔŰрƣĲċůрƖŸũĲƚо 

ÉťǃЮ EŰŊŔŰĲƚЮШ ыŰЮĬЮьЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ ìĲШ [ũǃШ ÂċƖċůŸƣŸƖƚаШ őƣƣƓƚаооƽĲǰǃƓċƖċůŸƣŸƖƚЮĦŸůоƚťǃр
ĲŰŊŔŰĲƚо 

ÑőĲШ 9ƨũƣƨƖĲШ [ċĦƣŸƖЮШ ыŰЮĬЮьЮШĤŸƨƣЮ ]ĲĲƖƣЮ cŸŉƚƣĲĬĲЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ ÑőĲШ 9ƨũƣƨƖĲШ [ċĦƣŸƖаШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƣőĲĦƨũƣƨƖĲŉċĦƣŸƖЮĦŸůоċĤŸƨƣрŊĲĲƖƣрőŸŉƚƣĲĬĲ 

ÑőĲШ 9ƨũƣƨƖĲШ [ċĦƣŸƖЮШ ыŰЮĬЮьЮШ9ŸƨŰƣƖǃЮ 9ŸůƓċƖŔƚŸŰЮ ÑŸŸũЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ ÑőĲШ 9ƨũƣƨƖĲШ [ċĦƣŸƖаШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƣőĲĦƨũƣƨƖĲŉċĦƣŸƖЮĦŸůоĦŸƨŰƣƖǃрĦŸůƓċƖŔƚŸŰрƣŸŸũ 

ÑőŸůċŰŰЮШ ыŰЮĬЮьЮШ9ũċůƓƚЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ ÑőŸůċŰŰаШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƣőŸůċŰŰЮĬĲоǯоĬƨƖċƣƖƨƚƚхĤŔŊхŢƖЮхĦũċůƓхΝΜΜťŊхĤũċĦťЮőƣů 

ÑŸƽĤċƖĲǂƓƖĲƚƚЮШ ыΞΜΝΤЯШ ƓƖŔũШ ΞΝьЮШÑŸƽĤċũũЮ őĲŔŊőƣƚЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ ÑŸƽĤċƖĲǂƓƖĲƚƚаШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƣŸƽĤċƖĲǂƓƖĲƚƚЮĦŸЮƨťоŊƨŔĬĲоƣŸƽĤċũũрőĲŔŊőƣƚо 

ÖŰŔƣĲĬШ ċƣŔŸŰƚШEĦŸŰŸůŔĦШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШŉŸƖШEƨƖŸƓĲЮШыΞΜΝΜЯШ ƨŊƨƚƣШΞΥьЮШÅĲŊƨũċƣŔŸŰЮ ŸЮΨΨЮŸŉЮƣőĲЮ
EĦŸŰŸůŔĦЮ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЮŉŸƖЮEƨƖŸƓĲЮŸŉЮƣőĲЮÖŰŔƣĲĬЮ ċƣŔŸŰƚЮёÖ фE9EђдШÅĲƣƖŔĲƻĲĬШŉƖŸůШ
ÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШŸǭŔĦĲШŸŉШƣőĲШEƨƖŸƓĲċŰШÖŰŔŸŰаШőƣƣƓƚаооŸƓЮĲƨƖŸƓċЮĲƨоĲŰоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰрĬĲƣċŔũор
оƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰоΝΝΤĲΡΥĤΣрΤΣΦċрΠΞΠΣрĤĦΟŉрΣΦċĦΝĬĬĤŉΠĤΝоũċŰŊƨċŊĲрĲŰ 

éŔťŔŰŊÂÂ]ЮШ ыŰЮĬЮьЮШÂÂ]Ю 9 ÅÅfEÅЮШ ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ŉƖŸůШ éŔťŔŰŊШ ÂÂ]аШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƻŔťŔŰŊƓƓŊЮĦŸůоƓƓŊĦċƖƖŔĲƖ 

 

  



 

ΡΟ 
 

Ю ШƓƓĲŰĬŔĦĲƚ 
ΝЮШÑĲċůШůċŰċŊĲůĲŰƣ 
ΝЮΝЮШ7ĲũĤŔŰШѼШũĲċĬĲƖƚőŔƓШƣĲƚƣШƖĲƚƨũƣƚ 

7ĲũĤŔŰШÑĲƚƣ 

7ĲŉŸƖĲШƚƣċƖƣŔŰŊШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШċШ7ĲũĤŔŰШƣĲƚƣШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШŊĲƣШċШĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШƓŸр
ƣĲŰƣŔċũШƚƣƖĲŰŊƣőƚШċŰĬШƽĲċťŰĲƚƚĲƚШŸŉШŸƨƖШƣĲċůЮШÑőĲШ7ĲũĤŔŰШƣĲƚƣЯШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤǃШ?ƖШ~ĲƖĲĬŔƣőШ7ĲũĤŔŰШ
ŔŰШƣőĲШΝΦΤΜƚЯШŔƚШċШƣŸŸũШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚШőŸƽШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШċШƣĲċůЮШfƣШőĲũƓƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШ
ċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЯШċŰĬШŸƻĲƖċũũШƓĲƖŉŸƖр
ůċŰĦĲЮШы7ĲũĤŔŰЯШƚĬь 

ÑőĲШƖĲƚƨũƣШŸŉШċШ7ĲũĤŔŰШƣĲƚƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƣĲċůШƖŸũĲШƓƖŸǯũĲЯШƚőŸƽŔŰŊШŔŰШƽőŔĦőШŸŉШƣőĲШŰŔŰĲШ7ĲũĤŔŰШÑĲċůШ
ÅŸũĲƚШƣőĲǃШċƖĲШƚƣƖŸŰŊШŸƖШƽĲċťЮШ ШĦŸůůŸŰШƽċǃШƣŸШƻŔƚƨċũŔǍĲШƣőĲƚĲШƖĲƚƨũƣƚШŔƚШƣőƖŸƨŊőШċШƚƣċƖШĬŔċŊƖċůЯШ
ƽőŔĦőШůċƓƚШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũќƚШƚĦŸƖĲƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŰŔŰĲШÑĲċůШÅŸũĲƚЮШÑċĤũĲШΞШƚőŸƽƚШƣőĲШŰŔŰĲШ7ĲũĤŔŰШ
ÑĲċůШÅŸũĲƚШƽŔƣőШƣőĲŔƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċŰĬШċũũŸƽċĤũĲШƽĲċťŰĲƚƚĲƚЮШ 

ÑċĤũĲЮΧжЮÑőĲЮŰŔŰĲЮ7ĲũĤŔŰЮƣĲċůЮƖŸũĲƚ 
ÉŸƨƖĦĲжЮёÂƖĲÂĲċƖũЮÑƖċŔŰŔŰŊЮ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣеЮƚĬђ 

 



 

ΡΠ 
 

 

[ŔŊƨƖĲШΝШƚőŸƽƚШċШƚƣċƖШĬŔċŊƖċůШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШĲċĦőШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ7ĲũĤŔŰШƣĲƚƣЮШ 

ШťĲǃШǯŰĬŔŰŊШŔƚШƣőċƣШŸƨƖШƣĲċůШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШĤŸƣőШƽĲũũрƖŸƨŰĬĲĬШƣĲċůШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШƚŸůĲШƣĲċůШůĲůр
ĤĲƖƚШƽŔƣőШċШƚƣƖŸŰŊĲƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰШƚƓĲĦŔǯĦШƖŸũĲƚЮШfŉШƽĲШũŸŸťШċƣШƣőĲШƖŸũĲƚШŸƨƖШƣĲċůШőċƚЯШƽĲШőċƻĲШ
ċШƚƣƖŸŰŊШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШfůƓũĲůĲŰƣĲƖЯШÉőċƓĲƖЯШÂũċŰƣЯШċŰĬШÑĲċůШƽŸƖťĲƖШƖŸũĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШ
~ŸŰŔƣŸƖШEƻċũƨċƣŸƖШċŰĬШÅĲƚŸƨƖĦĲШfŰƻĲƚƣŔŊċƣŸƖШƖŸũĲƚШċƖĲШũĲƚƚШƽĲũũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬЮШÑőŔƚШĦŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШ
ƚŸůĲШƓƖŸĤũĲůƚШŔŰШĲŔƣőĲƖШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƓőċƚĲШŸƖШƣőĲШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШƓőċƚĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШ 

ÑŸШƣċĦťũĲШƣőŔƚЯШŸƨƖШƣĲċůШƚőŸƨũĬШĤĲШċƽċƖĲШŸŉШƣőĲƚĲШŊċƓƚШċŰĬШċĦƣŔƻĲũǃШƽŸƖťШƣŸŊĲƣőĲƖШĦŸůƓĲŰƚċƣĲШŉŸƖШ
ƣőĲƚĲШũĲƚƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƖŸũĲƚЮШÑőŔƚШŔůƓũŔĲƚШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШŸƓĲŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЯШƚĲĲťŔŰŊШŉĲĲĬĤċĦťЯШċŰĬШ
ĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċƖĲШĦċƖĲŉƨũũǃШĲƻċũƨċƣĲĬШŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШÑőƖŸƨŊőШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ
ĲċĦőШŸƣőĲƖШċŰĬШƚőċƖŔŰŊШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚЯШƽĲШĦċŰШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣőĲƚĲШƽĲċťĲƖШƖŸũĲƚШŸƻĲƖШƣŔůĲШċŰĬШĦƖĲр
ċƣĲШċŰШĲƻĲŰШůŸƖĲШƽĲũũрƖŸƨŰĬĲĬШƣĲċůЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪΤжЮ7ĲũĤŔŰЮƣĲƚƣЮƖĲƚƨũƣƚ 

  



 

ΡΡ 
 

xĲċĬĲƖƚőŔƓШƣĲƚƣ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШ7ĲũĤŔŰШƣĲƚƣЯШŸƨƖШƣĲċůШőċƚШċũƚŸШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċШxĲċĬĲƖƚőŔƓШÉťŔũũƚШÑĲƚƣЮШÑőŔƚШƣĲƚƣШċƚр
ƚĲƚƚĲƚШċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũќƚШƚƣƖĲŰŊƣőƚШċĦƖŸƚƚШǯƻĲШťĲǃШũĲċĬĲƖƚőŔƓШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔĲƚЮШsƨƚƣШũŔťĲШƣőĲШ7ĲũĤŔŰШƣĲƚƣЯШ
ƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШċШÉƣċƖШĬŔċŊƖċůЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШŸƨƖШxĲċĬĲƖƚőŔƓШÉťŔũũƚШÑĲƚƣШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШ
ĤĲũŸƽШŔŰШǯŊƨƖĲШΞЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪΥжЮxĲċĬĲƖƚőŔƓЮƣĲƚƣЮƖĲƚƨũƣƚ 

 

  



 

ΡΣ 
 

ΝЮΞЮШcŸŉƚƣĲĬĲШĦŸƨŰƣƖǃШĦŸůƓċƖŔƚŸŰ 

§ƨƖШƣĲċůШŔƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũũǃШĬŔƻĲƖƚĲЯШƽőŔĦőШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШĦƨũƣƨƖċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШċůŸŰŊШШ
ƣĲċůШůĲůĤĲƖƚЮШÑŸШĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲƚĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚЯШŸƨƖШƣĲċůШőċƚШƨƚĲĬШƣőĲШcŸŉƚƣĲĬĲШ9ŸƨŰƣƖǃШ
9ŸůƓċƖŔƚŸŰШƣŸŸũЮШÑőŔƚШƣŸŸũЯШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШŸŉШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШ]ĲĲƖƣШcŸŉƚƣĲĬĲЯШŔƚШċШůŸĬĲũШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШċŰċũǃǍĲШőŸƽШŰċƣŔŸŰċũШĦƨũƣƨƖĲШŔŰǰƨĲŰĦĲƚШƽŸƖťƓũċĦĲШƻċũƨĲƚЮШfƣШőĲũƓƚШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШ
ċĦƖŸƚƚШĦƨũƣƨƖĲƚШыÑőĲШ9ƨũƣƨƖĲШ[ċĦƣŸƖЯШƚĬьЮ 

ÑőĲШcŸŉƚƣĲĬĲШ9ŸůƓċƖŔƚŸŰШƣŸŸũШĦŸůƓċƖĲƚШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШŸŰШƚŔǂШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰƚа 

ΝЮ ÂŸƽĲƖШĬŔƚƣċŰĦĲ 
ΞЮ fŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚů 
ΟЮ ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰШƣŸƽċƖĬƚШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШċŰĬШƚƨĦĦĲƚ 
ΠЮ ÖŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШċƻŸŔĬċŰĦĲ 
ΡЮ xŸŰŊШƣĲƖůШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰ 
ΣЮ fŰĬƨũŊĲŰĦĲ 

 

[ŔŊƨƖĲШΟШƚőŸƽƚШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũŔƣŔĲƚШŸŉШŸƨƖШƣĲċůШ
ůĲůĤĲƖƚЮШÑőĲШĦƨũƣƨƖċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШĲċĦőШĬŔůĲŰƚŔŸŰШċƖĲШċŰċũǃƚĲĬШŔŰШƣőĲШƣĲǂƣШĤĲũŸƽЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪΦжЮcŸŉƚƣĲĬĲЮƣĲƚƣЮƖĲƚƨũƣƚ 
ÉŸƨƖĦĲжЮёÑőĲЮ9ƨũƣƨƖĲЮ[ċĦƣŸƖеЮƚĬђ 

  



 

ΡΤ 
 

ÂŸƽĲƖШĬŔƚƣċŰĦĲ 

ÑőĲШÉƓċŰŔƚőШċŰĬШ[ƖĲŰĦőШƚŸĦŔĲƣŔĲƚШċƖĲШůŸƖĲШőŔĲƖċƖĦőŔĦċũШƣőċŰШƣőĲШ]ĲƖůċŰШċŰĬШ?ƨƣĦőШŸŰĲƚЮШÑőċƣШ
ůĲċŰƚШƣőĲǃќƖĲШůŸƖĲШĦŸŰƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШŸƓŔŰŔŸŰШŸŉШƣőĲŔƖШƚƨƓĲƖŔŸƖШċŰĬШƓċǃШƣőĲůШůŸƖĲШƖĲƚƓĲĦƣШƽőŔũĲШ
ƣőĲШ]ĲƖůċŰШċŰĬШ?ƨƣĦőШƓĲŸƓũĲШƣĲŰĬШƣŸШƕƨĲƚƣŔŸŰШƽőċƣШƣőĲǃќƖĲШĤĲŔŰŊШƣŸũĬЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪΧжЮÂŸƽĲƖЮĬŔƚƣċŰĦĲ 
ÉŸƨƖĦĲжЮёÑőĲЮ9ƨũƣƨƖĲЮ[ċĦƣŸƖеЮƚĬђ 

 

fŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚů 

ũũШŰċƣŔŸŰċũŔƣŔĲƚШŔŰШƣőŔƚШŊƖŸƨƓШċƖĲШƕƨŔƣĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚƣŔĦЯШůĲċŰŔŰŊШƣőĲǃШťĲĲƓШůŸƖĲШƣŸШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰĬШ
őċƻĲШċШĤŔŊŊĲƖШŉŸĦƨƚШŸŰШƚĲũŉШċĦƣƨċũŔǍċƣŔŸŰЮШÂƖŸůŸƣŔŸŰШŔŰШƣőĲƚĲШƚŸĦŔĲƣŔĲƚШŔƚШůŸƚƣũǃШĬŸŰĲШŸŰШůĲƖŔƣЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪΨжЮfŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚů 
ÉŸƨƖĦĲжЮёÑőĲЮ9ƨũƣƨƖĲЮ[ċĦƣŸƖеЮƚĬђ 

 

~ŸƣŔƻċƣŔŸŰШƣŸƽċƖĬƚШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШċŰĬШƚƨĦĦĲƚƚ 

ÑőĲШ?ƨƣĦőШƚŸĦŔĲƣǃШŔƚШŉŸĦƨƚĲĬШőĲċƻŔũǃШŸŰШőċƻŔŰŊШċШŊŸŸĬШƽŸƖťрũŔŉĲрĤċũċŰĦĲШċŰĬШůċťŔŰŊШĲƻĲƖǃŸŰĲШŉĲĲũШ
ŔŰĦũƨĬĲĬЮШ[ƖĲĦőШċŰĬШÉƓċŰŔƚőШƚŸĦŔĲƣŔĲƚШċũƚŸШőċƻĲШċШŊƖĲċƣĲƖШŉŸĦƨƚШŸŰШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШċŰĬШƣċťŔŰŊШĦċƖĲШ
ŸŉШŸŰĲШċŰŸƣőĲƖЮШ~ĲċŰƽőŔũĲШŔŰШ]ĲƖůċŰШƚŸĦŔĲƣǃШƽŸƖťШŔƚШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШƓċƖƣШŸŉШƣőĲŔƖШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШċШũŸƣШŸŉШ
ƚĲũŉрĲƚƣĲĲůШŔƚШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲŔƖШƣċƚťƚЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪΩжЮ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰЮƣŸƽċƖĬƚЮċĦőŔĲƻĲůĲŰƣЮċŰĬЮƚƨĦĦĲƚƚ 
ÉŸƨƖĦĲжЮёÑőĲЮ9ƨũƣƨƖĲЮ[ċĦƣŸƖеЮƚĬђ 

  



 

ΡΥ 
 

ÖŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШċƻŸŔĬċŰĦĲ 

[ƖĲŰĦőШċŰĬШÉƓċŰŔƚőШƓĲŸƓũĲШĬŸŰќƣШũŔťĲШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃЯШŔƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƣőĲůШƣŸШťŰŸƽШƽőċƣШƣőĲǃќƖĲШ
ƚƨƓƓŸƚĲĬШƣŸШĬŸШċŰĬШƣŸШőċƻĲШƖƨũĲƚШƽőŔĦőШƣőĲǃШĦċŰШŉŸũũŸƽЮШ?ƨƣĦőШċŰĬШ]ĲƖůċŰШƚŸĦŔĲƣŔĲƚШċũũŸƽШŉŸƖШċШ
ĤŔƣШůŸƖĲШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃЯШĤƨƣШƚĲĦƨƖŔƣǃШċŰĬШƓƖĲĦŔƚŔŸŰШċƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĲũĲůĲŰƣƚЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪΪжЮÖŰĦĲƖƣċŔŰƣǃЮċƻŸŔĬċŰĦĲ 
ÉŸƨƖĦĲжЮёÑőĲЮ9ƨũƣƨƖĲЮ[ċĦƣŸƖеЮƚĬђ 

 

xŸŰŊШƣĲƖůШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰ 

?ƨƣĦőЯШ]ĲƖůċŰШċŰĬШ[ƖĲŰĦőШƚŸĦŔĲƣŔĲƚШċƖĲШůŸƖĲШƓƖċŊůċƣŔĦШŔŰШŰċƣƨƖĲЯШůĲċŰŔŰŊШƣőċƣШƣŸШƣőĲůШƣőĲШƣƖƨƣőШ
ĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣЯШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċŰĬШƣŔůĲЮШÑőĲШÉƓċŰŔƚőШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬШƓƖĲŉĲƖШƕƨŔĦťШƖĲƚƨũƣƚШ
ċŰĬШũŔƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШůŸůĲŰƣЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪΫжЮxŸŰŊЮƣĲƖůЮŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰ 
ÉŸƨƖĦĲжЮёÑőĲЮ9ƨũƣƨƖĲЮ[ċĦƣŸƖеЮƚĬђ 

 

fŰĬƨũŊĲŰĦĲ 

[ƖĲŰĦőЯШ]ĲƖůċŰШċŰĬШÉƓċŰŔƚőШĦƨũƣƨƖĲƚШƚőŸƽШůŸƖĲШƖĲƚƣƖċŔŰƣШŔŰШƣőĲŔƖШċĦƣŔŸŰƚЮШìőĲƖĲċƚШ?ƨƣĦőШĦƨũр
ƣƨƖĲШŔƚШůŸƖĲШŔŰĬƨũŊĲŰƣШċŰĬШŔůƓƨũƚŔƻĲЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪάжЮfŰĬƨũŊĲŰĦĲ 
ÉŸƨƖĦĲжЮёÑőĲЮ9ƨũƣƨƖĲЮ[ċĦƣŸƖеЮƚĬђ 

  



 

ΡΦ 
 

ΞЮШÉĦŸƓĲШůċŰċŊĲůĲŰƣ 
ΞЮΝЮШÂƖŸŢĲĦƣШċŔůƚШċŰĬШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚ 

 

ÂƖŸŢĲĦƣШ Ŕů 

ÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШƣŸШĬĲƚŔŊŰЯШĬĲƻĲũŸƓЯШċŰĬШƣĲƚƣШċШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШŉŸƖШċШƓċƖċůŸƣŸƖЮШfƣШůƨƚƣШĤĲШ
ƚċŉĲЯШũŔŊőƣƽĲŔŊőƣЯШĬƨƖċĤũĲЯШċŰĬШĲċƚǃШƣŸШƨƚĲЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШĲǭŔĦŔĲŰƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮШ ШƚƣƖƨĦр
ƣƨƖĲĬШċƓƓƖŸċĦőШĲŰƚƨƖĲƚШƣŔůĲũǃШĬĲũŔƻĲƖǃШċŰĬШƕƨċũŔƣǃШƖĲƚƨũƣƚЮ 

ÂƖŸŢĲĦƣШ§ĤŢĲĦƣŔƻĲƚ 

ÑŸШċĦőŔĲƻĲШƣőŔƚЯШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰа 

ΝЮ fĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШ ĲĲĬƚ 

o ÅĲƚĲċƖĦőŔŰŊШĲǂŔƚƣŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 

o ŰċũǃƚŔŰŊШÉťǃШEŰŊŔŰĲШΝΝΜШÉШƚƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚЮ 

o ?ĲǯŰŔŰŊШťĲǃШĦƖŔƣĲƖŔċаШƽĲŔŊőƣЯШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЯШůċƣĲƖŔċũƚЮ 

ΞЮ ?ĲƻĲũŸƓŔŰŊШƣőĲШ7Ÿǂ 

o 7ƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊШċŰĬШĦƖĲċƣŔŰŊШƚťĲƣĦőĲƚЮ 

o EƻċũƨċƣŔŰŊШůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШƨƚŔŰŊШ9 ?ШƚŸŉƣƽċƖĲШŉŸƖШΟ?ШůŸĬĲũƚЮ 

ΟЮ ~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШċŰĬШ ƚƚĲůĤũǃ 

o ÉĲũĲĦƣŔŰŊШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊШċШƓƖŸƣŸƣǃƓĲЮ 

o ƚƚĲůĤũŔŰŊШċŰĬШƻĲƖŔŉǃŔŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃЮ 

ΠЮ ÑĲƚƣŔŰŊШċŰĬШéċũŔĬċƣŔŸŰ 

o 9ŸŰĬƨĦƣŔŰŊШĬƨƖċĤŔũŔƣǃШƣĲƚƣƚЮ 

o EŰƚƨƖŔŰŊШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШƽŔƣőШƣƖċŰƚƓŸƖƣШůĲƣőŸĬƚЮ 

o [ŔǂŔŰŊШĬĲƚŔŊŰШǰċƽƚЮ 

ΡЮ ?ŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰ 

o ÂƖĲƓċƖŔŰŊШƣĲĦőŰŔĦċũШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

o ÑƖċĦťŔŰŊШƓƖŸŊƖĲƚƚШƽŔƣőШì7ÉШċŰĬШ]ċŰƣƣШĦőċƖƣЮ 

o ?ĲũŔƻĲƖŔŰŊШċШƖĲƓŸƖƣШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

 

ÑőŔƚШĲŰƚƨƖĲƚШƣőĲШǯŰċũШƓƖŸĬƨĦƣШůĲĲƣƚШƚċŉĲƣǃЯШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШċŰĬШƨƚċĤŔũŔƣǃШƚƣċŰĬċƖĬƚШƽőŔũĲШƚƣċǃŔŰŊШŸŰШ
ƚĦőĲĬƨũĲЮ 



 

ΣΜ 
 

ΞЮΞЮШìŸƖťШ7ƖĲċťĬŸƽŰШÉƣƖƨĦƣƨƖĲШыì7Éь 

 

ÑőĲШìŸƖťШ7ƖĲċťĬŸƽŰШÉƣƖƨĦƣƨƖĲШыì7ÉьШŔƚШċШťĲǃШƣŸŸũШŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШƣőċƣШőĲũƓƚШĤƖĲċťШĬŸƽŰШ
ċШĦŸůƓũĲǂШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰƣŸШƚůċũũĲƖЯШůŸƖĲШůċŰċŊĲċĤũĲШƣċƚťƚЮШ7ǃШŸƖŊċŰŔǍŔŰŊШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰƣŸШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШ
ũĲƻĲũƚЯШƣőĲШì7ÉШċũũŸƽƚШƣőĲШƣĲċůШƣŸШƓũċŰШĲǭŔĦŔĲŰƣũǃЯШċƚƚŔŊŰШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚЯШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖШƓƖŸŊƖĲƚƚШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЮШ ШƽĲũũрĬĲǯŰĲĬШì7ÉШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШŰŸШĦƖŔƣŔĦċũШċƚƓĲĦƣШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШŸƻĲƖũŸŸťĲĬШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШċШĦũĲċƖШƖŸċĬůċƓШŉŸƖШƣőĲШƣĲċůШƣŸШŉŸũũŸƽЮ 

~ĲƣőŸĬШÖƚĲĬШƣŸШ9ƖĲċƣĲШƣőĲШì7É 

ÑŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШƣőĲШì7ÉШŉŸƖШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЯШƽĲШƨƚĲĬШċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĤƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőЮШ§ƨƖШŊŸċũШ
ƽċƚШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШċŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШĤƖĲċťĬŸƽŰШŸŉШƣőĲШƣċƚťƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĬĲƚŔŊŰЯШĤƨŔũĬЯШ
ċŰĬШƣĲƚƣШƣőĲШÂċƖċůŸƣŸƖШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ7ŸǂЮШÑőĲШůĲƣőŸĬШŉŸũũŸƽĲĬШƣőĲƚĲШťĲǃШƚƣĲƓƚа 

ΝЮ fŰĬŔƻŔĬƨċũШfĬĲċШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰаШEċĦőШƣĲċůШůĲůĤĲƖШƚƣċƖƣĲĬШĤǃШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШƽƖŔƣŔŰŊШĬŸƽŰШ
ŔĬĲċƚЯШƚťĲƣĦőĲƚЯШċŰĬШťĲǃШƣĲƖůƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŸŰШÂŸƚƣрŔƣШŰŸƣĲƚЮШÑőĲƚĲШŔĬĲċƚШĦŸƻĲƖĲĬШ
ƻċƖŔŸƨƚШċƚƓĲĦƣƚШƚƨĦőШċƚШƖĲƚĲċƖĦőЯШĬĲƚŔŊŰЯШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊЯШċƚƚĲůĤũǃЯШƣĲƚƣŔŰŊЯШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЮ 

ΞЮ ]ƖŸƨƓŔŰŊШċŰĬШ§ƖŊċŰŔǍŔŰŊаШ§ŰĦĲШċũũШŔĬĲċƚШƽĲƖĲШƽƖŔƣƣĲŰШĬŸƽŰЯШƽĲШƓũċĦĲĬШƣőĲШÂŸƚƣрŔƣƚШŸŰШċШ
ũċƖŊĲШƚƨƖŉċĦĲЯШƚƨĦőШċƚШċШƽőŔƣĲĤŸċƖĬШŸƖШƣċĤũĲЮШÑőŔƚШċũũŸƽĲĬШƨƚШƣŸШƻŔƚƨċũũǃШƚŸƖƣШċŰĬШĦũƨƚƣĲƖШ
ƚŔůŔũċƖШŔĬĲċƚШƣŸŊĲƣőĲƖЯШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШũŸŊŔĦċũШŊƖŸƨƓƚШŸŉШƣċƚťƚШċŰĬШƚƨĤрƣċƚťƚШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΝΜШċŰĬШ
ΝΝьЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫΤжЮÂŸƚƣцŔƣƚЮŉŸƖЮĬĲũŔƻĲƖċĤũĲЮΤЮċŰĬЮΥ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫΣжЮÂŸƚƣцŔƣƚЮŉŸƖЮĬĲũŔƻĲƖċĤũĲЮΦ 



 

ΣΝ 
 

ΟЮ ÅĲǯŰŔŰŊШƣőĲШÉƣƖƨĦƣƨƖĲаШ ŉƣĲƖШŉŸƖůŔŰŊШŔŰŔƣŔċũШŊƖŸƨƓƚЯШƽĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĤĲр
ƣƽĲĲŰШƣċƚťƚЯШƖĲǯŰĲĬШƣőĲŔƖШőŔĲƖċƖĦőǃЯШċŰĬШĲŰƚƨƖĲĬШċũũШĲƚƚĲŰƣŔċũШƚƣĲƓƚШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬЮШÉŸůĲШ
ƣċƚťƚШƽĲƖĲШůĲƖŊĲĬЯШƽőŔũĲШŸƣőĲƖƚШƽĲƖĲШƚƓũŔƣШŔŰƣŸШƚůċũũĲƖЯШůŸƖĲШůċŰċŊĲċĤũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮ 

ΠЮ [ŔŰċũŔǍŔŰŊШƣőĲШì7ÉаШ§ŰĦĲШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШůċĬĲШƚĲŰƚĲЯШƽĲШƣƖċŰƚũċƣĲĬШƣőĲШÂŸƚƣрŔƣШŰŸƣĲƚШŔŰƣŸШċШ
ŉŸƖůċũШì7ÉШĬŔċŊƖċůЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШŔƣШŉŸũũŸƽĲĬШċШĦũĲċƖШőŔĲƖċƖĦőŔĦċũШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШƽŔƣőШĬĲũŔƻр
ĲƖċĤũĲƚЯШƓőċƚĲƚЯШƣċƚťƚЯШċŰĬШƚƨĤрƣċƚťƚЮ 

ÑőŔƚШĤƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲШċũũŸƽĲĬШƨƚШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШĬŔƻĲƖƚĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШĲŰƚƨƖĲШċШƽĲũũрŸƖŊċŰŔǍĲĬШ
ƽŸƖťǰŸƽЯШċŰĬШĦƖĲċƣĲШċШì7ÉШƣőċƣШċĦĦƨƖċƣĲũǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣѣƚШƚĦŸƓĲЮ 

ÂƖŸŢĲĦƣШ7ƖĲċťĬŸƽŰШċŰĬШ?ĲũŔƻĲƖċĤũĲƚ 

ÑőĲШì7ÉШŉŸƖШƣőĲШÂċƖċůŸƣŸƖШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ7ŸǂШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШċƖŸƨŰĬШǯƻĲШůċŢŸƖШĬĲũŔƻĲƖċĤũĲƚЯШ
ĲċĦőШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƣŸШċШťĲǃШƓőċƚĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШìŔƣőŔŰШĲċĦőШĬĲũŔƻĲƖċĤũĲЯШƚƓĲĦŔǯĦШƣċƚťƚШċŰĬШƚƨĤр
ƣċƚťƚШċƖĲШŸƖŊċŰŔǍĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШċШũŸŊŔĦċũШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰƣШƽŸƖťǰŸƽЮ 

EċĦőШƣċƚťШŔŰШƣőĲШì7ÉШŔƚШũċĤĲũũĲĬШƽŔƣőШċШƨŰŔƕƨĲШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШыĲЮŊЮЯШÑЮΟЮΝЯШÑЮΠЮΝьШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƣƖċĦťŔŰŊЮШ
ÑőŔƚШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШĤƖĲċťĬŸƽŰШĲŰƚƨƖĲƚШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƓƖŸŢĲĦƣШĲǂĲĦƨƣŔŸŰЯШůŔŰŔůŔǍŔŰŊШƖŔƚťƚШ
ċŰĬШŔůƓƖŸƻŔŰŊШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮ 

ΝЮ ?ΝШтШEÂÉШ?ŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰ 
ÑőŔƚШĬĲũŔƻĲƖċĤũĲШĦŸƻĲƖƚШċũũШƣőĲШƖĲƓŸƖƣƚЯШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШůċƣĲƖŔċũƚШƖĲр
ũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣа 

o ìƖŔƣŔŰŊШċŰĬШƻċũŔĬċƣŔŰŊШƣőĲШůŔĬƣĲƖůШċŰĬШǯŰċũШƖĲƓŸƖƣƚЮ 

o ÂƖĲƓċƖŔŰŊЯШƓƖċĦƣŔĦŔŰŊЯШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚЮ 

o 9ƖĲċƣŔŰŊШċŰШŔŰƣĲƖŰĲƣШĤũŸŊШƣŸШĬŸĦƨůĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚШċŰĬШƚőċƖĲШŔŰƚŔŊőƣƚЮ 

o ?ĲƻĲũŸƓŔŰŊШŊƨŔĬĲƚШċŰĬШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШŉŸƖШƓċƖċůŸƣŸƖШĲŰƣőƨƚŔċƚƣƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫΥжЮ?ΤжЮEÂÉЮĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰ 



 

ΣΞ 
 

ΞЮ ?ΞШтШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ?ŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰ 
ÑőŔƚШƓőċƚĲШĲŰƚƨƖĲƚШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШƽĲũũрƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШċŰĬШƓƖŸŊƖĲƚƚĲƚШƚůŸŸƣőũǃа 

o ÉĲƣƣŔŰŊШƨƓШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШì7ÉШċŰĬШ]ċŰƣƣШĦőċƖƣЮ 

o ÑƖċĦťŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣШƓƖŸŊƖĲƚƚШċŰĬШċĬŢƨƚƣŔŰŊШƓũċŰƚШŔŉШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ 

o EƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШċШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШƖĲŊŔƚƣĲƖШċŰĬШƖŔƚťШůċƣƖŔǂЮ 

o 9ŸŰĬƨĦƣŔŰŊШũĲċĬĲƖƚőŔƓШċŰĬШƣĲċůƽŸƖťШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫΦжЮ?ΥжЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣЮĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰ 



 

ΣΟ 
 

ΟЮ ?ΟШтШÑċĤũĲШŸŉШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚ 
ÑőŔƚШĬĲũŔƻĲƖċĤũĲШĬĲǯŰĲƚШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŉŸƖШƣőĲШÂċƖċůŸƣŸƖШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ
7ŸǂШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŔƣШůĲĲƣƚШƣőĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШĦƖŔƣĲƖŔċа 

o ÅĲƚĲċƖĦőŔŰŊШĲǂŔƚƣŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċŰĬШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 

o ŰċũǃƚŔŰŊШƣőĲШÉťǃШEŰŊŔŰĲШΝΝΜШÉШƚƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚЮ 

o fĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШůŸƨŰƣŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůƚШыƣƖċŔũĲƖЯШƣŸƽШőŸŸťЯШĲƣĦЮьЮ 

o fŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƓċǃũŸċĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫΧжЮ?ΦжЮÑċĤũĲЮŸŉЮƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮŉŸƖЮƣőĲЮĬĲƚŔŊŰЮŸŉЮƣőĲЮƓċƖċůŸƣŸƖЮƣƖċŰƚƓŸƖƣЮĤŸǂ 



 

ΣΠ 
 

 

ΠЮ ?ΠШтШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ7ŸǂШ?ĲƚŔŊŰ 
ÑőŔƚШƓőċƚĲШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂа 

o 7ƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊШċŰĬШƚťĲƣĦőŔŰŊШŔŰŔƣŔċũШĬĲƚŔŊŰШĦŸŰĦĲƓƣƚЮ 

o 9ŸůƓċƖŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬĲƚŔŊŰШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċŰĬШƚĲũĲĦƣŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШƚƨŔƣċĤũĲШŸŰĲЮ 

o 9őŸŸƚŔŰŊШƣőĲШƖŔŊőƣШůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŉŸƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮ 

o 9ƖĲċƣŔŰŊШ9 ?ШůŸĬĲũƚЯШƣĲĦőŰŔĦċũШĬƖċƽŔŰŊƚЯШċŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦċũĦƨũċƣŔŸŰƚЮ 

o 7ƨŔũĬŔŰŊШċШƚůċũũрƚĦċũĲШƓƖŸƣŸƣǃƓĲШƣŸШƣĲƚƣШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 [ŔŊƨƖĲЮΫΨжЮ?ΧжЮÑƖċŰƚƓŸƖƣЮĤŸǂЮĬĲƚŔŊŰ 



 

ΣΡ 
 

 

ΡЮ ?ΡШтШ[ŔŰċũШÂƖŸĬƨĦƣ 
ÑőĲШũċƚƣШƓőċƚĲШŔŰƻŸũƻĲƚШƣőĲШċĦƣƨċũШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШƣĲƚƣŔŰŊЯШċŰĬШƻċũŔĬċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ĤŸǂа 

o §ƖĬĲƖŔŰŊШċŰĬШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШƣőĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƓċƖƣƚЮ 

o ƚƚĲůĤũŔŰŊШƣőĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸǂШċŰĬШƻĲƖŔŉǃŔŰŊШŔƣƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЮ 

o 9ŸŰĬƨĦƣŔŰŊШƻċƖŔŸƨƚШƣĲƚƣƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲа 

Á fƣШǯƣƚШƣőĲШÉťǃШEŰŊŔŰĲШΝΝΜШÉШƓƖŸƓĲƖũǃЮ 

Á fƣШĦċŰШĤĲШƚĲĦƨƖĲũǃШůŸƨŰƣĲĬШŸŰШċШƣƖċŔũĲƖШċŰĬШċШƣŸƽШőŸŸťЮ 

Á fƣШůĲĲƣƚШċũũШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċŰĬШƚċŉĲƣǃШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰШ 

ÑőĲШì7ÉШƓƖŸƻŔĬĲĬШċШĦũĲċƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŉŸƖШƣőĲШÂċƖċůŸƣŸƖШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ7ŸǂШƓƖŸŢĲĦƣЯШĤƖĲċťŔŰŊШŔƣШĬŸƽŰШŔŰƣŸШ
ƽĲũũрĬĲǯŰĲĬШƣċƚťƚШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖċĤũĲƚЮШÑőŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШċƓƓƖŸċĦőШőĲũƓĲĬШƨƚШŸƖŊċŰŔǍĲШƣőĲШƽŸƖťǰŸƽШ
ĲǭŔĦŔĲŰƣũǃШċŰĬШƚĲƖƻĲĬШċƚШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШƣŔůĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ 

ÖƚŔŰŊШƣőĲШì7ÉЯШƽĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣőĲШ]ċŰƣƣШĦőċƖƣЯШƽőŔĦőШƚĦőĲĬƨũĲƚШƣċƚťƚЯШƚĲƣƚШĬĲċĬũŔŰĲƚЯШċŰĬШƣƖċĦťƚШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚЮШfŰШƣőĲШŰĲǂƣШƚĲĦƣŔŸŰЯШƽĲШƽŔũũШĲǂƓũŸƖĲШőŸƽШƣőŔƚШƣŔůĲũŔŰĲШƽċƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШċŰШĲǭŔр
ĦŔĲŰƣШƓƖŸŢĲĦƣШĲǂĲĦƨƣŔŸŰЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΫΩжЮ?ΨжЮ[ŔŰċũЮƓƖŸĬƨĦƣ 



 

ΣΣ 
 

ΟЮШÑŔůĲШůċŰċŊĲůĲŰƣ 
ΟЮΝЮШÂƖŸŢĲĦƣШƚĦőĲĬƨũĲ 

 

ÑŔůĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

ŉƣĲƖШĬĲǯŰŔŰŊШƣőĲШìŸƖťШ7ƖĲċťĬŸƽŰШÉƣƖƨĦƣƨƖĲШыì7ÉьЯШƣőĲШŰĲǂƣШƚƣĲƓШƽċƚШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШċШĦũĲċƖШƣŔůĲũŔŰĲШ
ŉŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШÖƚŔŰŊШƣőĲШì7ÉШċƚШċШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШƽĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШ]ċŰƣƣШĦőċƖƣШƣŸШƓũċŰЯШƚĦőĲĬƨũĲЯШċŰĬШ
ƣƖċĦťШƣőĲШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШŸŉШĲċĦőШƣċƚťЮШÑőŔƚШƣŸŸũШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШƻŔƚƨċũŔǍĲШƣċƚťШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔĲƚЯШůċŰċŊĲШĬĲċĬр
ũŔŰĲƚЯШċŰĬШĲŰƚƨƖĲШċŰШĲƻĲŰШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƽŸƖťũŸċĬШŸƻĲƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣŔůĲũŔŰĲЮ 

ÂƖŸŢĲĦƣШÑŔůĲũŔŰĲШċŰĬШuĲǃШÂőċƚĲƚ 

ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƚƓċŰƚШċШƣŸƣċũШŸŉШΝΡШƽĲĲťƚЯШƚƣċƖƣŔŰŊШŸŰШ[ĲĤƖƨċƖǃШΝΜЯШΞΜΞΡЯШċŰĬШĦŸŰĦũƨĬŔŰŊШŸŰШ~ċǃШΝΦЯШ
ΞΜΞΡЮШÑőĲШ]ċŰƣƣШĦőċƖƣШŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔŰƣŸШƚĲƻĲƖċũШťĲǃШƓőċƚĲƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШċШũŸŊŔĦċũШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŉƖŸůШ
ƖĲƚĲċƖĦőШƣŸШǯŰċũШċƚƚĲůĤũǃа 

ΝЮ ÅĲƚĲċƖĦőШѼШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШ ŰċũǃƚŔƚШыìĲĲťƚШΝрΠь 

o fŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШĲǂŔƚƣŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċŰĬШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 

o ?ĲǯŰŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣШƚƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮ 

ΞЮ ?ĲƚŔŊŰШѼШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШыìĲĲťƚШΠрΝΝь 

o 7ƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊШŔĬĲċƚШċŰĬШĦƖĲċƣŔŰŊШŔŰŔƣŔċũШƚťĲƣĦőĲƚЮ 

o ?ĲƻĲũŸƓŔŰŊШ9 ?ШůŸĬĲũƚЯШƣĲĦőŰŔĦċũШĬƖċƽŔŰŊƚЯШċŰĬШƚůċũũрƚĦċũĲШƓƖŸƣŸƣǃƓĲƚЮ 

o ÂĲƖŉŸƖůŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦċũĦƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШůċƣĲƖŔċũШƚĲũĲĦƣŔŸŰЮ 

ΟЮ ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШѼШ ƚƚĲůĤũǃШыìĲĲťƚШΝΞрΝΟь 

o §ƖĬĲƖŔŰŊШůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮ 

o ~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШċŰĬШċƚƚĲůĤũŔŰŊШƣőĲШÂċƖċůŸƣŸƖШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ7ŸǂЮ 

o 9ŸŰĬƨĦƣŔŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƣĲƚƣƚШċŰĬШůċťŔŰŊШċĬŢƨƚƣůĲŰƣƚЮ 

ΠЮ ÑĲƚƣŔŰŊШѼШéċũŔĬċƣŔŸŰШыìĲĲťƚШΝΞрΝΟь 

o éĲƖŔŉǃŔŰŊШĬĲƚŔŊŰШƚƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚЮ 

o EŰƚƨƖŔŰŊШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШƽŔƣőШůŸƨŰƣŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůƚЮ 

o ĬĬƖĲƚƚŔŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮ 

ΡЮ ?ŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШѼШÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШыìĲĲťƚШΤрΝΡь 

o 9ŸůƓũĲƣŔŰŊШƣőĲШǯŰċũШƖĲƓŸƖƣШċŰĬШƓƖĲƓċƖŔŰŊШƣőĲШǯŰċũШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

o ÂƨĤũŔƚőŔŰŊШƣőĲШǯŰċũШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШƚƨůůċƖǃЮ 



 

ΣΤ 
 

]ċŰƣƣШ9őċƖƣШÂũċĦĲůĲŰƣ 

ÑőĲШ]ċŰƣƣШĦőċƖƣШƻŔƚƨċũũǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőŔƚШƣŔůĲũŔŰĲЯШƚőŸƽŔŰŊШƣċƚťШĬƨƖċƣŔŸŰƚЯШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔĲƚЯШċŰĬШ
ůŔũĲƚƣŸŰĲƚЮШfƣШőĲũƓƚШƣőĲШƣĲċůШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШĲǭŸƖƣƚШĲǭŔĦŔĲŰƣũǃЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣŔůĲũǃШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШŸŉШĲċĦőШ
ƓőċƚĲШыƚĲĲШƣċĤũĲШΟШċŰĬШΠШĤĲũŸƽьЮ 

7ǃШċũŔŊŰŔŰŊШƣőĲШì7ÉШƽŔƣőШƣőĲШ]ċŰƣƣШĦőċƖƣЯШƽĲШőċƻĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШůċŰċŊŔŰŊШ
ĤŸƣőШƣċƚťШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШċŰĬШƣŔůĲШċũũŸĦċƣŔŸŰЯШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШĬĲũċǃƚШċŰĬШĲŰƚƨƖŔŰŊШƚůŸŸƣőШƓƖŸŢĲĦƣШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЮ 



 

  

ÑċĤũĲЮΨжЮ]ċŰƣƣЮĦőċƖƣЮΤ 



 

ΣΦ 
 

ÑċĤũĲЮΩжЮ]ċŰƣƣЮ9őċƖƣЮΥ 



 

ΟЮΞЮШÉƣċťĲőŸũĬĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШċŰċũǃƚŔƚ 

?ƨƖŔŰŊШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШŸƨƖШƣĲċůШƽŔũũШƽŸƖťШƽŔƣőШƻċƖŔŸƨƚШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШ7ĲŉŸƖĲШƚƣċƖƣŔŰŊШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШŔƣШŔƚШ
ĦƖƨĦŔċũШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċũũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШċŰċũǃƚĲШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖĲƚƣƚЯШċŰĬШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШĤĲƚƣШĦŸůůƨŰŔĦċр
ƣŔŸŰШċƓƓƖŸċĦőШŉŸƖШĲċĦőЮШ7ĲũŸƽШŔƚШċШũŔƚƣШŸŉШƣőĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŸƨƖШƣĲċůШƽŔũũШĤĲШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőЮ 

ΝЮ ÑŸĤŔċƚШEťŉŸƖƚШ 
ΞЮ  ŸƻŔċШÖ É 
ΟЮ  ŸƻŔċШÑĲĦőŰŸĤŸƣŰŔċШƚƣċǭ 
ΠЮ ÑƖċŰƚƓŸƖƣШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚ 
ΡЮ ÉťǃШEŰŊŔŰĲƚ 
ΣЮ §ƣőĲƖШÂƖŸŢĲĦƣШƣĲċůƚ 
ΤЮ ÂƖŸŢĲĦƣШƣĲċůШůĲůĤĲƖƚ 

 

ΟЮΟЮШÉƣċťĲőŸũĬĲƖШƖĲŊŔƚƣĲƖ 

ÑċĤũĲШΡШƚőŸƽƚШƣőĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШƖĲŊŔƚƣĲƖЯШŸƨƣũŔŰŔŰŊШőŸƽШƽĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШƽŔƣőШĲċĦőШƚƣċťĲőŸũĬĲƖЯШ
ƣőĲŔƖШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƣǃƓĲЯШċŰĬШƣőĲŔƖШƚƣċťĲШŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШÑċĤũĲШΣШƚőŸƽƚШƣőĲŔƖШŔŰǰƨĲŰĦĲШ
ċŰĬШƓŸƽĲƖШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮ 

ÑċĤũĲЮΪжЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮƖĲŊŔƚƣĲƖ 

 

ÑċĤũĲЮΫжЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮůċƣƖŔǂ 

Ш 

  

Date of last review: 13-03-2025

ID Title/role Communication types Communication vehicles Stake in project Contact

1 Project coach & Customer
Direct communication, 
weekly meetings MS Teams, Emails Manage closely tobias.ekfors@novia.fi

2 Project supervisor Formal reports Emails Meet their needs Studentservices@novia.fi

3
Responsable for use of machinery 

in production phase

On-site communication, 
instructions Emails, informal discussion Keep into account

/

4 Has effect on the design of the box Regulatory documents Government guidelines Meet their needs /
5 Has effect on the design of the box Decision making Technical specification sheets Meet their needs /
6 Give possible useful feedback Informal discussions Shared documents Keep informed /

7 Executing the project

Online discussions, direct 
communication, 
meetings Whatsapp group,  MS teams

Jonas:     stockmann.jonas@edu.novia.fi
Tom:        tom.geluk@edu.novia.fi
Mathis:  mathis.besancon@edu.novia.fi
Marino:  marino.gonzalezbravo@edu.novia.fi

Stakeholder register

 

Date of last review: 13-03-2025

Low interest Medium interest High interest

High stake
ID 4
ID 5

ID 1
ID 7

Medium stake
ID 2

Low stake
ID 3 ID 6

In
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nd

 
po
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Interest of stakeholder

Stakeholder matrix



 

ΤΝ 
 

ΠЮШÅŔƚťШůċŰċŊĲůĲŰƣ 
ΠЮΝЮШÅŔƚťШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШċŰċũǃƚŔƚ 

ìőĲŰШĲǂĲĦƨƣŔŰŊШċШƓƖŸŢĲĦƣЯШŔƣШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċũũШƓŸƚƚŔĤũĲШљƽőċƣрŔŉњШĲƻĲŰƣƚШƣőċƣШőċƻĲШĲŔƣőĲƖШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШыƣőƖĲċĬƚьШċŰĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШыŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚьШĲǭĲĦƣШŸŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШÑċĤũĲШΤШƚőŸƽƚШċũũШƣőĲШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ƖŔƚťƚШƣőċƣШĦċŰШőċƓƓĲŰШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШ 

ÑċĤũĲЮάжЮÂŸƚƚŔĤũĲЮƖŔƚťƚЮĬƨƖŔŰŊЮƣőĲЮƓƖŸŢĲĦƣ 

f? ÅŔƚť 

Ν §ƻĲƖрĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊ 

Ξ  ŸƣШĲŰŸƨŊőШĤƨĬŊĲƣ 

Ο xŔůŔƣĲĬШƣŔůĲ 

Π 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚ 

Ρ ~ċƣĲƖŔċũШƚƨƓƓũǃ 

Σ ?ĲƻŔċƣŔŸŰШŉƖŸůШƚĦőĲĬƨũĲ 

 

  



 

ΤΞ 
 

ΠЮΞЮШÅŔƚťШƖĲŊŔƚƣĲƖШċŰĬШůŔƣŔŊċƣŔŸŰ 

§ŰũǃШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƖŔƚťƚШŔƚШŰŸƣШĲŰŸƨŊőШŉŸƖШċШƓƖŸŢĲĦƣШƣŸШŸƓĲƖċƣĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃЮШfƣШŔƚШċũƚŸШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲШƖŔƚťШŸŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШőŸƽШƣőĲШƣĲċůШĦċŰШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШƣőĲШƖŔƚťШƽőĲŰШŔƣШ
őċƓƓĲŰƚЮШÑċĤũĲШΥШƚőŸƽƚШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШĲċĦőШƖŔƚťШċŰĬШƽőċƣШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШŸŉШŸƨƖШƣĲċůШƽŔũũШĤĲЮШfŰШ
ċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲШƖŔƚťШŸƽŰĲƖШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰЮШ 

 

ÑċĤũĲЮΤΣжЮÅŔƚťЮƖĲŊŔƚƣĲƖ 

 

 

7ǃШċƚƚĲƚƚŔŰŊШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШĲċĦőШƖŔƚťЯШŔƣШŔƚШŰŸƽШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШĲƚƣŔůċƣĲШŔƣƚШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШŸĦĦƨƖŔŰŊЮШ Ш
ĦŸůůŸŰШŉŸƖШƻŔƚƨċũŔǍŔŰŊШĤŸƣőШƣőĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚШŸŉШƖŔƚťƚШŔƚШċШƖŔƚťШůċƣƖŔǂЮШÑőŔƚШůċƣƖŔǂШ
őĲũƓƚШƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲШƖŔƚťƚШĤǃШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőŸƚĲШƣőċƣШƓŸƚĲШƣőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШƣőƖĲċƣШċŰĬШƖĲƕƨŔƖĲШĦũŸƚĲШůŸŰŔƣŸƖр
ŔŰŊЮШÑőĲШůċƣƖŔǂШċũƚŸШƚőŸƽƚШũŸƽĲƖрƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШŰĲĲĬШũĲƚƚШċƣƣĲŰƣŔŸŰЮШÑċĤũĲШΦШƚőŸƽƚШƣőĲШƖŔƚťШůċƣƖŔǂШ
ŉŸƖШŸƨƖШƓƖŸŢĲĦƣЮШ 

 

ÑċĤũĲЮΤΤжЮÅŔƚťЮůċƣƖŔǂ 

 

Date of last review: 13-03-2025

ID Description of risk Impact Risk response Risk level Risk owner Notes

1 Over-engineering Not having results on time Regularly review design requirements to avoid unnecessary complexity. Project team
2 Not enough budget Not being able to produce the product Monitor expenses and adjust scope as needed to stay within budget. Project team
3 Limited time Not having results on time Prioritize the most essential tasks and stick to the schedule. Project team
4 Communication between 

stakeholders
Not coming up with the right solution Have clear communication and regular updates for all interested stakeholders. Project team

5 Material supply Not being able to produce the product Begin early with sourcing and purchasing the materials required for production Project team
6 Deviation from the schedule Not having results on time Track progress closely and adjust resources to stay on schedule. Project team

Risk register 

 

Date of last review: 13-03-2025

Insignificant Minor Moderate Major Catastrophic

Certain
ID 6

Likely

Moderate
ID 2

ID 3
ID 5

Unlikely
ID 1

Rare
ID 4

Risk matrix

Consequences
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ΤΟ 
 

ΡЮШÄƨċũŔƣǃШċƚƚƨƖċŰĦĲШċŰĬШĦũŸƚƨƖĲ 
fŰШƣőĲШƓũċŰŰŔŰŊШƚƣċŊĲƚШƽĲĲťũǃШůĲĲƣŔŰŊƚШƽĲƖĲШőĲũĬШƣŸШĬŔƚĦƨƚƚШƣőĲШĦƨƚƣŸůĲƖƚШƽŔƚőĲƚШċŰĬШŰĲƽШŔĬĲċƚШ
ƣŸШŉƨũǯũШƣőĲůЮШfŰШƣőĲШĬĲƚŔŊŰШƓőċƚĲШĦőŸŔĦĲƚШƽĲƖĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШƣŸШċĬőĲƖĲШƣŸШƣőĲШĦƨƚƣŸůĲƖƚШƽŔƚőĲƚШċŰĬШ
ƣŸШťĲĲƓШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŉĲċƚŔĤũĲЮШÑőƖŸƨŊőШƣĲƚƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦŸƖĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣŔĲƚШƽŔƣőШƣőĲШǯŰŔƚőĲĬШƓƖŸƣŸƣǃƓĲШ
ƣőĲШƕƨċũŔƣǃШƽŔũũШĤĲШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШċŰĬШċƚƚƨƖĲĬЮШ 

 

  



 

ΤΠ 
 

ΣЮШ9ũŸƚƨƖĲ 
ÑőĲШũċƚƣШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШŔƚШƣőĲШĦũŸƚƨƖĲЮШÑőŔƚШŔŰƻŸũƻĲƚШőċŰĬŔŰŊШŸƻĲƖШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣШċŰĬШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ[ŔŰċũũǃЯШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƽŔũũШĤĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬЮ 

ΣЮΝЮШfŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШƖĲƓŸƖƣШĦŸůƓŔũċƣŔŸŰ 

ƚШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШƚőŸƨũĬШĤĲШĲċƚǃШƣŸШƖĲċĬШƣőĲШƣĲůƓũċƣĲШŸŉШƖƨũĲƚШŉŸƖШƽƖŔƣŔŰŊШċШƖĲƓŸƖƣШŉƖŸůШ ŸƻŔċШÖ ÉШŔƚШƣŸШ
ĤĲШŉŸũũŸƽĲĬЮШÑőĲШƖƨũĲƚШŔŰШƣőĲШƣĲůƓũċƣĲШĦŸŰƚŔĬĲƖШƚĲƻĲƖċũШċƚƓĲĦƣƚЮ 

р ÑőĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖĲƓŸƖƣЮШÑőĲШƖĲƓŸƖƣШƚőŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲа 
o ШƣŔƣũĲШƓċŊĲ 
o ŰШċĤƚƣƖċĦƣЯШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣ 
o ШƣċĤũĲШŸŉШĦŸŰƣĲŰƣƚ 
o ы ШũŔƚƣШŸŉШǯŊƨƖĲƚШċŰĬоŸƖШƣċĤũĲƚь 
o ы ШƣċĤũĲШŸŉШċƓƓĲŰĬŔĦĲƚь 
o ыìŸƖĬШĲǂƓũċŰċƣŔŸŰƚь 
o ыÂƖĲŉċĦĲь 
o fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
o ÂƨƖƓŸƚĲШċŰĬШƓƖŸĤũĲůШƚƣċƣĲůĲŰƣ 
o ÑőĲŸƖĲƣŔĦċũШƚƣċƖƣŔŰŊШƓŸŔŰƣƚ 
o ÑőĲŸƖĲƣŔĦċũШĤċĦťŊƖŸƨŰĬ 
o ÂƖĲƻŔŸƨƚШƖĲƚĲċƖĦőоШƚŔůŔũċƖШƚƣƨĬŔĲƚ 
o ~ĲƣőŸĬƚШċŰĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚ 
o ÅĲƚƨũƣƚШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚ 
o 9ƖŔƣŔĦċũШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰ 
o ÅĲŉĲƖĲŰĦĲШũŔƚƣ 
o ƓƓĲŰĬŔĦĲƚШ 

р ÑőĲШŉŸƖůċƣШċŰĬШƚƣǃũĲШŸŉШƣőĲШƖĲƓŸƖƣЮ 
o ÑőĲШŉŸŰƣШ9ċũŔĤƖŔШŸƖШ9ċũŔĤƖŔШũŔŊőƣШƚőŸƨũĬШĤĲШƨƚĲĬШŉŸƖШőĲċĬŔŰŊƚ 
o [ŸŰƣШƚŔǍĲШƚőŸƨũĬШĤĲШΝΝШŸƖШΝΞ 
o xŔŰĲШƚƓċĦŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШΝрΝЯΡ 
o ÂċŊĲШŰƨůĤĲƖŔŰŊШĤĲŊŔŰƚШƽŔƣőШƣőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖǃШĦőċƓƣĲƖШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ
ƖĲŉĲƖĲŰĦĲШũŔƚƣ 

o ÑőĲШƖĲƓŸƖƣШƚőŸƨũĬШőċƻĲШůċƖŊŔŰƚШŸŉШΟШĦůШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШċŰĬШΞЯΡШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣЯШƣŸƓШċŰĬШ
ĤŸƣƣŸů 

o [ŸƖůƨũċƚШůƨƚƣШĤĲШŰƨůĤĲƖĲĬШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲũǃШċŰĬШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШƣĲǂƣШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ
ŰŸƖůċũШƽƖŔƣŔŰŊШƖƨũĲƚ 

o ~ċƣĲƖŔċũШƣőċƣШŔƚШƣŸШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШŔŰШƣőĲШƖƨŰŰŔŰŊШƣĲǂƣШĤƨƣШƚƣŔũũШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШƣőĲШ
ƽŸƖťШċŰĬШŔƣƚШĦƖĲĬŔĤŔũŔƣǃШƚőċũũШĤĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШċƓƓĲŰĬŔĦĲƚЮ 

р ÑőĲШƚŸƨƖĦĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔŰŊЮ 
o ÉŸƨƖĦĲШůċƣĲƖŔċũШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШċĦĦŸůƓċŰŔĲĬШĤǃШċШƚŸƨƖĦĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲЯШƨŰũĲƚƚШƣőĲШŔŰŉŸƖр
ůċƣŔŸŰШŔƚШŊĲŰĲƖċũũǃШťŰŸƽŰ 

 

 



 

ΤΡ 
 

ΣЮΞЮШÂƖŸŢĲĦƣШĲƻċũƨċƣŔŸŰоċƚƚĲƚƚůĲŰƣШĦƖŔƣĲƖŔċ 

?ŔƚĦƨƚƚŔŰŊШƣőĲШŊƖċĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƽŔũũШĤĲШƣőĲШǯŰċũШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШ7ǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШůċƖťŔŰŊШ
ƚĦőĲůĲШŔƣШŔƚШĲŰƚƨƖĲĬШƣőċƣШƣőĲШŊƖċĬŔŰŊШƚǃƚƣĲůШŔƚШƣőĲШƚċůĲШċŰĬШŉċŔƖШŉŸƖШĲƻĲƖǃŸŰĲЮШÑőĲШĦƖŔƣĲƖŔċШŸŰШ
ƽőŔĦőШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШƽŔũũШĤĲШŊƖċĬĲĬШċŰĬШƣőĲŔƖШŔůƓċĦƣШċƖĲШċƚШŉŸũũŸƽƚЮ 

ΝЮ ÑőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŸƖċũШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰ 
ΞЮ ÑőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШƣőĲШƖĲƓŸƖƣ 
ΟЮ ÑőĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲШƖĲƓŸƖƣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

ΤΣ 
 

ΤЮШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċ 
 

fŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШċŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƓƖŸŢĲĦƣШũŔťĲШÂ Å ÑÅ§§ÂEÅÉЯШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШ
ƓũċǃƚШċШťĲǃШƖŸũĲШŔŰШƚőċƓŔŰŊШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣѣƚШƓƨĤũŔĦШƓƖĲƚĲŰĦĲЯШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШ
ċŰĬШĬŸĦƨůĲŰƣŔŰŊШĲċĦőШƚƣĲƓШŸŉШŸƨƖШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЮ 

ÑŸШĲŰƚƨƖĲШƣőŔƚЯШċШĬĲĬŔĦċƣĲĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊǃШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŰĬШůċŰċŊĲĬШĤǃШƣőĲШƣĲċůќƚШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖЮШÑőĲШfŰƚƣċŊƖċůШƓċŊĲШѻÑĲċůхÂċƖċƣƖŸŸƓĲƖƚШƽċƚШĦƖĲċƣĲĬШċƚШƣőĲШĦĲŰƣƖċũШ
őƨĤШŉŸƖШƓƖŸŢĲĦƣШƨƓĬċƣĲƚЯШƣĲċůШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚЯШƓƖŸĬƨĦƣШŔŰƚŔŊőƣƚЯШċŰĬШĤƨŔũĬШƓƖŸŊƖĲƚƚЮШÑőŔƚШƓċŊĲШŰŸƣШ
ŸŰũǃШƚőŸƽĦċƚĲƚШŸƨƖШƣĲĦőŰŔĦċũШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚШĤƨƣШċũƚŸШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШƚƓŔƖŔƣШŸŉШŸƨƖШĬŔр
ƻĲƖƚĲШċŰĬШůŸƣŔƻċƣĲĬШƣĲċůЮ 

ÑőĲШůċŔŰШŊŸċũƚШŸŉШŸƨƖШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШƚƣƖċƣĲŊǃШċƖĲа 

¶ ÑŸШƚőċƖĲШƣőĲШƚƣŸƖǃШĤĲőŔŰĬШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШŸƨƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚŸũƨƣŔŸŰШŉŸƖШƓċƖċůŸƣŸƖШƓŔũŸƣƚЮ 

¶ ÑŸШƻŔƚƨċũũǃШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШƣőĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШŸƨƖШƓƖŸƣŸƣǃƓĲШŉƖŸůШƚťĲƣĦőĲƚШƣŸШǯŰċũШĤƨŔũĬЮ 

¶ ÑŸШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШƽŸƖťЯШƖŸũĲƚЯШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŉШĲċĦőШƣĲċůШůĲůĤĲƖЮ 

¶ ÑŸШĲŰŊċŊĲШƽŔƣőШċŰШċƨĬŔĲŰĦĲШŸŉШĲŰŊŔŰĲĲƖƚЯШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШƓċƖċůŸƣŸƖШĲŰƣőƨƚŔċƚƣƚЯШċŰĬШŸƣőĲƖШEÂÉШ
ƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċůƚЮ 

§ƨƖШċƓƓƖŸċĦőШĲůƓőċƚŔǍĲƚШĦũċƖŔƣǃЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃЯШċŰĬШƻŔƚƨċũШċƓƓĲċũЮШEċĦőШƓŸƚƣШŔƚШĦċƖĲŉƨũũǃШĦƖċŉƣĲĬШ
ƣŸШĤũĲŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШĬĲƓƣőШƽŔƣőШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШũċŰŊƨċŊĲЯШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШƓőŸƣŸƚЯШƻŔĬĲŸƚЯШċŰĬШĬĲƚŔŊŰШƻŔƚр
ƨċũƚЮШfŰШĬŸŔŰŊШƚŸЯШƽĲШċŔůШƣŸШůċťĲШƣőĲШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬċĤũĲШċŰĬШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШƣŸШċШƽŔĬĲƖШ
ċƨĬŔĲŰĦĲЯШƽőŔũĲШƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШƣőĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲШEÂÉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


