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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

¢ƻ ǎǘŀǊǘΣ ǿŜ ŬǊǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hǳǊ ǘǳǘƻǊΣ 

¢ƻōƛŀǎ 9ƪŦƻǊǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ǎ ƻǳǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ Řƻǳōǘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

bŜȄǘ ŎƻƳŜǎ wƻƎŜǊ bȅƭǳƴŘ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ŀ ¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 9t{ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƛŎŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻŦ tƘƛƭƛǇ Iƻƭƭƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŬǊǎǘ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƛŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

  



 

 

 
мл 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ Ƙƻōōȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǘǳǘƻǊΣ ¢ƻōƛŀǎΦ !ǎ ǎŀƛŘΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻōōƛŜǎ ƛǎ ǇŀǊŀƎƭƛŘƛƴƎΦ 

tŀǊŀƎƭƛŘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ 

ŀƭǝǘǳŘŜΦ .ǳǘ ŀǎ ȅƻǳ ǎǳǊŜƭȅ ƪƴƻǿΣ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƅŀǘΦ ¢Ƙŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǇŀǊŀƎƭƛŘƛƴƎΥ ²ƛƴŎƘŜǎΦ {ƻƳŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ōȅ 

¢ƻōƛŀǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊŀƎƭƛŘƛƴƎ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ōǳǘ ¢ƻōƛŀǎ ǎŀǿ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǿƛƴŎƘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 

ƻƴŜΣ ƘŜƴŎŜ ƻǳǊ ǘŜŀƳΩǎ ƴŀƳŜΥ /ƻƳōƛ²ƛƴŎƘΦ 

мΦм  tǊƻƧŜŎǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9t{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǝǘƭŜŘΥ 

/ƻƳōƛ²ƛƴŎƘΦ 

¢ƘŜ 9t{ ό9ǊŀǎƳǳǎ tǊƻƧŜŎǘ {ŜƳŜǎǘŜǊύ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ hǳǊǎ ƛǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ bƻǾƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ±ŀŀǎŀΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ /ƻƳōƛ²ƛƴŎƘ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǊŀƎƭƛŘƛƴƎ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴǘƻ 

ƻƴŜ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘƘƻŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎƭƛŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ŀƴ !¢±Φ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ŀ ǿƛƴŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 

ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜκǊƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǊŀƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƴƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 



 

 

мм 

 

мΦн ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

 

 !ƴŀƠǎ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ 

L ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƴŀƠǎ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊΣ ŀƴŘ L ŀƳ нм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ōƛƎƎŜǊ Ŏƛǘȅ ǘƘŀƴ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ŦǊƻƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǘǿƻπȅŜŀǊ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ƭƛƪŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘƛƴƪΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ƳŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴǘƻ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ 

ŦŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ŀǘ wŜƛƳǎ ǿƘŜǊŜ Ŧǳƴƴƛƭȅ L ǿŀǎ ōƻǊƴΦ ²ƛǘƘ ōƻǘƘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŜǘŎΦ aȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ CƻǊ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀǘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ  

L ƘŀŘ ŀ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ǘǿƻπȅŜŀǊ ŘŜƎǊŜŜΣ Ƴȅ Ƴŀƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛƴŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƛƴŜ ŎǊŀǘŜ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŦŀōǊƛŎŀǝƴƎ ǿƛƴŜ ŎǊŀǘŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛƴŜ ōƻǧƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ .ƻǊŘŜŀǳȄ ǊŜƎƛƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ CǊŀƴŎŜΦ Lǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŬǊǎǘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎƛƴŎŜ L ŀƳ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴ Ƴƻǎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ōȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀ ƭƻǘ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻƴŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ мΥ !ƴŀƠǎ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊ 



 

 

 
мн 

.ŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ Ƴȅ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ L ŀƳ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘƻƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘǊƛǇǎΦ  

²ƛǘƘ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳƛƴŘǎŜǘΣ L ōŜƭƛŜǾŜ Ƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

 ¢ƘƻƳŀǎ 5ƻƴƴȅ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƻƴƴȅΣ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ нм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŀ CǊŜƴŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  

L ǎǘǳŘȅ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ŀǊōŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ IŀǳǘŜǎπtȅǊŜƴŜŜǎΦ aȅ ƳŀƧƻǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ нлнлΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ƻƴŜ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ L ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ /!5 ǎƻƊǿŀǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƻƴŜ ǿŀǎ /ŀǝŀΦ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ /b/ ƭŀǘƘŜ ŀƴŘ ƳƛƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴ ǿŜƭŘƛƴƎΣ 

ŦƻǳƴŘǊȅΣ ![a ŀƴŘ ƳŜǘǊƻƭƻƎȅΦ  

Lƴ нлно L ŘƛŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ 9ŶƎŜŀǊκ/ŀǾŀƭŜǊƛŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ aŀŎƭŀǎ 

ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƎŜŀǊōƻȄŜǎ ŦƻǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳΦ  

aȅ Ƨƻō ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ нπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿŜǎǘ ŎŀǊōƻƴ ŬōǊŜ ŦǊŀƳŜ 9π

aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜΦ L ǳǎŜŘ ŀ /!5 ǎƻƊǿŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƻǇ{ƻƭƛŘт ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ  

¢Ƙƛǎ Ŝπa¢. ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘπƻŦπŀπƪƛƴŘ {ƳŀǊǘ 9π.ƛƪŜ {ȅǎǘŜƳΣ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀ ƎŜŀǊōƻȄ ŀƴŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ±ŀƭŜƻΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ [ŀǘŜǎȅǎ 

όŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ [ŀǘŞŎƻŝǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ŀƛƴǘŜπCƻȅπŘϥ!ƛƎǊŜŦŜǳƛƭƭŜ όомύ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ нΥ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƻƴƴȅ 



 

 

 
мо 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƘƛƎƘ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ сπƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ L ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ƻƴ /ŀǝŀΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǾȅ ǇŀȅƭƻŀŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƭŀǳƴŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭȅπƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ǇŀȅƭƻŀŘ ǎǇŀŎŜ 

ƭŀǳƴŎƘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭȅπƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘπ

ŀƭǝǘǳŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘǊƻƴŜΦ 

 

 wƻŘǊƛƎƻ DŀǊŎƝŀ 

L ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΣ {ǇŀƛƴΣ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛƭŜ 

ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜΦ 

hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ 9t{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ bƻǾƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ±ŀŀǎŀΣ CƛƴƭŀƴŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎΦ 

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ L ŀƳ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǾƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǎ Ƴȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǿƻǊƭŘΣ 

ǿƘŜǊŜ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ CƻǊƳǳƭŀ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ aȅ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ L ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

CƛƎǳǊŜ оΥ wƻŘǊƛƎƻ DŀǊŎƝŀ 



 

 

 
мп 

ǘŜŀƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 

ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ƘƻƴŜŘ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǳǎ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƛƎƻǳǊΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǎ L ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΣ L ŀƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

 

 {ƘŜǊƛŦŀǘǳ LǎǎŀƘ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ƘŜǊƛŦŀǘǳ LǎǎŀƘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŀ DƘŀƴŀƛŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ !ŎŎǊŀΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ 

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ ό¦5{ύΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦƻǳǊπ

ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊΣ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƴȅ 

ǘƘŜǎƛǎΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ 9t{ ƛǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘΦ L ŎƘƻǎŜ 9t{ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƻũŜǊǎ ƳŜ 

ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘƻƴŜ Ƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀǘ Ƴȅ ƘƻƳŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ CƛƴƴƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳΥ hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ

CƛƎǳǊŜ пΥ {ƘŜǊƛŦŀǘǳ LǎǎŀƘ 



 

 

мр 

нΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

.ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀǘŀ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

нΦм  .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƻǿƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ 

ǘƻ ōŜƎƛƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘǿƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŀƎƭƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǊƻǳƴŘ мл ǘƻ мр ƪƳκƘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƛǊ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ол ƪƳκƘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ƅƛƎƘǘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎƭƛŘŜǊ Ǝƻ 

ǳǇ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛƊ ŦƻǊŎŜΦ 

CƻǊ ŀ ƭŀǳƴŎƘΣ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴǿƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎƭƛŘƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ǇƭŀŎŜ ƘƛƳǎŜƭŦ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ !ƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳōƛ²ƛƴŎƘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ {ƻΣ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀ ōƛƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻǿƛƴƎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƛǊ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎƭƛŘŜǊ ŎŀƴǾŀǎ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎ 

ƘƛƳ ǳǇΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ǿŀƴǘŜŘ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎƭƛŘŜǊ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ƅƛƎƘǘΦ 

 

нΦн  9ȄƛǎǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ 

.ŜŦƻǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǳǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŜǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ 

Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ƻǳǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ 



 

 

 
мс 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΣ ǘƘŜ Ŝ²ƛƴŎƘΣ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƛƴŎƘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴŜ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƻǿ ƘƛƳǎŜƭŦ ǳǇΦ  

{ǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǘƘŜ ǿƛƴŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƛƪŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΣ ƻƴƭȅ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻǇŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ 

молл ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ослϲ ǊƻǘŀǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜǊ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƘƻƭŜ Ƨǳǎǘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊǳƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǘ ƘŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŜŀǊΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴŎƘ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛǎ ǘƘŜ tŀǊŀǿƛƴŎƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜΦ 

CƛƎǳǊŜ рΥ Ŝ²ƛƴŎƘΦ 

CƛƎǳǊŜ сΥ tŀǊŀǿƛƴŎƘΦ 



 

 

 
мт 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀǘ ослϲ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ǊƻǇŜ 

ŜǾŜƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊǳƳΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎƘŜƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻƭŘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 

 

нΦо  aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻǿƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŀƎƭƛŘƛƴƎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭǎΦ aƻǎǘƭȅ 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊǘǎΣ ǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊƻǇŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝπōǊŀƛŘ ŀǊǊŀȅΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǘŜƴǎƛƭŜ ŜũƻǊǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊƻǇŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ YŜǾƭŀǊ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀǊŀƳƛŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳōƛ²ƛƴŎƘΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ о5 ǇǊƛƴǘŜǊ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŘƻƴŜ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ ! о5 ǇǊƛƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ 

ǇǊƛƴǝƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ŎƘƻǎŜƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀǎǇŜŎǘ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊ ƛǎ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ƙƛǎ ƎƭŀǎǎπǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢Ǝύ ŀƴŘ ōŜ Ƨǳǎǘ 

ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƳŜƭǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ YŜǾƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŀǊŀƳƛŘύ 

CƛƎǳǊŜ уΥ о5 ǇǊƛƴǘŜǊΦ 



 

 

 
му 

!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ {ƛƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ŀƴŘ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΩǎ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǿŜ 

ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǇƘŀǎŜΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻƭȅƳŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǿƻǳƭŘπōŜ t[! όtƻƭȅƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘύ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ 

ǇƻƭȅƳŜǊΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ t[! ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ŬƭŀƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ о5 ǇǊƛƴǝƴƎΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻǿ ƳŜƭǝƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƭƻǿ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭŀȅŜǊ ŀŘƘŜǎƛƻƴΦ  

нΦп  .ǊŀƪŜ 

CƻǊ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ƅƛƎƘǘΦ CƛǊǎǘ 

ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ǿŀƴǘŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘǊǳƳ ōǊŀƪŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇƻǿŜǊΦ [Ŝǘ ǳǎ ŘƛǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǊŀƪŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

нΦпΦм 5ǊǳƳ .ǊŀƪŜ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ōǊŀƪŜΦ 5ǊǳƳ ōǊŀƪŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƴƻǿŀŘŀȅǎΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛŘǎΩ ōƛƪŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊǳŎƪǎΦ 

¢ƘŜ ōǊŀƪŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ōǊŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎŀƛŘ 

ōǊŀƪŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŘǊǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜΦ Lǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ǇŀǊǘ ŬȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀȄƭŜΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŦǊƛŎǝƻƴ ǘƻ ƛǘ 

CƛƎǳǊŜ фΥ t[! ƳƻƭŜŎǳƭŜΦ 

CƛƎǳǊŜ млΥ 5ǊǳƳ ōǊŀƪŜΦ 



 

 

 
мф 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǎƘƻŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ōƛƎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜŘ ǇŀŘǎ ƛƴ ǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ōǊŀƪŜ ƭƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǌǳō ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘǊǳƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ƘƛƎƘ ŦǊƛŎǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōǊŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ !ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǎƘƻŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŘǊǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǿƛƭƭ ŀŘƧǳǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭƛƴƛƴƎ ǿŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǎŀƛŘ ōǊŀƪŜΦ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘǊǳƳ ōǊŀƪŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ŎƘŜŀǇΦ 

¶ {ƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ŘƛǎŎ ōǊŀƪŜǎΦ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘǊǳƳ ōǊŀƪŜǎΥ 

¶ tǊŜǧȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¶ ¢ƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŘǊǳƳ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ŦƻǊŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭƛƴƛƴƎΩǎ ŦǊƛŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǊƛŎǝƻƴΦ LŦ ƻǾŜǊƘŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛƴƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ƎƭŀȊŜŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŜ 

ŦǊƛŎǝƻƴΦ 

нΦпΦн /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ .ǊŀƪŜ 

/ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ōǊŀƪŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ōǊŀƪŜǎΣ ƻƴƭȅ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀƴ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ 

!ǎ ŀƴȅ Ŏŀƴ ƎǳŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ōǊŀƪŜǎ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŦƻǊŎŜΣ ŀƴ ƛƴŜǊǝŀƭ ŦƻǊŎŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻǳǘǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƘŀƊ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘΣ ǎǇǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƴƻǿ ŜȄǘŜƴŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ 

ŦƻǊŎŜ ōŜƛƴƎ ƴƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ōǊŀƪŜ ǎƘƻŜǎ ǊǳōōƛƴƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘǊǳƳΣ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦǊƛŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōǊŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ  

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ōǊŀƪŜǎΥ 

CƛƎǳǊŜ ммΥ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ōǊŀƪŜΦ 



 

 

 
нл 

¶ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǊŀƪŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ōǊŀƪŜǎ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŦŜǿŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΦ  

¶ ! ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǳǎ 

ƴŜŜŘƛƴƎ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ōǊŀƪŜǎΥ 

¶ {ŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ōǊŀƪŜΦ 

¶ bƻ ǊŜŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ōǊŀƪŜ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

  



 

 

 
нм 

нΦпΦо 5ƛǎŎ ōǊŀƪŜǎ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ōǊŀƪŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ōǊŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŘǊǳƳ ōǊŀƪŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǊŀƪŜ ǳǎŜǎ ŀ ōǊŀƪŜ ŎŀƭƭƛǇŜǊΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘǿƻ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ 

ŀŎǘǳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǉǳŜŜȊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ōǊŀƪŜ ǇŀŘǎ όƛƴ ǊŜŘύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŦǊƛŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōǊŀƪŜ ǇŀŘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ōǊŀƪŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǿŜŀǊΦ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎ ōǊŀƪŜǎΥ 

¶ ±ŜǊȅ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎƭƛƳ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¶ Iŀǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¶ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘƛǎŎǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ƘŜŀǘ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴΦ 

¶ LŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ŀŎǘǳŀǘŜŘΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ōǊŀƪƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōǊŀƪƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇŀŘǎ ƻǾŜǊƘŜŀǘ ŀƴŘ ƎƭŀȊŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƭŀȊŜŘ ƭŀȅŜǊ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ŘǊǳƳ ōǊŀƪŜǎΦ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎ ōǊŀƪŜǎΥ 

¶ ! ōƛǘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ƛǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜōǊƛǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ōǊŀƪƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

¶ {ǉǳŜŀƭΣ ŀ ƘƛƎƘπǇƛǘŎƘŜŘ ƴƻƛǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ bƻǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜπǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

  

CƛƎǳǊŜ мнΥ a¢. ōǊŀƪŜΦ 



 

 

 
нн 

нΦпΦп 9ƴƎƛƴŜ ōǊŀƪƛƴƎ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ōǊŀƪƛƴƎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ōǊŀƪƛƴƎ ōǳǘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ōȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƛǘǎ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜƴΣ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜϥǎ 

ōŀǧŜǊȅ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ 

¢ǿƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊǎ ŜȄƛǎǘΥ  

¶ .ǊǳǎƘŜŘ ƳƻǘƻǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳǘŀǘƻǊ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ 

ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǿƛƴŘƛƴƎǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ 

ŘǊƛǾŜǎ ǊƻǘƻǊ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

¶ .ǊǳǎƘƭŜǎǎ ƳƻǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǘŀǘƻǊǎΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ǳǝƭƛǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǿƛƴŘƛƴƎǎΦ 

CƻǊ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀ ōǊǳǎƘƭŜǎǎ ƳƻǘƻǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇƻǿŜǊπǘƻπǿŜƛƎƘǘ ǊŀǝƻǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǊǳǎƘŜŘ ƳƻǘƻǊǎΦ  

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ōǊŀƪƛƴƎ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŜŀǊ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōǊŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ōŀǧŜǊȅΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ƘƛƎƘ 

ǎǇŜŜŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦǊƛŎǝƻƴπōŀǎŜŘ ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

CƛƎǳǊŜ моΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊΦ 



 

 

 
но 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜΣ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ōǊŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŎ ōǊŀƪŜǎΦ 

нΦпΦр 9ŀǊƭȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŀƪŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǘƻǊ ōǊŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƻƭƻƎȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƘŜŀǘ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ōǊŀƪŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŎƘŀǊƎŜ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ōŀǧŜǊȅ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǊŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛǘΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǊŀƪŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǊƻǇŜΣ ƻǊ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ōǊŀƪƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΦ !ƭǎƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎ όǘƘŜ 

ƳƻǘƻǊ ōǊŀƪŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎύ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎ ōǊŀƪŜΣ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ōƛƪŜǎΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ōǊŀƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ 

ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊŀƪŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǊŀƪƛƴƎ 

ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘƻǇƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ōǊŀƪƛƴƎ ŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǊŀƪŜΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мпΥ wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ōǊŀƪƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ 



 

 

 
нп 

нΦр  IǳƳŀƴ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

¢ƘŜ ƘǳƳŀƴπƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όIaL ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘύ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ ¢ƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǎŜŘΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ [95ǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ CƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ǎƻƳŜ ǊƻǘŀǊȅ ŜƴŎƻŘŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǧƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǇǳǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƴǳǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǎ ƘŜκǎƘŜ ǿŀƴǘǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ !ƭǎƻΣ ŀ Řŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ Ǿƛŀ ŀƴ {5 ŎŀǊŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ŀǘ ǿƘŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΣ ŦƻǊŎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭΣ ǘƘǳǎ ōŜƛƴƎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΦ



 

 

нр 

нΦс  /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳōƛ²ƛƴŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǘΦ CƻǊ ǘƘŀǘΣ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎƭƛŘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎƭƛŘŜǊ ƛǘǎŜƭŦ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƭǎƻ 

ƳŀǧŜǊǎ ƭƛƪŜ ŀƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǊƻǇŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΦ 

нΦсΦм  5ŀǘŀ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎƭƛŘƛƴƎ ŎƭǳōΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜƛƎƘǎΦ ¢ƻ ōŜ ǎŀŦŜ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ŀǊƻǳƴŘ нл ƪƎΦ Lǘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Ǒ IŀǊƴŜǎǎΥ нΣтƪƎ όǳǇ ǘƻ мл ƪƎύ 

Ǒ wŜǎŎǳŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΥ мΣр όǳǇ ǘƻ о ƪƎύ 

Ǒ tŀǊŀƎƭƛŘŜǊΥ р ƪƎ 

Ǒ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ м ƪƎ 

Ǒ tŀǊŀƎƭƛŘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǿŜƛƎƘǘ ŘŜǇŜƴŘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ tŀǊŀƎƭƛŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ мсΥ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŀǘŀΦ 






































































































































































