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Tutkimusyritys Aula Research Oy toteutti syksyn 2020 aikana Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arenery:n
toimeksiannosta kyselytutkimuksen suomalaisten yrityspaattajien ja ammattikorkeakoulujen muiden keskeisten
sidosryhmien parissa. Tavoitteena oli selvittaa tydelaman ja sidosryhmien edustajien nakemyksia ammattikor-

keakoulujen roolista ja merkityksesta nyt ja tulevaisuudessa.

Tulosten mukaan ammattikorkeakoulut ovat 25 vuoden historiansa aikana lunastaneet paikkansa tydelaman kor-
keakouluna. Ne ndhd&an kaytanndnlaheisina ja tydelamalahtdisina toimijoina, joista valmistuneita tarvitaan tule-
vaisuudessa nykyistakin enemman. Tama vastaa Opetushallituksen osaamisen ennakointifoorumin ennakointi-

tuloksia.

Vastaajien suuren enemmistdn mukaan ammattikorkeakoulut tarjoavat tydeldman tarpeita vastaavaa koulutusta
ja ne palvelevat alueensa yrityksid monipuolisesti. Tulevaisuuden tarkeimpina tehtavina vastaajat nadkevat suo-
malaisten osaamistason kohottamisen, ty6eldmassa olevien jatkuvan oppimisen ja alueiden elinvoiman edista-

misen. Ammattikorkeakoulujen vahvuutena nahdaan vahva alueellisuus.

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta on ammattikorkeakoulujen perustehtava koulutuksen rinnalla. Vas-
taajien mukaan ammattikorkeakoulut vastaavat kohtuullisen hyvin tyo- ja elinkeinoelaman tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotarpeisiin. TKI-kumppanuus ammattikorkeakoulujen kanssa oli kuitenkin harvinaisempaa kuin yh-
teistyd koulutuksen ja jatkuvan oppimisen parissa. Tulokset tuovatkin esiin kehityskohteen ammattikorkeakou-

luille.

Raportin lopussa esitetaan viisi tiivistd ndkymaéa ammattikorkeakoulujen tulevaisuuteen tyéeldman kumppanina
jaSuomen alueiden elinvoiman kasvattajana. Ne ovat Arenen hallituksen tydstdmia johtop&atoksia kyselyn tulok-

sista.

Kyselyn kenttatyd toteutettiin séhkdisestija puhelimitse valilla 3.11.- 22.12.2020 Kohderyhmaan kuuluivat suoma-
laiset yrityspaattajat, kuntien henkildstdsta ja aluekehittamisesta vastaavat viranhaltijat, maakuntaliittojen edus-
tajat, sairaanhoitopiirien johto, tydmarkkina- ja yrittajajarjest6jen edustajat seka ammattikorkeakoulujen rehto-
rit. Kyselyyn vastasi yhteensa 769 vastaajaa.



Ammattikorkeakoulut ovat 25 vuoden aikana luoneet uskottavan tydelamalaheisen korkeakoulutuksen Suomeen.
Nykyisin olemme osa suomalaisen tydelaman kasvua ja kansainvalistymista. Kouluttajana juuremme tulevat jo
kauempaa ja niiden pohjalta oli hyva ponnistaa ja luoda menestystarina. Kukaan tuskin kyseenalaistaa sita, etta
ammattikorkeakoulusta valmistuvia osaajia tarvitaan. Vastavalmistuneiden 89 % tydllistyminen kertoo sen, etta

tuotamme 0saajia, joita tydelama arvostaa. Ammattikorkeakoulut ovat tyoeldmaa varten.

Tiedamme koulutuksen ennakointifoorumin pohjalta, ettd muuttuva ty6eldma tarvitsee ammattikorkeakoulusta
valmistuvia ammattilaisia vuoden 2035 jalkeen enemman kuin tdman hetken tiedoilla pystymme koulutta-
maan. Suomessa on siis panostettava edelleen tutkintokoulutukseen, mutta yha vahvemmin myds tydelaméassa

olevien osaajien jatkuvaan oppimiseen. Tehtavamme on kouluttaa mahdollisuuksien lugjia ja ratkaisujen tekijoita.

Ammattikorkeakoulujen kampukset ja niiden infrastruktuuri ovat vaikuttavia oppimisymparist6ja ja yhteiskehit-
tamisen tiloja. Lisaksi infrastruktuuri on my6s vahvana tukena yritysten tuotekehitys- ja innovaatiotoiminnassa

myds digiaikana.

Ammattikorkeakoulujemme vahvuus on se, etta toimimme eri puolella Suomea ja vahvistamme alueiden elinvoi-
maa seka koulutuksella etta tydelaman kiintedssa kontaktissa olevalla tutkimus- ja innovaatiotoiminnalla. Tu-
emme yritysten kansainvalistymistd alueillamme. Ta&ma selvitys luo uskoa tekemiseemme. Parempaa pa-
lautetta, kuin yritysten ja alueellisten eri toimijoiden ndkemyksen siita, ettd toimintamme on vaikuttavaa ja mer-

kityksellist&, ei voi saada.

Ammattikorkeakouluista on lyhyen historiamme aikana valmistunut yli 500 000 tutkinnon suorittanutta. Onkin
vaikea kuvitella, miltd suomalaiset tydmarkkinat nayttaisivat ilman heiddn osaamistaan ja tyopanostaan. Me
olemme valmiita seuraavaan neljannesvuosisataan yhdessa suomalaisten kanssa. Me muutamme yhdessa maa-

ilmaa paremmaksi.

Mervi Vidgren, Arenen puheenjohtaja




Millaisena nahddan ammattikorkeakoulujen tuottama arvo suomalaiselle yhteiskunnalle? Missd ammattikorkea-
koulut ovat nyt 25 vuoden taipaleen jalkeen ja minne seuraava vuosikymmen tulee niitd viemaan? Naita kysymyk-
sia kysyimme suomalaisten yritysten, kuntien ja sairaanhoitopiirien johdolta, elinkeinoelamalta, yrittaja- ja tyon-
tekijajarjestoilta seka ammattikorkeakoulujen rehtoreilta. Tassa julkaisussa kaydaan lapi ensin suomalaista am-
mattikorkeakoulukenttda, sen vaikutuksia alueensa elinkeinoeldman ja tydnantajiin sekd ammattikorkeakoulujen
tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoimintaa. Lopuksi luomme katseen tulevaisuuteen ja siihen, miten ammattikor-

keakoulut voivat kehittya ja miten niiden halutaan kehittyvan.

Ammattikorkeakouluverkon muodostavat 24 itsendistad korkeakoulua Ahvenanmaalta Lappiin (kuvio 1). Jokai-
sesta Suomen maakunnastaloytyy ainakin yksiammattikorkeakoulu. Ammattikorkeakoulun perustutkinto on ty6-
elamaan valmistava AMK-tutkinto, jonka suoritti Iahes 25 000 henkilda vuonna 2020. Ylempia ammattikorkea-
koulututkintoja(YAMK) puolestaan suoritettiin Iahes 4 000 vuonna 2020.' Ammattikorkeakoulut kouluttavat myds
ammatillisia opettajia Suomen oppilaitoskentan tarpeisiin. Tutkintomaarilld mitattuna ammattikorkeakoulut ovat

selvasti suurempia kouluttajia kuin yliopistot, joissa suoritettiin vuonna 2020 reilu 18 000 maisterintutkintoa.?

Laissa ammattikorkeakoulun tehtavaksi on maaritelty korkeakouluopetuksen antaminen ammatillisiin asiantun-
tijatehtaviin. Opetuksen tulee olla tydelaman ja sen kehittamisen vaatimuksiin seka tutkimukseen, taiteellisiin ja
sivistyksellisiin Iahtdkohtiin perustuvaa. Taman liséksi tehtdvaan kuuluu harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta
palvelevaa seka tydelamaa ja aluekehitysta edistavaa ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa tutki-
mustoimintaa, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa seka taiteellista toimintaa. Ammattikorkeakoulun tulee lain

mukaan myds tarjota mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen.

Vuonna 2020 valtion perusrahoitus ammattikorkeakouluille oli 882,5 miljoonaa euroa. Perusrahoitus on viime
vuosina hiljalleen noussut, mutta on edelleen matalammalla tasolla kuin vuonna 2012. Tuon jélkeen tehdyt leik-
kaukset veivat viidesosan ammattikorkeakoulujen rahoituksesta. Lisaksijulkisilta tutkimusrahoittajilta ja tydela-

malta saatiin ulkopuolista TKI-rahoitusta 122 M€(2019).

Perusrahoitus jaetaan ammattikorkeakoulujen kesken koulutuksen sekd tutkimus- ja kehittamistoiminnan suo-
ritteiden perusteella. Painopiste on suoritetuissa tutkinnoissa (56 % koko perusrahoituksesta), mutta myds jat-
kuvaan oppimiseen ja ulkopuolisen TKI-rahoituksen hankkimiseen kiinnitetaan aiempaa enemman huomiota. Ta-
man lisaksi rahoitusmalliin kuuluu strategiaperusteinen rahoitusosuus, joka ottaa huomioon muun muassa am-
mattikorkeakoulujen omat strategiset painopisteet. Ammattikorkeakoulut ovat kritisoineet tehtavien lisddmista

rahoitusmallin sisalla ilman perusrahoituksen kasvattamista.

Thttps://vipunen.fi/fi-fi/amk/Sivut/Opiskelijat-ja-tutkinnot.aspx
2 https://vipunen.fi/fi-fi/yliopisto/Sivut/Opiskelijat-ja-tutkinnot.aspx
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Ammattikorkeakouluissa on niiden 25-vuotisen historian aikana suoritettu yli 500 000 tutkintoa. Suomen yli 20-
vuotiaastaaikuisvaestosta 9 prosentilla korkein suoritettu tutkinto onammattikorkeakoulututkinto tai YAMK-tut-
kinto. 30-40 vuotiaista suomalaisista ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita onjopa 21 %3. Nama luvut eivat
viela sisalla lyhyempia opintokokonaisuuksia esimerkiksi avoimessa AMK:ssa suorittaneita tai yliopistossa opin-

tojaan jatkaneita. Lahes jokainen suomalainen tuntee luultavasti jonkun ammattikorkeakoulussa opiskelleen.

1. Arcada ammattikorkeakoulu, Helsinki
2. Diakonia-ammattikorkeakoulu, Helsinki
3. Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Helsinki
&. HUMAK ammattikorkeakoulu, Helsinki
5. Hdmeen ammattikorkeakoulu, Hdmeenlinna
6. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Jyvaskyla
7. Kajaanin ammattikorkeakoulu, Kajaani
8. Centria ammattikorkeakoulu, Kokkola
9. LAB-ammattikorkeakoulu, Lahti
0 10. Laurea-ammattikorkeakoulu, Vantaa
1. Metropolia ammattikorkeakoulu, Helsinki
12. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Mikkeli
0 13. Qulun ammattikorkeakoulu, Oulu

14. Karelia ammattikorkeakoulu, Joensuu
15. Poliisiammattikorkeakoulu, Tampere

° 16. Lapin ammattikorkeakoulu, Rovaniemi
T7. Satakunnan ammattikorkeakoulu, Pori

8 @ 18. Savonia ammattikorkeakoulu, Kuopio
@ ° @ 19. Seindjoen ammattikorkeakoulu Seinajoki
o 20. Tampereen ammattikorkeakoulu, Tampere
° % 21. Turun ammattikorkeakoulu, Turku
22. Vaasan ammattikorkeakoulu, Vaasa
o 0

23. Yrkehdgskolan Novia, Vaasa

° i 24, Hogskolan pa Aland, Maarianhamina

KUVA 1. SUOMEN AMMATTIKORKEAKOQULUT

Kun kyselytutkimukseen vastanneita sidosryhmien edustajia pyydettiin kuvailemaan, mita mielikuvia he liittavat
ammattikorkeakouluihin, keskeiseksi niita maarittavaksi tekijaksi nousivat kdytdnnonlaheisyys ja tydelamalah-
tdisyys. Ammattikorkeakoulujen lakisdateisen tehtdvan ohjaamat vahvuudet korostuvat siis myds tyénantajaken-

talla.

"Ammattikorkeakoulut tarjoavat Iahelld opiskelijan kotiseutua helposti tavoitettavan

ja monipuolisen koulutusvaihtoehtojen kartan.”

-Vastaajan kommentti kysymykseen "Mita mielikuvia liitat ammattikorkeakouluihin?”

Shttps://vipunen.fi/fi-fi/v%C3%A4est % C3 %B6-koulutus-ja-ammattirakenne
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Kuvio 2. Miten suhtaudut seuraaviin vaittamiin?
Kaikki vastaajat (n=769)

Ammattikorkeakoulut tarjoavat

koulutusta
alueensa yrityksid monipuolisesti ° °
Ammattikorkeakoulut ovat
kansainvalisia

Ammattikorkeakoulut tarjoavat
tutkimus-, kehittamis- ja 20 (25 A
innovaatiopalveluita
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta = En samaa enka eri mielta

Jokseenkin eri mieltd W Taysin eri mielta m Enosaasanoa

Tydelamalaheisyys ja -lahtdisyys nakyy myos siing, etta vastaajista 82 % on samaa mielta vaittdman kanssa, jonka
mukaan ammattikorkeakoulut tarjoavat tyGelaman tarpeita vastaavaa koulutusta (kuvio 2). Kolme neljasta vas-
taajasta taas ndkee ammattikorkeakoulujen palvelevan alueensa yrityksia monipuolisesti. Vaikka tyoeldman tar-
peita palvelevien tutkimus- kehitys- ja innovaatiopalveluiden tarjoaminen on yhta lailla keskeinen osa ammatti-
korkeakoulun roolia kuin opetus, hieman pienempi osuus sidosryhmien edustajista(58 %) ndkee ammattikorkea-

koulujen palvelevan tata tehtavaa.



“Kaikkia mahdollisuuksia ei opintojen aikana edes tajua”
Juho Renvall, Muotoilija (AMK)

Opiskelin Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu - Xamkissa tuote- ja palvelu-
muotoilua ja valmistuin kesalla 2019 muotoilijaksi. Nyt olen tydssa Ramboll Fin-
land Oy:ssd, johon tein myds lopputyoni ja ty6harjoitteluni. Hain ammattikor-
keakouluun perehtymatta kovinkaan paljoa opintoihin ja ilman suurempia en-

nakko-odotuksia. Ajattelin ettd otan sen, mit4 vastaan tulee ja kokeilen tehda par-

haani.

Kivointa opinnoissa oli nilden monipuolisuus ja laajuus. Tuotemuotoilusta, palvelumuotoilusta ja esimerkiksi graa-
fisesta suunnittelusta sai opintojen myo6ta hyvan pintaraapaisun. Taitojen syventaminen on sitten kiinni omasta

motivaatiosta.

Tyonantajakentta tuli tutuksi paaasiassa kouvolalaisten yhteistydyritysten kautta mutta teimme myds yritysvie-
railuja ympari Suomea. Tama auttoi minua hahmottamaan millaiseen ymparistoon itse haluan tydllistya. Saimme
yrityksiltd haasteita, joihin vastasimme kurssitdilla, mutta yhteistyo yritysten kanssa olisi voinut olla vielakin vuo-
rovaikutteisempaa. Silloin en ymmartanyt, kuinka hyvin ammattikorkeakoulu tarjosi yritysyhteisty6ta paikallisten
yritysten kanssa. Jos olisin ollut viisaampi, olisin osannut ottaa paremmin hyddyn irti siita.

Opintoihin haaste tuli sita kautta, kuinka korkealle riman itselleen asetti. Haastavaa oli erityisesti se, etta oli vai-
kea keksia, mihin sijoittuisi tydémaailmassa. Ei ollut valmista ammattia, johon olisin valmistunut ja omasta osaa-
misesta kertominen oli siksi haastavaa. Ensimmaiset tydhakemukset menivat plérinaksi koska en tiennyt, mita
haen ja mita haluan hakea. Aika yhtakkia se sitten tuli, kun tiesi mita haluaa tehda, niin tydnantaja toivotti terve-
tulleeksi taloon.

Korkeakoulussa oli tydelamaa valjempi aikataulu ja vaatimustaso, siella oli aikaa fundeerata ja viilata. Tdissa ei
luovuutta voi jadda odottelemaan vaan sen on tultava, kun sitd kysytadan. Design sprintit ja hackathonit tukevat
sita, millaista on ty6elamassa. Koulussa tehdadn kuitenkin usein yksittaisia juttuja kerrallaan, vaikka useamman
projektin samanaikainen tekeminen opettaisi paremmin tydelamassa tarvittavaa resursointia ja oman ajankayton

suunnittelua.

Tydskentelen konsulttialan yrityksessa ja tyd on projektiluontoista. Kun on erilaista osaamista, se tarjoaa tydteh-
tavien suhteen paljon joustavuutta. Opinnoissani oli graafinen suunnittelu oheiskoulutuksena ja vaikka se oli vaan
pintaraapaisu alaan, on se suhteessa harvinaista ja kysyttya osaamista talon sisalla. Tydpaikalla tarvitaan aina

tiedon visualisointia tai asiantuntijaa, joka tekee materiaaleista nayttavia.

Kaksi vuotta sitten en olisi hahmottanut tilannetta samalla tavalla, mutta nyt, kun katsoo boxin ulkopuolelta, kou-
lutukseni on antanut hyvat valmiudet tydelamaan. Kasvuun valmiudet antoivat myds toiselle puolelle Suomea
opiskelemaan muuttaminen. Sain ammatin, jossa viihdyn. Joka aamu heraan siihen, ettd on mielekkaita tyonteh-
tavia ja tyo on antanut kasvun paikan myds ihmisena.



Ammattikorkeakoulut luovat elinvoimaa koko Suomeen

Tilastokeskuksen syyskuussa 2019 julkaisema vuoteen 2040 ulottuva synkka vaestdennuste heratti levotto-
muutta ympari Suomea. Ennusteen mukaan syntyvyys on laskenut vuoteen 2040 tultaessa selvastija Uusimaa on
ainoa maakunta, jossa vdestOmaara vield kasvaa.” Monissa maakunnissa vaestdn vaheneminen kiihtyisi jo 1&hitu-
levaisuudessa, eika tama kehitys ole vailla seurauksia. Koronavirusepidemia on ehka hidastanut muuttoliiketta
hetkellisesti, mutta on vield vaikea arvioida, tuleeko silla olemaan pitempiaikaisia vaikutuksia alueiden elinvoiman

sailymisen kannalta.

Uusien ikaluokkien pieneneminen ja vaestdn vanheneminen tarkoittaa myos tydikaisen vaestén muutosta. Suo-
men eri alueiden vired elinkeinoelama tarvitsee kuitenkin jatkuvasti osaavaa tydvoimaa uusiutuakseen ja kyetak-
seen vastaamaan muuttuvan toimintaympariston haasteisiin. Koko maan peittavd ammattikorkeakouluverkko
tuottaa juuri ndita osaajia sielld, missa tydpaikat sijaitsevat. Ammattikorkeakoulu on alueensa elinkeinoelamalle
elintarkea seka tydvoiman tuottajana etta tutkimus-, kehitys- ja innovaatiokumppanina, joka kykenee auttamaan

yrityksia niiden kehitykseen liittyvissa haasteissa.

Kuvio 3. Mihin suuntaan kysynta seuraaville koulutustyypeille on
kehittymassa alueellanne? Kaikki alueiden vastaajat (n=726)

Tutkintoon johtava koulutus b =
ammattikorkeakoulussa _ 4%
o a2% 45%

Toisen asteen ammatillinen tutkintokoulutus

Yli kuukauden mittaiset koulutukset, jotka eivat

johda tutkintoon 32% 13%
Alle kuuk ittaiset koulutukset, jotka eivat
e kuukauden mittaiset koulutukset, jotka eiva 4o —-— -
2%
13%

johda tutkintoon

i

Tutkintoon johtava koulutus yliopistossa 54% %%

85%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

Ylioppilastutkintokoulutus

m Tarve kasvaa Tarve pysyy ennallaan B Tarve pienenee B En osaasanoa

Suomessa tavoitteeksi on asetettu, etta vahintaan puolella 25-34-vuotiaiden ikaluokasta olisi korkeakoulutut-
kinto vuoteen 2030 tultaessa. Tyéelaman toimijoita edustavien sidosryhmien keskuudessa télle tavoitteelle vai-
kuttaa I0ytyvan kannatusta. Kyselyn vastaajista miltei puolet arvioi tutkintoon johtavan ammattikorkeakoulutuk-
sen kysynnén tulevan kasvamaan alueellaan ja lahes yhtd moni nakee, etta tarve pysyy samalla tasolla (kuvio 3).

Sita vastoin tutkintoon johtavan yliopistokoulutuksen tarpeen ndkee kasvavan vain kolmannes (32 %) vastaajista.

“https://www.stat.fi/til/vaenn/2019/index.html



Nyt toteutetun kyselyn kanssa samansuuntainen kehitys havaittiin Opetushallituksen Osaamisen ennakointifoo-
rumin(OEF)ennakointituloksissa®, joiden mukaan ammattikorkeakoulutuksen kysynta on kasvamassa huomatta-
vasti vuotta 2035 kohti mentaessa. Demografisesta muutoksesta huolimatta ammattikorkeakoulutukselle on
Suomessa siis suuri kysynta. Ammattikorkeakouluilla olisi potentiaalia vastata tydelaman nousseisiin osaamis-

tarpeisiin voimakkaamminkin, mutta tama vaatisi toki riittavat opiskelijakohtaiset resurssit.

Huomionarvoista on, ettd 40 % sidosryhmien vastaajista ndkee kysynnan kasvavan myds lyhyempien, tutkintoon
johtamattomien koulutusten osalta. Naiden koulutustyyppien kysynta on kuitenkin selvdstiammattikorkeakoulu-
tusta jaammatillista koulutusta vahaisempaa. Pelkat lyhyet koulutukset eivat riita vastaamaan muuttuviin osaa-

mistarpeisiin ja ty6uriin, vaan tutkintokoulutusta tulisi olla tarjolla myds tydelamassa jo oleville.

Ammattikorkeakoulusta valmistuneet ovat haluttua tyovoimaa juuri ty6elamassa tarvittavan osaamisensa
vuoksi. Tama nakyy vuodesta toiseen korkeina pysyvissa valmistuneiden tydllistymisluvuissa, etenkin terveys- ja
hyvinvointialojen ja tekniikan alojen osalta®. Tarkea osa opintojen kytkeytymista tyGeldmaan on osana opintoja
suoritettava tyGharjoittelu. Valmistuneilta opiskelijoilta keratyn palautteen mukaan harjoittelua arvostetaan eri-

tyisen paljon opintojen osana’.

®https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/koulutus-ja-tyovoiman-kysynta-2035
® https://www.stat.fi/til/sijk/index.html
"https://vipunen.fi/fi-fi/amk/Sivut/Opiskelijapalaute.aspx
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“Insinoori tarvitsee myos talousosaamista”

Jukka Rintala, Toimitusjohtaja, Jucat Oy

Jucat Qy on seinajokelainen vuonna 2001 perustettu yritys, joka automatisoi ja
robotisoi teknologiateollisuuden yritysten toimintoja. Asiakkainamme ovat eri-
tyisesti suomalaiset hitsaavan ja kokoonpanoteollisuuden yritykset, kuten met-
sakone- ja traktorivalmistajat. Tydntekijoita yrityksessa on talla hetkella 16.

Olemme tehneet yhteistydta Seindjoen ja Vaasan ammattikorkeakoulujen kanssa.

Olemme tyytyvaisia alueen koulutustarjontaan. Meille valmiita tyontekijéita ei kuitenkaan tule suoraan koulun
penkilta, vaan valmius tydelamaan riippuu henkilon asenteesta. Mielestani oppilaitokset tekevat ihan hyvaa tyota.
Ammattikorkeakoulun kanssa on kayty keskustelua koulutuksen sisalldista ja se suuntautuu kylla vahvasti siihen,
etta simulointi ja virtuaalimaailma seka robotiikka ja robottioppiminen lisaantyvat. Insinddreilla heikoin paikka on
talousosaaminen ja sita voisikin kuulua opintoihin enemman, jotta he ymmartaisivat esimerkiksi tuloslaskelmaa.

Tasta olisi tydelamassa hyotya.

Meita kiinnostaisi tarjota harjoitustoita opiskelijoille ja niita onkin pyritty tekemaan. On kuitenkin kdynyt myas niin,
etta kun meilla on tarjota harjoittelupaikka, koulun puolesta ei onnistu, etta opiskelija tulisi tekemaan harjoitus-
ty6ta kokopaivaisesti. Harjoitustyd pitaisi pystya tekemaan niin, etta harjoittelija tulisi intensiivisesti tekemaan
yritykseen toita vaikkapa kolmeksi viikoksi, eika vain opiskelun ohella. Ty6harjoittelu olisi myds hyva, silloinhan

opiskelija saisi harjoitustydn tehtya mutta osaksi tehtya myos pakollista tyoharjoittelua.

Osaamisen kehittamisessakin meilla voisi olla yhteisty6ta liittyen simulaatio- ja virtuaalimaailmaan ja ymparis-
téon. Varmaan tulevaisuudessa meillakin virtuaalilaitteistot ja virtuaalinen kommunikaatio ovat suuremmassa
roolissa ja me haluamme olla eturintamassa uusissa tekniikoissa ja niiden kayttéonotossa. 3D-tulostus ja taman
ympéarilla tapahtuva toiminta on myds sellainen alue, joka meitd kiinnostaa. Uskoisin, ettd ammattikorkeakou-
luissa on tahan osaamista.

Olimme Seinajoen ammattikorkeakoulun kanssa TKI-hankkeessa, jossa lahdettiin hakemaan virtuaalitodellisuu-
den ratkaisujen kehittdmista. Meilld oli sellainen visio, ettd kun kdymme alan messuilla, emme toisikaan sinne
isoja laitteitamme ja robotteja, vaan AMK:ssa tehtaisiin meille tuotteistamme virtuaalimalleja. Nyt voimme laittaa
asiakkaalle lasit paahan ja kayda mallissa kavelemassa. Nain paasemme ilman ergonomiaan liittyvia ja turvalli-

suusrajoituksia malliin asiakkaan kanssa tutkimaan juttuja.

Mitkaan viime vuoden suunnitelluista messuista eivat koronatilanteen vuoksi toteutuneet, mutta tuotettu mate-
riaali on olemassa ja sita tullaan kayttamaan seuraavilla messuilla. Tata kautta on paadytty siihen, etta samoja
malleja tarvittaisiin myds markkinointivideoina. Ne tulisivat siis kdyttdon myds yrityksen sahkdiseen markkinoin-

tiin ja myyntiin.

Annan hyvat arvosanat molemmille paikallisille ammattikorkeakouluille, asiat ovat hyvassa kunnossa ja meilla on
hyvat kontaktit molempiin. Aktiivisempaa yhteydenpitoa voisi silti olla vielakin enemman.
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Kuvio 4. Kuinka toimivat yhteydet maakunnassasi toimivilla
ammattikorkeakouluilla on alueen elinkeinoelamaan ja
yritystoimintaan?

Kaikki alueiden vastagjat n=726 || 50% 18% |
vusimaa (n=238) [ 44% 9% [
pirkanmaa n=50) |Gl 58% 2% ||

Varsinais-Suomi(n=65) - 49% 21%
Muu suomi (n=286) - | R 53% 18% |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

m Erittain toimivat yhteydet
Jokseenkin heikot yhteydet

Jokseenkin toimivat yhteydet
W Yhteyksia ei ole

B En osaasanoa

Ammattikorkeakouluilla on maakuntansa yrityksille ja muille tydnantajille paljon tarjottavaa, mutta koetaanko
oman alueen ammattikorkeakoulu 1dheisend? Kysyimme sidosryhmien vastaajilta, kuinka toimivaksi he arvioivat
ammattikorkeakoulujen yhteydet alueen elinkeinoeldmaén ja yritystoimintaan (kuvio 4). Vaikka varsin suuri osa
vastaajista ei osaa sanoa kantaansa, kaksi kolmesta vastaajasta (65 %) arvioi yhteyksien olevan erittdin tai jok-
seenkin toimivat. Erityisen toimiviksi yhteydet arvioivat suurimpien kasvukeskusten ulkopuolelta tulevat vastaa-
jat. Ammattikorkeakoulut vaikuttavat siis onnistuneen palvelemaan elinkeinoeldmaa varsinkin alueilla, joilla yri-

tyksid on vdhemman ja yksittaisella korkeakoululla suurempi rooli.

Otimme selvaa, miten sidosryhmien edustajat nakevat ammattikorkeakoulun vaikutukset alueellaan myds erilais-
ten vaittdmien kautta (kuvio 5). Perati 84 % vastaajista on taysin samaa tai jokseenkin samaa mielta vaittdman
“Ammattikorkeakoulu lisdd maakuntani elinvoimaisuutta” kanssa. Ammattikorkeakoulun elinvoimaa lisaava vai-
kutus ei jaa kuitenkaan vain maakuntatasolle, vaan 77 % vastaajista kokee ammattikorkeakoulun lisdavan myoés
kuntansa elinvoimaisuutta. llahduttavaa on huomata, etta nain koettiin laajalti myds niissa kunnissa, joissa ei ole

minkaan ammattikorkeakoulun toimipistetta.



Kuvio 5. Mita mielta olet seuraavista vaittamista?
Kaikki alueiden vastaajat (n=726)

Ammattikorkeakoulu lisad maakuntani elinvoimaisuutta 38% 8%3"/'
36% 12% 578

41% 1% 9% [
39% 5% 1%

39% 19% 9%

Ammattikorkeakoulu lisaa kuntani elinvoimaisuutta

Ammattikorkeakouluilla on tarkea rooli maakunnassani
toimivien pk-yritysten kehityksessa

Maakunnassani olevat ammattikorkeakoulut lisdavat
alueemme kansainvalista verkottautumista

Maakuntani ammattikorkeakoulut tarjoavat alueemme
toimijoille yhteistydémahdollisuuksia innovaatiotyéhdn
ja/tai kehittamistyohon

Maakunnassani olevat ammattikorkeakoulut kouluttavat
riittavasti osaavaa tyévoimaa maakuntaani

42% 17% 15% ¥
0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

B Taysin samaa mielta Jokseenkin samaa mielta En samaa enka eri mielta

Jokseenkin eri mielta W Taysin eri mielta ® Enosaasanoa

Vastaajat tunnistavat myds kehittymisen paikkoja ammattikorkeakoulujen vaikutuksessa alueeseensa. 57 % vas-
taajista koki maakuntansa ammattikorkeakoulun tarjoavan alueensa toimijoille yhteistydmahdollisuuksia inno-
vaatioty6hon ja/tai kehittamistydhdn. Vain reilu puolet, 55 % vastaajista on sitd mielta, ettd ammattikorkeakoulut
kouluttavat riittdvasti osaavaa tydvoimaa maakuntaansa. Tdma tulos vahvistaakin kasitysta siita, ettd ammatti-

korkeakoulututkinnoille olisi Suomessa nykyistakin enemman kysyntaa.

“Merkittdvid toimijoita, joita ei tarvitse “jdnnittdd@” samaan tapaan kuin yliopistoja, eli

kdytdnnonlaheisempid ja niiden tutkintojen avulla tyéllistyminen on hyvdlld tasolla.”

-Vastaajan kommentti kysymykseen "Mita mielikuvia liitat ammattikorkeakouluihin?”

Hyddynnetaanko tietylla alueella tuotettavaa osaamista sitten taysimaaraisesti samalla alueella? Vuonna 2018
AMK-tutkinnon suorittaneista asui samassa maakunnassa yha vuoden jalkeen valmistumisesta keskimaarin 58 %
valmistuneista. Maakuntien valilla on kuitenkin suuria eroja, silla Uudellemaalle oli jaanyt 85 % valmistuneista, kun
taas Etela-Savoon vain 37 %.% Toisaalta keskimaaraisessd maakunnassa, jossa on yliopisto, vastaava luku ylem-

man korkeakoulututkinnon osalta oli vain 36 %. Tydvoiman lilkkuvuus on toki myds terveiden ja toimivien ty6-

8 https://vipunen.fi/fi-fi/amk/Sivut/Tutkinnon-suorittaneiden-sijoittuminen.aspx
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markkinoiden merkki ja moni nuori muuttaa toiseen maakuntaan |ahtokohtaisestikin vain opiskelujen ajaksi. Am-
mattikorkeakoulutuksen jarjestaminen maakunnassa kuitenkin mahdollistaa koulutetun tyévoiman saatavuuden

alueen tydnantajille huolimatta maan sisdisesta muuttoliikkeesta.

Monen ammattikorkeakoulun kotimaakunnan elinvoimaisuutta vahvistaisi, jos nykyista useampi valmistuva voisi
aloittaa uransa opiskelumaakunnassaan. Tata olettamusta vahvistaa se, etta viiden vuoden paasta valmistumi-
sestavalmistuneiden alueellinen sijoittuminen ei end4juurikaan ole muuttunut vaan valmistuneet ndyttavat aset-
tuneen aloilleen. Vaikuttaa siis silta, ettd sidosryhmien paikoittain kriittisessa suhtautumisessa on mygs peraa.
Alueiden elinvoiman kehittaminen vaatii alueiden toimijoilta toimivaa yhteispelia osaamisresurssien hyddyntami-

sessa.



“Haluamme auttaa ammattikorkeakoulua menestymaan”

Anna-Mari Ahonen, Maakuntajohtaja, Hameen liitto

Meilla Kanta-Hameessa on monipuolinen elinkeinorakenne, joten emme ole niin
haavoittuvaisia. Jotkin toimialat, kuten metalliteollisuus ja osin my6s hoiva-ala,
ovat kuitenkin karsineet tydvoimapulasta. Finanssikriisin jalkeen havahduimme
ongelmiin vaestén kehityksen kanssa, kun muuttoherkat nuoret ikaluokat alkoivat

pienenemaan.

Meilld on kaytanndssa vain yksi korkeakoulu, eli Himeen ammattikorkeakoulu HAMK. Monet nuoret muuttavat
muualle opiskelemaan tiedekorkeakouluihin. Taman vuoksine noin 8 000 nuorta, jotka opiskelevat HAMKissa ovat
valtavan iso resurssi, joista osa pitaisi saada jaamaan maakuntaan. HAMKilla on tassa oma vastuunsa. Usein val-
mistuneelle tarvittaisiin heti tyopaikka. Olemme todenneet yhdessa kauppakamarien ja yrittajien kanssa, etta

tassa olisi viela tekemista.

Ammattikorkeakoulu on meille aarimmaisen tarkea. Roolissa on kaksi puolta: koulutus ja TKI-toiminta. Meilla on
tiivis yhteys ja keskustelemme paljon myds rehtorin kanssa. Odotuksemme on, etta ammattikorkeakoulu olisi
meidan kanssamme vielakin aktiivisemmin aluekehittamistalkoissa ja ammattikorkeakouluilla voisi olla siihen

mya@s lakiin Kirjattu vastuu.

QOlisi kohtuutonta olettaa, ettd HAMKin osaaminen resurssit, tavoitteet ja kiinnostus voisivat taysimaaraisesti kat-
taa kaikki tarpeemme. Se voi kattaa ison osan mutta ei kaikkea. Olen iloinen, etta viime vuosina on otettu isoja
askeleita eteenpain. Paatimme perustaa tiedeverkoston, johon kuuluu maantieteellisesti tai temaattisesti meita
lahella olevia tiedeyhteisdja: HAMK ja muita AMKeja, yliopistoja mutta myds joitakin sektoritutkimuslaitoksia. Ha-
luamme, ettad tiedeverkoston jasenet ovat tietoisia siitd, mitd kehittamistarpeita elinkeinoelamasta nousee ja
auttavat yha suoremmin maakunnan yrityskenttaa. Olemme halunneet myds tukea HAMKia verkostoitumaan par-
haiden mahdollisten tahojen kanssa ja pddsemaan hyviin konsortioihin.

Meilla on laaja luonnonvarakokonaisuus, johon sisaltyy asioita, joissa HAMK on pahuksen hyva. Esimerkiksi biota-
lous, kiertotalous, vesiosaaminen, metsaala ja elintarvikeala ovat vahvoja teemoja, joissa on hyvaa osaamista
HAMKissa. Haluamme pitda AMK:n muissakin maakunnan osaamispainopisteissa mukana ja harras toiveemme

on, etta he verkottuisivat myds Uudenmaan ja Pirkanmaan toimijoiden kesken.

Nayttaa silta, etta he ovat tdsmentaneet toimintaansa ja koittaneet kurinalaisesti keskittya harvempiin T&K-kar-
kiin. Koulutuspuoli on ollut aivan upeaa osaamisvienteineen. Notkeutta on I6ytynyt ja meilla on tiiviit hyvat kes-
kusteluyhteydet. Ammattikorkeakoulun yritysrajapintaa olisi kuitenkin hyva edelleen kehittaa ja toivomme, etta
he nakisivat asian alueen ja elinkeinoeldman kannalta. Kaikki tunnustavat, ettd HAMK on ottanut hyvia askeleita
eteenpadin mutta vield on pitka matka kuljettavana. Tarvitaan jatkossakin kovaa jalkatydta ja n0yraé asennetta.
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Houkuttelevia jatkuvan oppimisen ja TKI-toiminnan
Kumppaneita

Jatkuvalla oppimisella vastataan tarpeeseen kehittaa ja uudistaa osaamista elaman ja tyduran eri vaiheissa. Am-
mattikorkeakoulut ovat merkittavia aikuiskouluttajia jo tutkintokoulutustensa kautta, mutta tdman lisaksi ne tar-
joavat avointa ammattikorkeakouluopetusta, erikoistumiskoulutuksia, maahanmuuttajien valmentavaa koulu-
tusta seka erilaisia tilauskoulutuksia alueidensa tyOnantajille. Ne palvelevat toisaalta erilaisissa tyo- tai koulu-
tusuransa nivelvaiheissa olevia suomalaisia, mutta myds uutta osaamista ja osaajia tarvitsevia tyépaikkoja ja yri-

tyksia.

Jatkuvan oppimisen tarpeiden palvelemisessa ammattikorkeakoulut nousevat sidosryhmien mielikuvissa koulu-
tusta tarjoavien tahojen karkeen ohi yliopistojen ja ammatillisten oppilaitosten (kuvio 6). 15 % vastaajista katsoo
ammattikorkeakoulujen palvelevan jatkuvan oppimisen tarpeita télla hetkella erittain hyvin ja52 % jokseenkin hy-

vin.

Kuvio 6. Kuinka hyvin seuraavat tahot palvelevat talla hetkella
jatkuvan oppimisen tarpeita Suomessa? Kaikki vastaajat (n=769)

Ammattikorkeakoulut

52% 16% 8% [

50% 19% 2% [
39% 22% 4% |
42% 20% 8% [N

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Yliopistot

Ammatilliset oppilaitokset

Yksityiset koulutusyritykset
(jotka eivat ole oppilaitoksia)

W Erittain hyvin Jokseenkin hyvin Ei hyvin eika huonosti

Jokseenkin huonosti B Erittain huonosti W Enosaasanoa

Vaikka ammattikorkeakoulut nahdaankin jo nyt alalla vahvoina, haluaa Arene vieda jatkuvaa oppimista eteenpain
Iahtokohtanaan se, etta tydikaisille suomalaisille pitaisi olla tarjolla enemman ja monipuolisemmin joustavia jat-
kuvan oppimisen mahdollisuuksia. Parempi jatkuva oppiminen |ahtee olemassa olevan osaamisen ja osaamistar-
peiden tunnistamisesta sekd oppijoiden ohjauksestaja neuvonnasta. Ammattikorkeakoulujen tulisiyhdessa muo-
toilla eri laajuisista moduuleista koostuvaa jatkuvan oppimisen tarjoamaa. Myds verkko- ja monimuotokoulutus

voisi tulevaisuudessa olla laajemmin tukena tydn ohessa oppimisessa.

59 % kuntien ja sairaanhoitopiirien vastaajista ja 39 % yrityspaattajista kertoo or-
ganisaationsa tehneen yhteistyotd osaamisen kehittGmisessd ammattikorkeakou-

lun kanssa.
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Jatkuvaa oppimista ei tapahdu tyhjidssa, vaan myds tydnantajacrganisaatioiden osaamisen kehittamisen myota.
Vuonna 2018 yli 21000 tydntekijaa osallistui tyénantajan ammattikorkeakouluilta tilaamaan koulutukseen ja
maara oli ennen koronavirusepidemiaa kasvussa. Kun sidosryhmien vastaajilta kysyttiin, oliko heidan edusta-
mansa organisaatio tehnyt yhteistydta osaamisen kehittamisessd ammattikorkeakoulun kanssa, kavi ilmi, ettd
julkisella sektorilla yhteistyd on yksityista sektoria yleisempaa. Kuntia ja sairaanhoitopiireja edustavista vastaa-
jista 59 %, mutta yrityspaattajista vasta 39 % kertoo organisaationsa tehneen taman kaltaista osaamisen kehit-
tamisen yhteisty6ta. Tatakin useampi vastaaja, 63 % kuntien ja sairaanhoitopiirien johdosta ja 51 % yrityspaatta-
jistd on kiinnostunut hankkimaan osaamisen kehittdmisen palveluita ammattikorkeakoululta seuraavan kahden

vuoden aikana.

Ammattikorkeakoulut tekevat tutkimus- kehitys ja innovaatiotoimintaa toiminta-alueensa tarvitsemilla erityis-
aloilla. Vuonna 2019 ammattikorkeakoulut kayttivat TKl toimintaan kokonaisuudessaan noin 220 miljoonaa euroa,
josta 122 M€ rahoitettiin perusrahoituksen ulkopuolisella rahoituksella. Yksittainen suurin rahoittajataho oli EU,

silla EU-lahteet kattoivat 58 % ulkopuolisesta rahoituksesta.

Yritysten rooli ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan rahoittajana on viela varsin pieni, silla niilta saatava rahoi-
tus muodosti vuonna 2019 vain 6 % koko ulkopuolisesta TKl-rahoituksesta. Ulkopuolisen rahoituksen osuus on

kuitenkin ollut viime vuosina selkedssé kasvussa ja siihen onkin panostettu voimakkaasti.

Ammattikorkeakoulujen henkil6stésta noin kolmannes osallistui TKI-toimintaan vuonna 2017. Osa henkiléstdsta

toimii paatoimisesti TKl-tehtavissa, mutta myds opetushenkildstd osallistuu TKI-toimintaan.
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“Ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaa on tarkasteltava

itsendisesti ja sen omat vahvuudet huomioiden”

Frank van der Zwan, Senior Policy Advisor, Vereniging Hogescholen

Ammattikorkeakouluja Alankomaissa vastaavilla hogeschooleilla on kolmenlaista

TKI-toimintaa. Oppilaitosten tutkijat panevat itse alulle toimi- ja ammattialoihin liitty-

via hankkeita, joiden tulokset ja ajantasainen ymmarrys palaa syotteena opetukseen.
Osa TKI-toiminnasta taas liittyy alueellisiin, kansallisiin tai kansainvalisiin strategisiin paino-
pisteisiin. Lisaksi hogeschoolit toteuttavat tilaustutkimusta, jolloin toimeksianto tulee yksittaisilta yrityksilta tai muilta

organisaatiolta.

Yliopistojen ja hogeschoolien TKI-toimintaa erottaa niiden lahtokohta. Yliopistot yllapitavat ensisijaisesti tutkimusinf-
rastruktuuria, jota ne sitten hyddyntavat opetuksessaan. Hogeschoolit taas tekevat painvastoin, silla ne rakentavat tut-

kimusinfrastruktuurinsa koulutusohjelmien ehdoilla sellaiseksi, etta se tukee opiskelua mahdollisimman hyvin.

Olemme keskella muutosta, jossa hogeschooleissa oleva erityinen tieto- ja taitopohja aletaan tunnustaa yha paremmin.
Koska olemme vahvasti osa alueellisia ekosysteemeja, hogeschoolit ndyttelevat suurta roolia innovaatio- ja tutkimus-
politiikan toteuttamisessa. Jos digitaalista ja energiatransitiota halutaan edistda, ei tarvita ainoastaan perustutki-
musta vaan myos tutkimusta teknologian kayttoonottoon ja pk-yritysten vuorovaikutukseen liittyen. Tassa hogeschoo-

lit ovat etulyontiasemassa yliopistoihin nahden.

Ulkopuolisen TKl-rahoituksen hankintaa edistaa se, ettd hogeschooleilla on oma tutkimusrahoitusorganisaatio ja juuri
niille suunnattuja tutkimusrahastoja. Hogeschoolien rahoitushakemuksia arvicidaan hogeschoolien omien meriittien
mukaan, eika samalla tavalla kuin perinteisempia yliopistojen tutkimussuunnitelmia. On my0s olemassa erillinen toi-
mija, Regieorgaan SIA, jonka vastuulla on kehittda hogeschoolien tutkimuksen laatua ja vaikuttavuutta jakamalla tutki-

musrahoitusta ja fasilitoimalla organisaatioiden valista yhteistyota.

EU-rahoituksesta on tulossa hogeschooleille yha merkittavampaa. Perinteisesti saksalaisten ja belgialaisten toimijoi-
den kanssa on tehty paljon Interreg-projekteja, mutta nyt olemme asemoitumassa yha paremmin myos Horisontti Eu-

rooppaa varten.

Arvioni mukaan leijonanosa TKl-toiminnasta tapahtuu paikallisella tasolla, vaikka joidenkin hogeschoolien erityisosaa-
minen on kysyttya myos kansallisella tasolla. Koska hogeschoolit pureutuvat usein alueellisiin teemoihin ja aluella vah-

vojen toimialojen tuottavuuteen, heijastuu se niiden tutkimusportfoliossa.

Olemme yha keskella 20 vuotta sitten alkanutta muutosta, jonka seurauksena hogeschoolit nahdaan laajempina osaa-
misinstituutioina eika vain kouluina. Tulemme lineaarisesta tietoparadigmasta, jossa yliopistot synnyttavat uutta tietoa
ja hogeschoolit vain soveltavat sita. Nyt alamme kuitenkin ymmartaa, etta on olemassa monenlaista tietamysta. Se tie-
tamys, joka on osa niitd ammatteja, joihin opiskelijoita koulutamme (insindorit, kirjanpitajat, sairaanhoitajat, sosiaali-

tyontekijat ym.)on itseasiassa laadullisesti erilaista kuin yliopistoissa kerrytettava tietdmys.

Suurena haasteena on muutoksen nopeus. Hogeschoolit vuonna 2021 eivat ole samanlaisia kuin hogeschoolit 10 tai 20
vuotta sitten. Tama vaatii paljon viestintaa, jotta saamme kerrottua yliopistoille, elinkeinoelaman kumppaneille, mutta

myos valtionhallinnolle ja poliitikoille keita olemme, mita osaamme tehda ja millaista arvoa tuotamme.

Neuvona suomalaisten ammattikorkeakoulujen kehitykseen: Kertokaa oma tarinanne. Ammattikorkeakoulu tai hoge-
school on jotakin muuta kuin perinteinen tutkimusyliopisto. Huolehtikaa, etta teilld on omia rahoituslahteita, joiden yh-
teydessa ammattikorkeakouluissa tehtavaa tyota arvioidaan niiden omilla ehdoilla.
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Kyselymme vastaajat nakevat ammattikorkeakoulujen vastaavan tyd- ja elinkeinoelaman tutkimus-, kehittamis-,
ja innovaatiotarpeisiin padasiassa kohtuullisen hyvin. Asteikolla yhdesta viiteen ammattikorkeakoulut saavat
tasta tehtdvastaan suoriutumisesta sidosryhmilta keskiarvosanan 3,7 (kuvio 7). Vaikka ammattikorkeakoulu voi
pienemmille yrityksille olla yliopistoja helpommin I&hestyttava taho, katsovat yritysp&attajat ja tydnantaja- ja yrit-
tajajarjestoja edustavat vastaajat yliopistojen vastaavan tyo- ja elinkeinoelaman tarpeisiin hieman ammattikor-
keakouluja paremmin. Kuntien ja sairaanhoitopiirien johto antaa ammattikorkeakoululle kuitenkin hieman keski-

maaraista paremman arvosanan ja pitaa niita yliopistojen veroisina kumppaneina.

Kuvio 7. Kuinka hyvin seuraavat tahot vastaavat tyo- ja elinkeinoelaman
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotarpeisiin?
1= erittain huonosti, 5= erittain hyvin

Kaikki vastaajat (n=769)
Kunnat ja sairaanhoitopiirit (n=114)

Yritysp&attajat (n=578)

[ee) © ©

Maakuntaliitot (n=12) 38

Tybnantajajarjestot/yrittajajarjestot/kauppakamarit (n=31) 4.1

Tydntekijéjérjestot (n=21) 4 0

1.0 2,0 3,0 4,0 50

B Ammattikorkeakoulut Yliopistot

Julkisen sektorin organisaatioiden my6nteinen suhtautuminen ammattikorkeakouluihin TKI-toimijoina pohjaakin
ehka positiivisiin kokemuksiin, silld hieman yli puolet (51 %) kuntien ja sairaanhoitopiirien johtoa edustavista vas-
taajista kertoo organisaationsa tehneen TKI-yhteistydtd ammattikorkeakoulun kanssa. Yrityspaattajavastaajista
kokemusta organisaatioyhteistydsta on vain 24 prosentilla vastaajista. Mita suurempi vastaajan edustama yritys

on, sitd todenndkdisemmin se on tehnyt TKI-yhteistydtd ammattikorkeakoulun kanssa.

“Kdytdnnonldheinen, ei niin teoreettinen korkeakoulu - tdrked alueellinen vaikuttaja

ja TKI-moottori - AMK:t tuovat osaamista ja TKI-toimintaa alueilleen”
-Vastaajan kommentti kysymykseen “Mitd mielikuvia liitat ammattikorkeakouluihin?”

Alle 50 henkiloa tyollistavat mikro- ja pienyritykset muodostavat 99 % suomalaisesta yrityskentasta. Vuosina
2011-2019 yli puolet syntyneista yksityisen sektorin tydpaikoista syntyivat juuri tallaisiin yrityksiin.9 Sidosryhmille
tehdyn kyselyn perusteella erityisesti pienimmissa, alle 20 henkilda tydllistavissa, yrityksissa ammattikorkeakou-

lujen kanssa oli tehty vAhemman yhteisty6ta, ja niissa ei koettu ammattikorkeakouluja aivan yhta Iaheiseksi kuin

®https://www.yrittajat.fi/suomen-yrittajat/yrittajyys-suomessa-316363
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suuremmissa yrityksissa. Haasteena on, etta pienissa yrityksissa TKl-yhteisty6hon ja jarjestelmalliseen kehitta-
miseen on useinvahan resursseja. Tama vaatiikinammattikorkeakouluilta enemman jalkatyota ja jatkuvaa paikal-

listen pienyritysten tarpeiden kuuntelemista yhteistydn kdynnistamiseksi.

Hallituksen tavoite nostaa Suomen TKI-menojen osuus nykyisesta 2,7 prosentin bruttokansantuoteosuudesta 4
prosenttiin 2030 mennessé edellyttad ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan laajentamista. °Miké lupaavaa, ty6-
elamassé suhtaudutaan mahdolliseen tulevaan TKI-yhteistydhdn varsin myénteisesti. 58 % kuntien ja sairaanhoi-
topiirien vastaajista seka 39 % yrityspaattajista nakee mahdollisuuden tehda TKl-yhteistydta ammattikorkeakou-
lun kanssa seuraavan kahden vuoden aikana erittain tai jokseenkin kiinnostavana. Tama tarjoaa ammattikorkea-
kouluille arvokkaita yhteistydmahdollisuuksia, kunhan ne kykenevat muodostamaan kuvan siita, millaisille TKI-

palveluille kysyntaa alueella on.

0 https://minedu.fi/tki-tiekartta/tavoitteet-ja-paamaarat
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“Kumppanuuksien syntyminen vaatii AMK:ilta jalkatyé6ta ja

selkeita yhteyshenkiloita”
Milka Kortet, Johtava asiantuntija, Teknologiateollisuus
Teknologiateollisuus kantaa valtavan ison osuuden Suomen TKl-panostuksista. Me

olemme isoin toimiala, joka satsaa tutkimukseen ja kehittamiseen. Tama johtuu siita,

ettd teknologia kehittyy ja se vie bisnesta ja kasvua eteenpain.

Ammattikorkeakouluilla on merkittava rooli TKI-toiminnassa ja sitd on alettu viime vuosina
ymmartamaan. Soveltava nakokulma on etuna tuoteprojektien pilotoinnissa ja kaytannonlaheisten ratkaisujen tukena.
Nédemme kumppanuudet ratkaisuna siihen, etta yritysten osaaminen kehittyy ja uudet avaukset Iahtevat eteenpain.
Olemme tehneet yritysten kdyttoon materiaalipaketin, jonka kautta pystytaan hahmottamaan sita, mihin kysymyksiin
vastata kumppanuusprojektin alussa seka kumppanuuden vuosikellon, silld keskustelu TKI-yhteistyosta on helpompaa,

kun hahmotetaan vuoden aikataulu. Suosittelemme yrityksia solmimaan kumppanuussopimuksia oppilaitosten kanssa.

Suurin este TKI-yhteistyolle on resurssien puute molemmin puolin seka sopivan keskustelukumppanin ja fooruminiden-
tifiointi. Yhteistyon pitaisi olla mahdollisimman helppoa ja simppelia. Erilaiset bisneksen syklit vaikeuttavat yhteistyota:
varsinkin pienemmissa yrityksissa ollaan sidottuna tilauskirjaan, kun taas korkeakouluissa tarkastellaan asioita pidem-

malla perspektiivilla.

Ammattikorkeakouluilta tulisi I6ytya selkedsti osoiteluukku, johon yritysten olisi matalalla kynnykselld helppo ottaa yh-
teytta. Toivoisin niiden myos jalkautuvan yrityksiin. Monissa pienissa yrityksissa tarpeita on esimerkiksi siina, minka-
laista osaamista tarvitaan, etta voitaisiin vastata muutoksiin. Ammattikorkeakoulut ovat osaamisen asiantuntijoita ja
voisivat toimia konsultteina ja sparraajina siina, mihin suuntaan osaamista kannattaa kehittaa. Ei riita, etta ammatti-
korkeakouluilla on neuvottelukuntia vaan tarvitaan foorumeita, jossa kdydaan niin konkreettisella tasolla asioita, etta

jalkauduttaisiin yrityksiin.

Toivoisimme sitakin nahtavan, ettd enemman kaytettaisiin yhteisid opetustiloja, laboratorioita ja opetusresursseja
myos olemassaolevan henkiloston jatkokoulutukseen ja taydennyskoulutukseen liittyen. Yhteisissa tilojen kaytetta-
essa voitaisiin hyodyntéa yritysten laitteistoa. Yrityksen asiantuntijat voisivat nykyistd useammin myads toimia koulut-
tajina tai asiantuntijoina ammattikorkeakoulussa. Suomalaisilla yrityksilléa on paljon kansainvalisia verkostoja ja kan-

sainvalisia projekteja, joita voitaisiin hydodyntaa ammattikorkeakouluissa.

Kun keskustellaan julkisesta rahoituksesta, usein esilla on yliopistojen TKl-toiminta ja Suomen Akatemia, mutta am-
mattikorkeakoulut eivat ndy keskustelussa. Koska ammattikorkeakoulujen toiminta on alueellista ja soveltavaa, siita ei
nosteta niin isoa metelia kuin pitaisi. Nakyvyys ei siis ole siina mittakaavassa, missa sen tulisi olla ja siksi resurssien
jaossa ei siihen kiinniteta riittavasti huomiota. Jos yritykset puhuisivat siita, millaista kasvua ammattikorkeakoulut ovat
saaneet aikaan TKI-kumppanuuksien kautta, kasvaisi tietoisuus ammattikorkeakoulujen tarjoamista TKI-mahdollisuuk-

sista.

Ammattikorkeakoulusektori kaipaisi aktiivisempaa nakyvyytta ja otetta, kun puhutaan TKI-mahdollisuuksista. Kun yri-
tyksissa haetaan asiantuntijainsinoorikoulutuskumppania suuren mittakaavan toteutukseen, valitettavasti ensimmai-
nen taho yhteistyolle ei ole ammattikorkeakoulu. Pienemmissa toteutuksissa vaihtoehtojen joukossa ovat jo ammatti-
korkeakoulujen avoimet opinnot ja YAMK-tutkinnot. Ammattikorkeakouluilla olisi paljon potentiaalia myos naihin isom-
man mittakaavan projekteihin, mutta tata potentiaalia ei viela hyodynneta.

Voisin kuvitella etta, jos ammattikorkeakoulu tuntee alueensa yritysten tarpeet tai jopa profiloituu tiettyjen toimialojen
osaajiksi, yrityksilla olisi halua olla itse rahoittamassa hankkeita. Tallainen rooli joko otetaan tai annetaan ja jos se an-

netaan, niin rooli jaa pieneksi.
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Mihin ammattikorkeakouluja tarvitaan - katse tulevaisuuteen

Tydelaman ja yritysmaailman tarpeiden kuunteleminen on elintarkeaa niin ammattikorkeakoulujen arkipaivan jat-
kuvan kehittdmisen kuin niiden uusien avaustenkin pohtimisessa. Kun ammattikorkeakoulut suuntaava kohti seu-
raavaa neljdnnesvuosisataansa, halusimme kysya, mitéd sidosryhmat nakevat ammattikorkeakoulujen tarkeim-
pina tehtavina tulevaisuudessa. Yhteiskunnallinen keskustelu vaestdn koulutusasteen ymparilla on otettu sidos-
ryhmakentassa vakavasti, silla tarkeimmaksi tulevaisuuden tehtavaksi nousee suomalaisten koulutustason nos-
taminen (kuvio 8). Puolet vastaajista oli valinnut koulutustason nostamisen kolmen ammattikorkeakoulun téar-

keimman tulevaisuuden tehtavan joukkoon.

Kuvio 8. Mitka ovat mielestasi AMKin tarkeimpia tehtavia tulevaisuudessa?
Valitse kolme tarkeinté. Kaikki vastaajat (n=769)

Suomalaisten koulutustason nostaminen

Tydelamassa olevien jatkuva kouluttaminen
Alueiden elinvoiman edistdminen

Tutkintokoulutuksen toteuttaminen [V

Tybelamaa ja aluekehitystd edistava ja alueen
elinkeinorakennetta uudistava TKI-toiminta

44
42 %
Innovaatioiden mahdollistaminen tyoeldmassa

20%

Muiden mahdollisuuksien tarjoaminen jatkuvaan oppimiseen |G

Kest8van kehityksen edistédminen

Taiteellinen toiminta kulttuurialan koulutusten yhteydesséa

Jokin muu, mika

=

0% 10% 20%  30%  40%  50% 60%

Ammattikorkeakoulujen panoksen jatkuvassa oppimisessa arvioidaan olevan tulevaisuudessa yha merkitta-
vampi. 46 % sidosryhmien edustajista oli valinnut sen kolmen tarkeimman tehtavan joukkoon, kun tutkintokoulu-
tuksen toteuttamisen suhteen samoin oli tehnyt vain 42 % vastaajista. Vastaajat nakevat ammattikorkeakoulujen
vahvuuden olevan tulevaisuudessakin niiden alueellisesti verkostoituneessa luonteessa. 44 % vastaajista katsoi

alueiden elinvoiman edistamisen olevan yksi ammattikorkeakoulujen tarkeimmista tulevaisuuden tehtavista.

Korkeakouluissa opiskelevien joukko on kansainvalistynyt ja koulutusviennissd on ndhtavissa paljon potentiaalia
myds ammattikorkeakouluissa. Uusi tydvoima voisi olla tervetullut piristysruiske ja auttaisi osaltaan elinkeinoela-
maa kansainvalistymaan. Nayttaa kuitenkin silta, etta tydnantajien kiinnostus rekrytoida ulkomailta Suomeen tul-

leen ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita henkildita vaihtelee suuresti.



Kuvio 9. Miten organisaationne suhtautuu ulkomailta Suomeen AMK-
tutkintoa suorittamaan tulleiden henkildiden rekrytoimiseen?
Yrityspaattajat (n=578)

m Olemme avoimia rekrytoimaan
tallaisia henkil6ita huolimatta siita
mika heidan suomen / ruotsin

17% kielen taitonsa on

Olemme avoimia rekrytoimaan
tallaisia henkil6ita, mutta vain jos
suomen / ruotsin kielen taito on

0,
18% natiivitasoa

Emme n&e potentiaalia heidan
rekrytoimisessaan

En osaasanoa

Kyselyyn vastanneista yrityspaattajista 38 % olisi valmis rekrytoimaan tallaisia henkilita riippumatta kotimaisen
kielen tasosta ja 27 %, jos kotimaisen kielen taito on natiivitasoa (kuvio 9). Jopa 18 % ei kuitenkaan né&e lainkaan
potentiaalia tallaisten henkildiden rekrytoinnissa. Vahiten kiinnostuneita olivat pienimmat, alle 20 henkiléa tydl-

listavat yritykset.

Korona-aika on siirtanyt ammattikorkeakoulujen opetuksen paikasta riippumattomaksi. Osin eta- ja verkko-ope-
tus on toiminut erinomaisesti, mutta osin on oltu huolissaan siita, saavatko tukea eniten kaipaavat opiskelijat sita
tarpeeksi ilman kasvokkaista vuorovaikutusta. Yhteiskunnan palveluiden etasaavutettavuus ja etaty6 ovat kui-

tenkin ottaneet suuren harppauksen, eika entiseen ole taysin palaamista.

Jatkossa tarvitaan siis investointeja digitaalisen oppimisen infrastruktuureihin. Ammattikorkeakoulujen tulee va-
rustaa opiskelijansa kohtaamaan muuttuva teknologinen ymparisto. Jos uusien teknologioiden hyddyntamisessa
ollaan koulutuksessa etunojassa, on talla potentiaalia kehittda tydnantajaorganisaatioita opiskelijoiden siirtyessa

tydelamaan.

On selvaa, etta tydelamalahtdista korkeakoulutusta tarvitaan myds tulevilla vuosikymmenilla. Yhteiskunnan
muuttuvat osaamistarpeet, uusi teknologia ja demografiset muutokset haastavat kuitenkin ammattikorkeakou-
luja pysymaan mukana kehityksessa kumppaneitaan kuunnellen. Ammattikorkeakoulut ovat kuluneen 25 vuoden
aikana kehittyneet vaikuttaviksi tydelaman korkeakouluiksi, joiden toiminnan I&htokohtana on vastaaminen yh-
teiskunnan moninaisiin tarpeisiin. Alle on koostettu muutamia nakymia tulevaisuuteen, jossa ammattikorkeakou-

luissa tehty tyd on yhd arvokkaampaa ja yhteiskunnallisesti vaikuttavampaa.
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Tyoelaman korkeakoulu rakentaa Suomea

Osaamisen ja osaajien huoltovarmuuden takaamiseksi ammattikorkeakoulutusta on tarjolla kaikissa maa-
kunnissa. Tydelaman asiantuntijoiden kouluttamisen lisaksi aktiivinen lasnaolo koko maassa tuo ammatti-
korkeakoulun tydelaman kehittdjakumppaniksi. Suomen alueet saavat vahvasta ammattikorkeakouluver-

kostosta lisdd menestymisen mahdollisuuksia.

Osaamisen kehittdmisen kumppani

Alueiden tarpeisiin vastaava tutkintokoulutus on ammattikorkeakoulun toiminnan perusta tulevaisuudessa-
kin. Sen rinnalla laajenee kaytéanndllinen ja nopeasti tydeldmassa vaikuttava tutkimus-, kehittamis- ja inno-
vaatiotoiminta. Tydeldma saa innovoimisen ja kehittymisen tueksi ammattikorkeakoulujen tuotekehitystilat,
laboratoriot, henkildstdn ja verkostot. Ammattikorkeakoulut vastaavat entista paremmin myds yritysten ja
tydpaikkojen kasvaneeseen jatkuvan oppimisen kysyntaan. Jatkuvan oppimisen asiakkaita ovat niin yksilot

kuin tyOyhteisot.
Ty6eldman kansainvilistaja

Suomi on siirtynyt pysyvaan osaajapulaan, jonka ratkaisemiseksi tarvitsemme koulutusperédistd maahan-
muuttoa. Ammattikorkeakoulut tuovat alueille kansainvalisid osaajia niin tyémarkkinoille valmistuvina tutkin-
non suorittajina kuin TKI-toimintaan osallistuvina kumppaneina. Ammattikorkeakoulu on kansainvalistymi-

sen mahdollistaja ty6elamalle ja alueensa aktiivinen kansainvalistaja.
Oppiminen irti ajasta ja paikasta

Suomitarvitsee lisda korkeakoulutettuja, kun tydelaman muutoksissa osaamistarpeet kasvavat. Aloituspaik-
kojen lisaaminen on hyva, mutta riittamatdn alku korkeakoulutuksen saavutettavuuden parantamiseen. Di-
gitalisaatio mahdollistaa laajan etaopetuksen tarjonnan siella ja silloin, kun tarvitaan. Tata tulee hyddyntaa
tutkintokoulutuksen liséksi jatkuvassa oppimisessa nykyista paremmin. Digitalisaatio luo uusia tapoja tuoda

ammattikorkeakoulu yritysten ja tydpaikkojen osaamisen kehittamiseen.

Yhdesséa tehden enemmaén

Kukin ammattikorkeakoulu on omaitsendinen korkeakoulu, jollaon omat vahvuudet ja toiminta-alue. Samaan
aikaan ammattikorkeakoulut muodostavat yhteisdn, jonka vahvuus on yhdessa tekeminen. Ammattikorkea-
koulut verkostona vahvistavat osaamisen tasoa ja koulutuksen laatua, silla globaalissa kilpailussa keskinker-
tainen osaaminen eiriita. Koulutusviennissa on ammattikorkeakouluille paljon potentiaalia, kun koulutuksen

laadun kehittaminen on jatkuvasti keskidssa.
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