
Via mail med den sakkunniga för 
ledningssystem i Axxell fick Lärsam
projektet i augusti 2024 en grov 
uppfattning om hur omvärldsanalysen 
görs inom Axxell.

På basen av informationen vi fick av den 
sakkunniga för ledningssystem i Axxell, 
utarbetade vi i september 2024 
tillsammans inom Lärsam ett 
frågebatteri. 

1. Basfakta 2. Frågebatteri
I oktober 2024 gjorde vi inom Lärsam
• fyra enskilda intervjuer inom Axxell
• en gruppintervju inom Prakticum
• en gruppintervju inom YA
• tre enskilda intervjuer inom Novia

enskilda intervjuer inom ÅA.
Axxells rektor gav förslag vilka som skulle 
intervjuas inom Axxell. Axxells 
representant intervjuade Prakticum.

3. Intervjuer



Intervjuerna delades i ljudfiler, som 
transkriberades med 
transkriberingsfunktionen i Word till 
word-dokument med råmaterial

Ett word-dokument/fråga/person 
skapades, som innehöll;
• En läslig version av råmaterialet
• En sammanfattning i löpande text av 

det centrala
• En sammanfattning i punktformat av 

det viktigaste
• Nyckelord

4. Råmaterial 5. Bearbetning A
Ett word-dokument/fråga skapades. 
Innehållet anonymiserades inte helt, 
utan man såg vad varje person hade 
svarat, men visste inte vem personen var. 
Dokumenten innehöll;
• En sammanfattning i punktformat av 

det viktigaste
• Nyckelord
• Förslag på diskussionsämnen

6. Bearbetning B



Ett word-dokument med alla frågor och 
svar skapades. Innehållet var 
anonymiserat. Dokumenten innehöll;
• En sammanfattning i punktformat av 

det viktigaste i varje fråga
• Nyckelord för varje fråga
• Förslag på diskussionsämnen för 

varje fråga
• En åtgärdslista

Ett word-dokument med titeln 
”Utmaningar och förbättringsförslag” 
skapades, i vilket presentationen var 
ämnesområdesvis, med utgångspunkt i 
vad som lyftes upp och ofta återkom i 
intervjuerna. I dokumentet fanns dels 
sådant som lyftes fram som brister, dels 
förslag på vad som borde göras. Tanken 
var, att dokumentet kunde fungera som 
stöd till åtgärdslistan.

7. Sammanfattning, Axxell 8. Stödmaterial, Axxell
Excel-tabell, där svaren på frågorna 
samlas från alla organisationer. 

9. Sammanfattning, Lärsam



Omvärldsanalysen som process 
sammanfattades i en bild. Bilden 
baserade sig på intervjuerna inom Axxell, 
både hur det är och hur man önskar att 
det skulle vara.

I bilden fanns också sådant som lite 
obemärkt nämndes i intervjuerna

Bilden har ”Kittats ihop” med Lärsams
intervjuarens egen syn.

Ska inte ses som en klar bild, utan något 
att arbeta utifrån! 

Katarina Pietrzak: ”En framtid av 
kontinuerligt lärande – från kunskap som 
resultat till lärande som process”

Webbinarium för alla intresserade

10. Bild, Axxell 11. Webbinarium 11.2.2025
Olika metoder för att omvärldsanalys och 
olika metoder för att i organisationer 
jobba med omvärldsanalys
• 13.3.2025 kl 9-12
• 3.4.2025 kl 9.12
• 28.4.2025 kl 13-16
Utvalda nyckelpersoner inom varje 
organisation.

12. Workshopar
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