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orskare och strateg Katarina
F Pietrzak: Det livslanga larandet &r

en ledstang i en vérld som
foréndras allt snabbare.

Det ar valdigt svart att sdga vad som
behover goras just nu - men det vi vet ar
att vi varken har tid eller rad att ta oss an
larandet som hittills.

Det sdger Katarina Pietrzak, forskare,
strateg och projektledare i fragor om
livslangt larande pa RISE (Research
Institute of Sweden) i Sverige. Hon slar
fast att megatrenderna ar har nu, de ar
inte langre teorier pa ett papper, utan
klimatforandringen, Al, den sviktande
demokratin, och s& vidare, de finns i var
vardag. Och vi behover se dver vara
kompetenser for att kunna hantera
denna vardag.

Det livslanga larandet ar en slags
ledstang, anser Pietrzak. Larande behover
ske, inte bara i tider som anses sarskilt
foranderliga, utan stéandigt.

- Livslangt larande &r ett satt att rusta varje
manniska for det faktum att allting ar
foranderligt, alltid. Lérandet borjar nar vi
arvaldigt sma, fortsatter genom
skolgangen och genom hela vart liv.

RISE, dar Katarina Pietrzak jobbar ar ett
oberoende, statligt forskningsinstitut, som
bidrar till att utveckla teknologier,
produkter, tjanster och processer for ett
hallbart samhalle och ett
konkurrenskraftigt naringsliv. Ett sarskilt
fokus ligger pa att stétta sma och
medelstora foretag i deras
innovationsprocesser.

Katarina Pietrzak ledde framtidswebbinariet En framtid av kontinuerligt ldrande -
fran kunskap som resultat till ldrande som process som arrangerades inom projektet Ldrsam 11.2.2025.
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- RISE:s dna ar tillampad forskning, allt
fran Al till livsmedelsproduktion till
hallbarhet och sa vidare. Det ar valdigt
spritt men mitt falt, livslangt larande, det
kommer in i alla dessa sammanhang.
Det livslanga larandet hér under
enheten prototypande samhalle, vilket
sager ganska mycket, det innebar att vi
utforskar vad det ar for samhélle vi ska
ha och vad vi behoveri en tid av valdigt
stark utveckling - l[arandet har en viktig
roll.

Det handlar alltsd om
samhaéllstransformation och -design.
Men hur gér man? Hur designar man
utbildningssystem, arbetsliv,
organisationer och skola for att skapa en
struktur och kultur dar larande pagar
hela tiden?
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Larandet maste
forandras. Vi laser oss
latt vid en uppfattning
om hur vi lar oss, men vi
maste inse att
etablerade strukturer
for larande, utbildnings-
och andra
samhallsinstitutioner
boérjar knaka i fogarna.

Det &ringen fara, det har hant férr, om
an inte sa snabbt som nu. Vi behover
arbeta med larandet i fokus och férandra
hur vi ser pa vad en
utbildningsinstitution ar eller hur vi vet
eller tror att folk lar sig.
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Till exempel Al ar nagonting helt nytt,

som vi inte kan ta oss an med samma

undervisningsmetoder som vi anvant i
alla tider.

- Vi har valdigt svart att se till exempel Al
i skolan som ett helt nytt designmaterial.
Istéllet ténker vi bara pa vad som hander
om vi lagger Al ovanpa den verksamhet
och de sétt vi har fran tidigare. Det gar
inte, vi maste ténka helt nytt.

Hur ska vi tanka da?

- Vi behover forskjuta fokus pa vad
l&rande &r - fran produkten kunskap till
processen, det vill saga till sjalva larandet.
Jag ar helt 6vertygad om att det har ar en
av nycklarna: Att vi ser pa larandet som en
standigt pagaende och valdigt viktig
process. Och att det ar just processen,
resan, som ar det viktiga, sager Pietrzak.

Vi tanker att larande sker vid universitetet
eller i skolan och sa organiserar vi
larandet enligt det.

- Det ar som med mycket annat i
samhallet, det racker inte till langre nar vi
ska ta oss an den férandrade varlden.
Samtidigt borjar det vaxa sma kluster -
ofta utanfér en redan etablerad institution
- pionjarer, som borjar tanka pa hur man
kunde testa gbra pa ett annat satt: Hur kan
vi gora nu? Hur kan vi tdnka nu? Kanske
skapa ett natverk?

Smaningom leder manga av dessa kluster
till nya institutioner som vi behéver i vart
samhélle. Kanske kommer de att raseras
snabbare &n de nu befintliga
institutionerna men det kommer att
skapas nya dominerande system. | en
svensk kontext ger Pietrzak Svenska
kyrkan och Forsakringskassan som
exempel pa stora institutioner som vuxit
fram pa det héar sattet.
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- Naturligtvis ska vi inte slanga ut all
kunskap, vi ska fortfarande plugga, men
vi behover forskjuta fokus till sjalva
ldrandet som process. Forskjutningen
blir valdigt svar att gora om vi
fortsattningsvis bara mater resultatet.
Om vi mater fel saker kommer vi aldrig
att fokusera om.

Enligt Pietrzak ar kérnan det
kollaborativa, att tillsammans utbyta
tankar, insikter och reflektioner - genom
det kan vi skifta fran "instruktionen
larande”, dar ndgon ger ndgon annan
kunskap, till paradigmet med sjélva
larandet i centrum.

Det livslanga larandet startar i skolan.
Fran skolan kommer unga vuxna ut i
arbetslivet och ska motiveras till det
livslanga larandet. Det blir valdigt svart
om de inte har motivation och en kénsla
for att larandeprocessen ar for alltid och
att den betyder valdigt mycket for den
egna forsorjningen och for samhallets
utveckling.

- Har de inte med sig motivationen blir
det ett glapp i processen, ett glapp som
jag faktiskt har bekymrat mig mycket for,
sager Pietrzak.

| Sverige genomfdrs matningar med
fragor sasom "Vacker skolan din lust att
l&ra?”. Dessa siffror gar ner ju aldre
barnen blir. Skolans féormaga att vacka
lusten att lara mer sviktar ju aldre
eleverna blir - och den sviktar &nnu mer
bland pojkar &n bland flickor.

- Vad hénder med innovationsféormagan
och allt det vi behover for att klara
kriserna och de stora skiftena i samhallet
om vi inte har motivation och lust att
lara? Det &r oerhort viktigt att fa fatt i
manniskors kdnsla av mening!
Meningsfullheten maste finnas for att
manniskor ska lara sig. Hittar man
mening i det man gor da far man fatt i
det utvecklingsorienterade larandet.
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For att framja motivation och mojliggora
livslangt larande kravs mer &n goda
intentioner. Pietrzak lyfter fram tre
avgorande faktorer: organisering, struktur
och férhallningssatt.

I) Organisering - larande som en
icke-linjar process

Larande genom livet kan inte organiseras
som en rak linje. Trots att vi i Norden
garna framhaller att vi erbjuder utbildning
for alla, ar det ofta upp till individen att
sjalv navigera: Ska jag ga en kurs? Soka
pa Youtube? Fraga efter fortbildning via
jobbet? Det saknas en helhetssyn, och
olika utbildningsnivaer kommunicerar
sallan med varandra. Vi behdver system
som gor det mojligt att ta med sig
kunskap mellan sammanhang, minska
glappet mellan formell
universitetsutbildning och
arbetsmarknaden, och validera
kompetens pa ett smidigt séatt.

II) Struktur - skapa férutsattningar i
vardagen

Manga inser vikten av ldrande, men att
faktiskt prioritera det i en hektisk vardag
ar en annan sak. Det kravs tid, tillgang till
ratt verktyg och initiativkraft. Har spelar
ledarskapet en avgdrande roll - och
ledarskap handlar inte bara om chefer,
utan om alla som leder larandeprocesser.

lll) Férhallningssatt - att vaga gora
annorlunda

Det racker inte att prata om féréandring - vi
maste agera annorlunda. Det handlar om
att vara nyfiken, vaga utforska och slappa
gamla strukturer. Det kan kénnas osakert,
sarskilt nar resultatet inte ar matbart pa
traditionellt satt. Har kan vi inspireras av
designfaltet: Hur skapar vi trygga, lekfulla
miljoer dar larandet far ta plats? Kanske
behdver vi anvanda fler sinnen, réra pa
oss, eller visa kunskap pa andra satt an
genom en tenta.
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