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1Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi har som dndamal att i Finland upprétthalla och bedriva
yrkeshogskoleutbildning pa svenska och dartill knutet forsknings-, utvecklings- och innovationsarbete. Bolagets
primara uppgift ar att fungera som huvudman till Yrkeshogskolan Novia.

1.1 Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademis koncern

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi utgér moderbolag till Jakobstads Konsertsal Ab (100 % dgande) och till Aboa
Mare Ab (70 % &gande). | bolaget GigaMare Inc. &ger Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi 20 % av aktierna och i
Edunova Ab 50 % av aktierna.

1.1.1 Jakobstads Konsertsal Ab (FO-nummer 2379281-3)

Jakobstads Konsertsal Ab, med hemort Vasa, registrerades i januari 2011. Bolaget har som andamal att besitta och
hyra ut lokaler samt tillhandahalla dartill anknutna tjanster samt arrangera konserter, konferenser och andra
evenemang. Den egentliga verksamheten inleddes varen 2013. Bolagets verksamhet ar skattepliktig.

1.1.2 Aboa Mare Ab (FO-nummer 1975338-7)

Aboa Mare Ab, med hemort Abo, registrerades ar 2005. Bolagets uppgift &r att ordna och férmedla utbildnings-
och konsulttjanster inom den maritima sektorn. Verksamheten innefattar dven anskaffning och hyrning av
utbildningsutrustning, utrymmen och personal. Bolaget &gs till 70 % av Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi och
resterande 30 % ags av Axxell Utbildning Ab. Bolagets verksamhet ar skattepliktig.

1.1.3 GigaMare Inc.

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi dger 20 % av bolaget GigaMare Inc. med hemort Filippinerna. Bolaget
registrerades 2013 och erbjuder utbildningstjanster huvudsakligen inom den maritima sektorn. | bokslutet for
2025 ingar inte siffror for intressebolaget GigaMare Inc., eftersom bolaget inte utgér en vasentlig del av
koncernbokslutet. Inte heller bokslutssiffror for 2024 inkluderar GigaMare-siffror.

1.1.4 Edunova Ab (FO-nummer 2732069-6)

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi dger sedan december 2021 50 % av aktierna i bolaget Edunova Ab. | bokslutet
for 2022-25 ingar siffror for Edunova Ab (som intressebolag), men inte i bokslutet for 2021. Bolaget ordnar
arbetskrafts- och rekryteringsutbildningar och erbjuder 6vriga utbildnings- och konsulttjénster.

2 Yrkeshogskolan Novia

Novia ar en arbetslivsforankrad och internationell hogskola som stéder hallbar samhallsutveckling,
kompetensforsorjning och service pa svenska. Novia arbetar for att knyta Finland starkare till den nordiska
kulturella gemenskapen samt frdmja nordiskt samarbete inom arbets- och naringsliv.

Novia har ett ledningssystem for kvalitet, certifierat enligt den internationella standarden ISO 9001. Nationella

centret for utbildningsutvardering (NCU) har senast godkant hdgskolans kvalitetssystem i auditeringen 2019.
Godkannandet ar i kraft till 2027.

2.1 Strategi

Styrelsen faststallde 2024 strategin Novia Hallbar genomslagskraft. Strategin bygger pa hogskolans
styrkeomraden: Hallbara I6sningar kreativt uttryck, entreprendrskap och véalfardsdesign.

Malsattningen ar att Novia inom sina styrkeomraden ar féregangare i Finland och en attraktiv samarbetspart aven
internationellt. Styrkeomradena &r gemensamma for hela Novia och utgér basen for var utbildning och FUL.



STYRKEOMRADEN

Hallbara lésningar

Novia har lang erfarenhet av att utveckla och tillampa I6sningsmodeller for global hallbarhet, speciellt i ekologiskt
och teknologiskt hanseende. Hur miljons resurser anvands ar av avgérande betydelse for saval individens
valmaende som for uppratthallandet av valfardssamhallet.

Kreativt uttryck

Novia vill framja en mangfald av kulturella uttryck. Genom att framja kulturell medvetenhet och forstaelse bidrar
Novia till de studerandes personliga utveckling samt till en vidgad global férstaelse. Novia uppmuntrar till
reflektion och dialog, vilket leder till en 6kad medvetenhet om mangfaldens varde och betydelse.

Entreprendrskap

Ett entreprendrsmassigt arbets- och forhaliningssatt ar en del av hogskolans kultur. Kdnnetecknande for ett
foretagsamt forhallningssatt ar sjalvtillit, medvetenhet, mod och

kreativitet. Utmarkande i sammanhanget ar formagan att kommunicera och samarbeta, att ta initiativ, 16sa
problem och hantera risker, att planera och arbeta malmedvetet.

Valfardsdesign
Valfardsdesign syftar till ett gott liv for alla. Det innebar att utveckla nya metoder, verktyg och arbetssatt for ett
hallbart, etiskt, ekonomiskt, effektivt samt halsoframjande arbetsliv och samhélle.

VAXANDE OMRADE

Intelligenta system och artificiell intelligens
Malsattningen ar att Novia inom tillampade intelligenta system och Al ar féregangare i Finland och en attraktiv
samarbetspart dven internationellt.

STRATEGISKA MAL

Hallbara Iésningar for minskad klimatpaverkan: Novia ligger i framkant for att stdda innovativa och hallbara
|6sningar for den gréna omstaliningen samt férutsattningarna for valfard och ett gott liv. Novia utvecklar metoder
for hallbarhet.

Nordisk samverkan for valfard och resiliens: Genom aktivt engagemang i nordiska natverk, specielltinom
arbetsliv och kultur, 6kar Novias och hela Finlands synlighet i 6vriga Norden. Pa detta satt starks kunskapen om
Finland och den nordiska samhdorigheten. Novia ar en etablerad utvecklare av valfard och en attraktiv
samarbetspart

Global orientering for en hallbar framtid: Novia har ett omfattande globalt samarbete och langsiktiga strategiska
partnerskap. Internationella referenser ger mojlighet och trovardighet att arbeta for ett globalt, 6ppet och hallbart
samhalle. Novia ar en samarbetspart som ger mervarde.

3 Verksamheten

3.1 Kdrnverksamhetens utveckling

Nyborjarplatserna for dagstudier fylldes som helhet mycket val. Antalet nya studerande uppgick till 1494 (YH 1275,
HYH 219), att jamféra med 1434 (YH 1239, HYH 195) ar 2024.

Andelen nya internationella studerande uppgick till 17 %, en 6kning fran 16 % aret innan. De internationella
studerandes andel av alla studerande, alla arskurser inréknade, minskade fran 16 % till 15 %. Malsattningen att
succesivt 0ka antalet internationella studerande ar en atgard for att starka var globala dimension samt att
motverka den tilltagande arbetskraftsbristen i vara regioner.



Antalet examina uppgick till 917 (2024: 897). Antalet YH-examina var 788 (2024: 756) och hdgre YH-examina var
129 (2024: 141). For YH-examina ar 6kningen fran foregdende ar 4 % och for HYH en minskning pa 9 %. Antalet
avlagda examina jamfors i tabell 1 med de mal som uppstallts i malavtalet med undervisnings- och
kulturministeriet for perioderna 2021 - 2024 och 2025 - 2028.

Studieprestationerna inom kontinuerligt larande var 21 963 att jamféra med 23 423 ar 2024. Den har kategorin
omfattar 6ppna YH-studier, separat studieratt, studieprestationer avlagda inom ramen for samarbete med andra
hogskolor samt specialiseringsutbildning.

Forsknings-, utvecklings och innovationsverksamheten (FUI) véxte for andra aret i rad kraftigt och den externa
finansieringen uppgick till 7,6 miljoner euro (2024: 5,3), en 6kning med hela 44 %. Fordelningen per institution
framgar av tabell 2. Antalet publikationer och konstnarliga produktioner uppgick till 854 (2024: 811). Merparten av
prestationerna utgors av konstnarliga produktioner.

Tabell 1 Avlagda examina Utfall MalUKM  Mal UKM
Medeltal Medeltal
2021 2022 2023 2024 2025 2021-2024 2025-2028

Yrkeshogskoleexamina 571 621 704 756 788 777 1020

Det pedagogiska omradet, konst- och
kulturomradet samt de samhaéllsvetenskapliga
omradena 62 46 71 58 75 62 70

Det humanistiska omradet, medicin samt
halso- och valfardssektorn 222 247 300 259 281 300 400

Affarsekonomi, forvaltning och juridik samt
servicebranschen 117 173 119 184 165 155 200

De naturvetenskapliga omradena,

informationsbehandling och datakommunikation,
det tekniska omradet samt lant- och skogsbruk 170 155 214 255 267 260 350

Hégre yrkeshogskoleexamina 69 90 146 141 129 120 160

Tabell 2 FUl-extern finansiering (1000 euro)

2021 2022 2023 2024 2025
Total FUl-extern finansiering 3890 3933 3784 5312 7640
Teknik och sjofart 1560 1332 1354 2351 3592
Halsa och valfard 573 582 619 642 598
Foretagsekonomi 136 363 497 597 1155
Bioekonomi 1144 930 546 849 972
Konst och kultur 405 600 585 713 1262
Rektorat & hogskoleservice 72 125 183 160 60




2023 2024 2025 2026 2027 2028
Tabell 3, Uppféljningsindikator 2025-2028 Utfall Utfall Mal Utfall Mal Mal Mal
FUIfinansiering, totalt , M€ 38 53 55 7,6 6 6,5 7
Foretagsfinansiering for FUl-verksamhet, M€ 0,1 0,1 0,2 0,1 03 04 0,5
Extern FUI-finansiering med nordiska samarbetsparter, % 20 26 25 29 27 30 33
Nordiska examensstuderande, antal 50 44 70 67 90 120 150
Examensstuderande, icke-finlandska, totalt, antal 765 807 850 801 1000 1100 1150
Sysselsattning av utexaminerade internationella studerande i Finland, % 40 50 60 65 70

3.2 Vasentliga handelser
Pedagogisk utveckling

Novias pedagogisk handbok fardigstalldes och pedagogiska riktlinjer fastslog. Riktlinjer fér Al i undervisningen
uppdaterades med stdd av Arenes nya rekommendationer. | dessa fortydligades hur Al-baserade verktyg kan och
far nyttjas sa de kan utgéra ett bra stod for inlarning.

Arbetet med effektiverat nyttjande av studerande respons och feedback fortsatte under 2025. En process for
AVOP responsenkaten, dar studerande utvarderar och ger respons pa sin utbildning i samband med
utexaminering, togs fram.

Atgérdsprogrammet fér implementering av atgarder fér dppen utbildning och éppna lararresurser
implementerades och forberedande arbetet fortgick fér kommande AVOTT undersokning 2026.

Studerandes valbefinnande

Under 2025 fortsatte arbetet for att utveckla aktiviteter som stéder studerandes valbefinnande och motarbetar
ensamhet och utanforskap. Arbetet koordineras av prorektor i ett valmaende-team med studievagledare,
studiepsykolog och chef for studerandeservice. Utveckling av ett koncept for att skapa samhorighet i
studerandegrupper, Alla med!, avslutades 2025 och utvardering pagar for nyttjade av best practices.
Diskussionstillfalle om hur vi vagleder mot framgang i studierna ordnades.

En halsoarbetsgrupp under ledning av Studenternas halsovardsstiftelse (SHVS) har grundats och en
studiemiljogranskning utférdes av SHVS pa Novias samtliga campus.

Flexibel utbildning for kontinuerligt larande

Deltagande i Digivisio 2030 fortgick under hela aret och Novia fortsatter att aktivt delta Digivisio 2023:s
hogskolenatverk for férandringssamordnare och den fortsatta utvecklingen av Opin.fi som en plattform aven for
flexibla examensstudier. Opin.fi lanserade varen 2025 och via den nationella plattformen erbjuder vi nu vart
Oppen YH utbud samt in- och nonformellt utbud i form av ex bloggar, poddar, artiklar och webinarier.

Under aret fanns aktiva 6ppna YH grupper inom sjukskoétare (Raseborg) samt agrolog och skogsbruksingenjor
(Osterbotten). Studierna &r flerformsstudier och anpassade fér att kombineras med yrkesarbete. Frén de éppna
YH studierna kan deltagarna senare antas till examensstudier. Fran gruppen for agrolog- och
skogsbruksingenjorsstudier antogs hela 60 personer till examensstudier som flerform. Som jamforelse kan
namnas att till motsvarande dagstudier antogs 33 personer. Fran gruppen for sjukskotarstudier antogs 24
personer till examensstudier.

Forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet

FUI-koordinering omorganiserades till forskningsservice fr.o.m. 1.11.2024 sa att stodfunktioner for FUI-
verksamheten samlades inom enheten. Ar 2025 har man vidareutvecklat forskningsservice och dess
sammansattning for att starka Novias vaxande FUI-verksamhet. Ibruktagning av projekt- och
portfoliehanteringssystemet ThiPo férverkligades varen 2025. Detta system mojliggor en effektiv hanteringen av
idéer, ansokningar och projekt inom Novias FUI-verksamhet och projekthanteringsprocessen. Forskningsservice
sorterar pa basen av instruktionsandring fran och med 1.9.2025 under prorektors ansvarsomrade. FUI-
verksamheten beskrivs ndrmare i avsnitt 5.



Novias strategiska mal
Hallbara l6sningar for minskad klimatpdverkan

Novias institutioner gick framat géllande den grona omstéllningen och utveckling av konkreta
hallbarhetslésningar. Institutionen for teknik och sjofart starkte sin roll inom hallbar teknik genom investeringar i
biogaspilotreaktorer, energieffektivt datacenter och partnerskap med ABB och Ramboll med tydlig inriktning mot
gron omstallning och hallbart byggande. Institutionen for halsa och valfard utvecklade hallbara valfardsmodeller
genom projektet Hdllbart och kompetent SOTE, som bygger upp kompetens for hallbar utveckling i
vélfardsomradena. Institutionen for foretagsekonomi tog fram framtidens hallbara affarsmodeller genom
cirkuldra och regenerativa koncept, inklusive nya utbildningar som Sustainable Business Design. Institutionen for
konst och kultur integrerade hallbarhet i sina kreativa processer, inte minst via medlemskapet i New European
Bauhaus samt fokus pa hallbara moétesformer inom musik och konstproduktion. Bioekonomi &r ett kdrnomrade
dar hela FUI-portféljen bygger pa hallbar omstallning: samtliga 39 projekt syftar till att utveckla klimat- och
miljomassigt hallbara l6sningar inom jord- och skogsbruk, ekosystem och socio-ekologisk omstalining.

Det strategiska malet Hdllbara I6sningar foljs upp med tva kvantitativa matare. Uppfoljningen sker i portfélj- och
projekthanteringsverktyget ThiPo. Av FUI-finansieringen ska 100 % framja héllbarhetsaspekter 2028. Ar 2025 var
andelen redan 96 %. Av FUl-finansieringen ska 67 % specifikt syfta till héllbara I6sningar 2028. Ar 2025 var andelen
86 % och malsattningen for 2028 ar alltsa redan 6verskriden.

Nordisk samverkan for vilfdrd och resiliens

Nordiskt samarbete syntes starkast inom kultur, bioekonomi och sjéfart, men fanns i varierande grad i samtliga
institutioner. Institutionen for konst och kultur uppvisade en omfattande nordisk narvaro genom samarbeten med
Musikmakarna i Ornskoéldsvik, Musikalakademien i Umed, Norrlandsoperan och flera gemensamma produktioner
sasom musikalen Nattexpressen. Institutionen for bioekonomi férverkligade nordisk samverkan genom projekt om
naturfiber, regenerativa odlingsmetoder och lantbruksutveckling. Teknik och sjofart hade flera internationella
kopplingar och arbetar pa att successivt starka sina nordiska natverk, bl.a. inom hallbart byggande och
trabyggnation via Wood Construction Academy Finland.

Novia fortsatte som en huvudpartner och hubbarrangdr inom det nordiska hallbarhetsnatverket A Sustainable
Tomorrow. Den 11 september arrangerades den tolfte upplagan av A Sustainable Tomorrow, Nordens stdrsta
digiloga hallbarhetsevent. Sandningen foljdes enligt arrangérerna av cirka 35 000 personer pa 130 lokala hubbar.
Arets fokusomréde var Mobilisera med mod och mangfald.

Det strategiska malet Nordisk samverkan foljs upp med tva kvantitativa matare. Antalet examensstuderande fran
andra nordiska ldnder ska uppga till 150 &r 2028. Ar 2025 var antalet 67. Av FUI-finansieringen ska 33 % anknyta till
projekt med nordiska partners 2028. Ar 2025 var andelen redan 29 %.

Global orientering fér en hdllbar framtid

Novias globala fotavtryck var synligt i utbildning, forskning och partnerskap. Institutionen for teknik och sjofart
drev internationella forskningsprojekt med Chile och Namibia, deltog i IMO-samarbete och bedrev omfattande
fortbildningsexport inom sjofart via Aboa Mare. Institutionen for halsa och valfard arbetade med internationella
legitimeringsprocesser genom SAILA-projektet for sjukskotare utbildade utanfér EU/EES, vilket starker global
mobilitet och kompetensforsdrjning i Finland. Institutionen fér konst och kultur arbetade bl.a. genom
internationella utstaliningar och det globala latskrivarlagret tillsammans med University of Cape Town, vilket
starkte Novias kulturella diplomati och globala konstnarliga natverk. Bioekonomiprogrammet Sustainable Coastal
Management och studerandes internationella faltresor (Frankrike, Danmark, Sverige) ger ett globalt perspektiv pa
kustmiljéer, livsmedelsproduktion och ekosystemarbete.

Under aret fortsatte hogskolans engagemang inom tematiken integration. Utvecklingen av service for
internationella studerandes studier och vistelse i Finland samt stéd och metoder fér undervisning i mangkulturella
grupper fortsatte. Bland annat fortsatte Novia leda den for hogskolorna i Vasa gemensamma insatsen Vaasa
International Talents som syftar till integration av utlandska studerande i det finldndska arbetslivet. Det av Vasa
stad finansierade Talents Integration Path med alla hégskolor i Vasa fortsatte under ledning av Novia. Flera
fortbildningar for personalen gallande global kompetens ordnades 2025 och en kurs Developing a Global Mindset



- Foundations of Global Competence erbjods studerande och personal. Kursen rénte stort intresse och erhdll
positiv feedback. Under 2025 avlade drygt 100 inhemska och internationella studerande fran alla utbildningar
kursen.

Det strategiska malet Global orientering foljs upp med tva kvantitativa matare. Antalet internationella studerande
ska uppgé till 1150 &r 2028. Ar 2025 var antalet 801. Av FUI-finansieringen 2028 ska 25 % utgéras av internationell
finansiering och féretagsfinansiering. Ar 2025 var andelen redan 31 %. Den internationella finansieringen uppgick
till 28 %. Malet for 2028 har saledes redan 6verskridits.

Omstallningsforhandlingar

Styrelsen bestéllde under borjan av aret en utredning gallande framtida placering for Yrkeshogskolan Novias
bioekonomiutbildning av Kaj Suomela. Syftet med utredningen var att analysera och foresla atgarder for
bioekonomiutbildningen for att langsiktigt trygga en kvalitativ, svensksprakig bioekonomiutbildning som
motsvarar branschens behov. Raseborg, Abo och Helsingfors utviarderades som alternativa orter fér utbildningen
utifran ett antal kriterier, sdésom rekryteringsunderlag, samarbetsméjligheter, infrastruktur, ekonomiska
férutsattningar och utbildningens kvalitet.

Omstallningsférhandlingar gallde verksamheten vid Campus Raseborg och inleddes efter styrelsebeslut i augusti
2025 med anledning av ekonomiska och produktionsrelaterade faktorer samt behov av att langsiktigt trygga
utbildningarnas kvalitet och ekonomiska hallbarhet. Omstallningsférhandlingarna fordes inom
samarbetsdelegationen under perioden augusti-oktober och avslutades i samforstand. Styrelsen fattade slutligt
beslut i oktober 2025 i enlighet med det enhalliga forslag som samarbetsdelegationen lagt fram. Besluten innebar
att studerandeantagningen till examensutbildningarna agrolog och skogsbruksingenijér flyttas till Abo fran och
med studiestart hosten 2026. Utbildningen Sustainable Coastal Management 6vergar till flerformsutbildning i
Raseborg fran hésten 2026 och éverfors successivt till Abo tidigast fran augusti 2027. Examensutbildningarna
inom byggnads- och samhallsteknik fortsatter i Raseborg men dndras till flerformsutbildning for att bredda
rekryteringsbasen. Bioekonomins forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet fortsatter i Raseborg och
byggs samtidigt successivt upp i Abo.

Forandringarna genomfors utan uppsagningar men med justeringar i placeringsort for berérd personal utgdende
fran arbetsuppgifternas innehall. Samtidigt minskas utrymmen i Raseborg i enlighet med verksamhetens behov.
Den samlade beddmningen &r att atgarderna bidrar till en starkt |langsiktig ekonomisk hallbarhet, effektivare
resursanvandning och forbattrade férutsattningar for utbildningarnas och FUI-verksamhetens utveckling.

Personalutveckling

Antalet medarbetare som deltar i utvecklingsprogrammet som mojliggdr forskning under arbetstid for att avlagga
doktorsexamen 6kade under aret fran tre till fyra personer varav en person avlade doktorsexamen. Interna
fortbildningsinsatser genomférdes i enlighet med Novias personalstrategi, jamstalldhets- och likabehandlingsplan
samt utvecklingsplanen for arbetsgemenskapen. Totalt deltog 1 395 medarbetare i enskilda fortbildningar. De
kortare utbildningarna omfattade bland annat artificiell intelligens i undervisningen, globala kompetenser, hallbar
utveckling och Novias branding, liksom riktade utbildningar for personal inom forskning, utveckling och
innovation. Fortbildningar har aven erbjudits pa engelska. Digimentorerna fortsatte dessutom att stéda
utvecklingen av digitala tjanster och I6sningar inom hogskolan.

Ovriga hiandelser

Det nationella samordningsarbetet kring den svensksprakiga hogskoleutbildningen intensifierades under aret.
Rektor/VD Orjan Andersson utsags till ordférande fér samordningsdelegationen, som inledde ett arbete med att
gemensamt se 6ver, samordna och framtidssékra den svensksprakiga hogskoleutbildningen i Finland genom
dialog, kartldggning och fordjupat samarbete mellan larosatena.

Rektor inférde regelbundna Town Hall-méten fér hela personalen som ett led i att stérka transparens, dialog och
delaktighet i organisationen. Under aret holls totalt atta Town Hall-méten pa Teams, varav fyra pa svenska och
fyra pa engelska, med fokus pa verksamhetslage, strategiska fragor och mojlighet till 5ppen diskussion mellan
ledning och personal.

Ett omfattande och strukturerat brandingarbete genomférdes under aret i syfte att starka Novias position,
tydliggdra hogskolans profil och skapa ett mer enhetligt genomslag internt och externt. Arbetet omfattade



workshops med personal och studerande, dialog i ledningsgruppen samt framtagande av centrala
varumarkesprinciper.

Efter att placeringsavtalet med Stiftelsen fér Abo Akademi sr upphért och medlen aterbetalats till Novia har
placeringspolicyn uppdaterats samt offentlig upphandling av kapitalférvaltningstjanster genomforts. Evli Abp
valdes till kapitalférvaltare. P& basen av inkomna anbud valdes Evli som kapitalférvaltare av hégskolans medel. Ar
2025 placerades totalt 9 miljoner euro av medlen i Aktia Kort Foretagsrantefonden i en kapitalforvaltningsportfolj i
Evli Abp. Sex miljoner placerades 15.9.2025 och tre miljoner 11.11.2025. Avkastningen pa investerade kapitalet i
Evli fonderna var 5,6 procent sedan férsta teckningen 15.9.2025.

4 Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsperiodens
utgang

| februari 2026 placerades ytterligare tre miljoner av medlen i Aktia Kort Foretagsrantefonden i
kapitalférvaltningsportféljen i Evli Abp.

5 Forsknings-, utvecklings- och innovationsarbete

Projektportfoljen ar 2025 omfattade 182 pagaende projekt (2024: 181 projekt) och det totala vardet pa portféljen
uppgick till 26,9 M€ (2024: 28,6 M€), inklusive egenfinansiering. Vardet pa aterstaende projektfinansiering fram till
ar 2029 uppgar till 9,86 M€ (2024: 15,6 M€). Den externa finansieringen uppgick 2025 till 7,64 M€ (2024: 5,31 M£).

FUl-verksamheten har lyckats fortsitta med en kraftig tillvixt som bérjade redan ar 2024. Ar 2025 har tillvéxten
Okat ytterligare och den externa finansieringen for FUl-verksamheten steg med 44 % jamfort med 2024. De tre
institutionerna som utmarkt sig speciellt ar institutionen for foretagsekonomi, institutionen for konst och kultur
samt institutionen for teknik och sjofart. Det ar vart att notera att Novias FUI-verksamhet har lyckats erhalla flera
nya projekt inom EU:s finansieringsform Interreg Aurora. Under aret har Novia innehaft rollen som projektagare i
atta Interreg Aurora-projekt och darutover ar vi delgenomforare i tta andra projekt. Dessa projekt stod for en
betydande andel av var externa FUI-finansiering, sammanlagt 1,16 M€ ar 2025.

Antalet arsverken for personal i huvudsyssla inom forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten uppgick
till 84,5 jamfort med 67,1ar 2024 och 46,6 ar 2023.

6 Risker och osékerhetsfaktorer

Under malavtalsperioden 2021-2024 hojdes examenstaken nationellt, en utveckling som fortsatte for perioden
2025-2028. Detta innebar att antalet nybdrjarplatser har fortsatt att 0ka. Det har 6kar konkurrensen och kan géra
det svarare att fylla platserna. Den statliga finansieringen okar inte i proportion till h6jda examensmal och
vaxande studerande- och examensantal nationellt, vilket sanker finansieringen per studerande och examen. Det
har ar en ekonomisk och i férlangningen kvalitetsmassig risk vilket bor beaktas i planeringen och forverkligandet
av undervisningen.

Undervisnings-och kulturministeriets (UKM) finansieringsmodell férnyades fran ar 2025. Prestationsindikatorerna
och deras vikt andrades pa ett for Novia ofordelaktigt satt och Novia horde till de hogskolor som forlorade mest.
Den statliga finansieringen 2025 baseras pa hogskolans prestationer aren 2021-2023, vilka i praktiken inte langre
kunde paverkas i det skede da den nya modellen lanserades. Risken forknippad med éndring i
finansieringsmodellen realiserades saledes, men kompenserades av forbattrade prestationer.

Utover de ekonomiska och av dessa foljande kvalitetsmassiga riskerna har hogskolan risker som ar typiska for
hogskolor och véxande tjansteproducerande organisationer, sa som forandringar i marknaden, datasakerhet och
tillgang till personal med ratt kompetenser.

Ledningsgruppen genomforde for forsta gangen en helhetsorienterad, strukturerad och strategisk diskussion for
att identifiera, bedéma, dokumentera och hantera de risker och mgjligheter som finns inom hégskolan. Riskerna
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bedémdes utgaende fran riskkartans identifierade riskomraden som ar strategiska-, operativa-, ekonomiska- och
skaderisker. Riskbedémningen rapporterades till styrelsen i februari 2025. Riskkartan ska fungera som en del av
basen for strategiska styrningen av hogskolan.

7 Den ekonomiska stéllningen

7.1 Intakter och resultat

For rakenskapsaret 2025 uppvisar koncernen en forlust om 167 620 euro (exkl. GigaMare Inc.) och moderbolaget
en férlust om 579 795 euro. Ar 2024 uppvisade koncernen en vinst om 349 469 euro och moderbolaget en vinst
om 63 739 euro. Rorelseresultatet forbattrades ar 2025 jamfort med 2024 och omséattningen dkade.
Moderbolagets rorelseresultat for 2024 var samre p.g.a. bokningen av stipendieutbetalningarna som bokades
bland dvriga kostnader fér 2024 och bland finansiella kostnader for 2025. Fér koncernen var omsattningen 42,3
(2024: 38,4) miljoner euro och rorelseresultatet -0,7 (2024: -1,9) miljoner euro. For moderbolaget var omsattningen
38,5 (2024: 35,1) miljoner euro och rorelseresultatet -1,6 (2024: -2,4) miljoner euro. De har angivna summorna
ingar i resultatrakningen som ar uppgjord enligt UKM:s regelverk.

For Yrkeshdgskolan Novia utgor undervisnings- och kulturministeriets basfinansiering den storsta inkomstkallan,
och denna finansiering har 6kat 2025 jamfort med 2024. Statsfinansieringen som ar prestationsbaserad berdknas
utgdende fran ett tredrigt medeltal av uppnadda resultat inom ramen for elva indikatorer (inklusive lararutbildning
som Novia inte har). Indikatorerna inverkar med olika viktning pa finansieringen.

Ar 2025 erhéll Yrkeshogskolan Novia 24,4 miljoner euro i basfinansiering (exkl. strategifinansiering). Ar 2024 var
basfinansieringen 23,4 miljoner euro. UKM-basfinansieringen (exkl. strategifinansiering) 6kade darmed med 4,2 %
ar 2025 jamfort med ar 2024. Strategifinansieringen ¢kade med 0,1 miljoner euro eller 13,4 % 2025 jamfort med
2024.

Intakterna av lasarsavgifterna var 385 keur lagre for 2025 jamfort med 2024, vilket &r en orsak till det samre
resultatet for 2025. Stipendieutbetalningarna togs fér 2025 med som kostnad men dven som intdkt i form av
overforing till stipendiefond under finansiella intékter och kostnader och paverkar darmed inte rérelseresultatet
och rékenskapsperiodens resultat for 2025.

Intakterna fran externfinansierad FUI 6kade 2025 till 7,6 (2024 5,3) miljoner euro. Den starka tillvaxten starker pa
sikt den statliga finansieringen via finansieringsmodellen.

Ar 2025 placerades totalt 9 miljoner euro av medlen i fonden Aktia Kort Foretagsranta i en
kapitalférvaltningsportfdlj i Evli Abp. Placeringen upptogs till marknadsvarde i bokslutet. Vardedkningen var
286 844,06 euro. Totala finansiella intakter och kostnader inklusive forandring i bundna fonder ar 1,4 miljoner
euro lagre 2025 jamfort med 2024 men en miljon av detta beror pa utbetalning av stipendier som bokades
annorlunda fér 2024.

7.2 Kassaflode och balansrakning

Likviditetsreserven har tkat under rékenskapsperioden. Vid bokslutet har koncernen medel uppgaende till 3,9
(2024: 2,8) miljoner euro i kassa och bank. Moderbolagets motsvarande siffror uppgar till 1,8 (2024: 1,6) miljoner
euro.

Investeringarna var for Novia pa en lagre niva 2025 jamfort med ar 2024. Under aret gjordes inkdp av materiella
och immateriella tillgdngar inom yrkeshogskolan till ett belopp om 399 749 (2024: 534 963) euro. Koncernens
investeringar under rakenskapsperioden uppgick till 510 715 (2024: 626 335) euro.
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7.3 Dotter-/ intressebolagens ekonomiska utveckling

Jakobstads Konsertsal Ab:s omsattning minskade 2025 i jamforelse med 2024. Omsattningen var 190 497 euro for
2025 jamfort med 199 360 euro for 2024, Bolaget visade for rakenskapsperioden ett negativt rorelseresultat pa
-5 495 (2024: 6 913) euro. Rakenskapsperiodens resultat for 2025 var -5 454 (2024: 5 617) euro.

Aboa Mare Ab:s omsattning fortsatte vaxa 2025. Omsattningen for 2025 var 4 488 709 (2024: 3 884 259) euro.
Rorelseresultatet for 2025 var 854 902 (2024: 443 062) euro och rakenskapsperiodens resultat var 701 960 (2024:
368 944) euro.

Edunova Ab:s omsattning och rorelseresultat minskade 2025 jamfort med 2024. Omsattningen fér 2025 var
1 031 003 (2024: 2 750 647) euro. Rorelseresultatet for 2025 var -17 907 (2024: 331 496) euro och

rakenskapsperiodens resultat var -1 552 (2024: 278 477) euro. Intressebolaget har inforts i koncernbokslutet 2025
enligt kapitalandelsmetoden.

GigaMare Inc. ingar inte i koncernbokslutet.

8 Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal for 2021-2025 nedan (tabell 4 och 5). Angaende nyckeltal dér resultatrakningssiffror ingar sa harleds
dessa siffror fran resultatrakningen som ar uppgjord enligt UKM:s regelverk.

Tabell 4 Moderbolaget

Key Performance Indicators [ KPIs (keuro) 2025 2024 Férdandring
FUI-personal (i medeltal), antal 105 85 24,0 %
Total personal (i medeltal), antal 399 369 83 %
Studerande (matartavlan) * 5234 5106 25%
Prestationer

Avlagda studiepodng (matartavlian per 10.2.2026) 238942 228 343 4,6 %
Studiepodng / antal narvarande studerande 49 438 2,1%
YH-examina (matartavlan) 788 756 42%
HYH-examina (matartavlan) 129 141 -8,5%
Kostnader

Personalkostnad, totalt 26 041 23876 9,1 %
Personalkostnad, exkl.FUI 19117 18 053 59 %
Fastighetskostnad 5530 5139 7.6 %
Ekonomiska nyckeltal

Personalkostnad exkl.FUI / studerande 3,65 3,54 3,3%
Personalkostnad exkl.FUl / studiepoang 0,08 0,08 1,2 %
Personalkostnad exkl.FUl / examen 20,85 20,13 3,6 %
Fastighetskostnad / studerande 1,06 1,01 5,0 %
Fastighetskostnad / examen 6,03 573 53 %

* Antal studerande riknas en gang per dr (Q3)
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Tabell 5 Moderbolaget
Ekonomiska nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Omsattning (1 000 euro) 38470 35111 33010 31072 31239
Forandring av omsattning % 9,6 % 6,4 % 6,2 % -0,5% 8,8 %
Resultat fére extraordinéra poster (1 000 euro) -1596 -981 601 -26 1916
Rorelseresultat (1 000 euro) -159% -2 404 -471 999 1161
% av omsattningen -4,1% -6,8 % -1,4% 32% 37%
Rakenskapsperiodens resultat -580 64 576 24 1976
Forandring av eget kapital-% 21% -2,6% 2,0% 0,8 % 8,8 %
Avkastning pa eget kapital (ROE) -6,3% -3,8% 22% -0,1% 74%
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 22% 36% 22% 0,4% 7,9%
Quick ratio 2,80 4,66 1,59 1,68 1,67
Kassans tillracklighet i antal dagar * 92,82 214,88 62,68 63,19 71,50
Soliditet (%) 80,4 % 81,1% 82,1% 82,6 % 81,9 %
Investeringar i anlaggningstillgangar (1 000 euro) 400 535 359 309 699
% av omsattningen 1,0% 1,5% 1.1% 1,0 % 22%
Balansomslutning (1 000 euro) 33849 34921 35664 35438 35473
Andel av undervisnings- och FUI-personalen som har doktorsutbildning 16 % 123% 11.2% 13% 14%
Andel av undervisnings- och FUI-personalen som har avlagt 60 sp pedagogiska studier 59,9 % 62,9 % 57,7 % 60 % 64 %
Koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Omsattning (1 000 euro) 42279 38358 35041 32459 32543
Forandring av omsattning % 102% 9,5 % 8,0 % -03% 10,4 %
Resultat fére extraordinédra poster (1 000 euro) -800 -488 1320 324 2208
Rorelseresultat (1 000 euro) -748 -1 865 323 -640 1453
% av omsattningen -1,8% -4,9 % 0,9 % -20% 4,5%
Rakenskapsperiodens resultat -168 349 997 245 2164
Forandring av eget kapital-% -0,4% -1,5% 35% 1,6 % 8,8 %
Avkastning pa eget kapital (ROE) -35% -21% 42 % 1.0% 81 %
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 06% 24% 36% 12% 8,4%
Quick ratio 3,07 4,83 1,78 1,86 1,81
Kassans tillrécklighet i antal dagar 102,31 209,62 73,52 72,65 76,98
Soliditet (%) 81,4 % 82,0% 823 % 83,0% 823 %
Investeringar i anlaggningstillgangar (1 000 euro) 511 626 548 362 817
% av omsattningen 1,2% 1,6 % 1,6 % 1,1% 2,5%
Balansomslutning (1 000 euro) 36 863 37245 37 800 36783 36 480

Nyckeltal dar resultatrékningssiffror ingar: dessa siffror hérleds fran resultatrakningen som ar uppgjord enligt UKM:s regelverk.
Koncernens nyckeltal for ar 2021-2025 inkluderar inte GigaMares siffror. Nyckeltalen for ar 2024 ar inte helt jamférbara

med tidigare ar och ar 2025 p.g.a. att stipendieutbetalningarna har tagits med i resultatrakningen ar 2024 under 6vriga kostnader
och under forandring i bundna fonder. * Principen for utrakning av kassans tillracklighet i antal dagar har andrat fran 2024.

Forandring av omsattning % Omsattning for redovisningsaret-omsattning aret innan x 100
Omsattning aret innan
Rorelseresultat i % av omsattningen Rorelsevinst/-forlust x 100
Omsattning
Forandring av eget kapital-% (Eget kapital - fonder med egen tackning + ackumulerade bokslutsdispositioner) i slutet av rékenskapsperioden -

(Eget kapital - fonder med egen tackning + ackumulerade bokslutsdispositioner) i bérjan av rakenskapsperioden x 100

(Eget kapital - fonder med egen tackning + ackumulerade bokslutsdispositioner) i bérjan av rakenskapsperioden
Avkastning pa eget kapital (ROE) Resultat fore extraordindra poster - skatter x 100

Eget kapital + minoritetsandel i medeltal under aret
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) ~ Rékenskapsperiodens resultat + finansiella kostnade x 100

Eget kapital + rantebarande skulder i medeltal under aret
Quick ratio Kortfristiga fordringar + kassa och bank + finansiella vardepapper

Kortfristigt fraimmande kapital - erhallna férskott
Kassans tillracklighet i antal dagar 365 d x likvida medel (i slutet av rakenskapsperioden) =dagar

Utbetalningar ur kassan (verksamhetens utgifter) under rakenskapsperioden
Soliditet (%) Eget kapital + minoritetsandel ~ x 100

Balansomslutning - erhallna forskott
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9 Personal

Yrkeshogskolan Novias viktigaste resurs i genomforandet av hogskolans uppdrag ar personalen. En valmaende
personal utgor grunden for bade framgang och utveckling. For att battre folja upp och dokumentera
personalrelaterade insatser och nyckeltal bérjar Novia fran och med kalenderaret 2025 sammanstalla en arlig
personalrapport. Rapporten som mera djupgaende tar fram statistik och analys av personaluppgifter och
utvecklingsarbete inom HR relaterade drenden vidareutvecklas arligen.

Den 17.6.2025 godkande ledningsgruppen en ny plan for mangfald, jamstalldhet och inkludering (DEI plan). Syftet
med planen ar att under perioden 2025-2027 ge personalen verktyg for att aktivt framja jamstalldhet, sakerstalla
likabehandling och motverka diskriminering bade inom organisationen och i samarbete med externa parter.

Vid arets slut uppgick antalet anstallda till 399 personer, en 6kning med 25 jamfort med 31.12.2024. Antalet
tillsvidareanstallda 6kade fran 289 till 295, men deras andel minskade procentuellt till 74 procent eftersom det
totala antalet anstallda 6kade. Arbetsinsatsen i form av arsverken for personal i huvudsyssla steg fran 331,8 ar
2024 till 356,9 ar 2025.

En kort pulsenkat till personalen genomférdes under hdsten. | rapporten sammanfattas resultaten dar de
svarande utvarderat arbetsmiljo, kommunikation, arbetskultur och arbetsbelastning. Pulsenkatens teman har
valts utgaende fran de fragor personalen upplevde vara mest betydelsefulla for arbetshalsan i den
arbetshalsoenkat som genomférdes hosten 2024.Totalt svarade 205 personer pa den anonyma enkéaten vilket ger
en svarsprocent pa 52.

Resultaten visade att eNPS (Net Promoter Score) var 27 jamfort med 28 aret innan. Employee Net Promoter Score
(eNPS) baseras pa anstélldas svar pa fragan hur sannolikt det ar att hen skulle rekommendera arbetsgivaren till en
van eller bekant. Indexet visar hur stor andel av personalen som ar positiva ambassadorer for arbetsplatsen
jamfort med hur manga som ar kritiska, anstallda som gett neutrala svar elimineras i berakningen. Till kritiker
raknas de som i skalan 0 till 10 svarat mellan 0 och 6, till neutrala raknas de som svarat 7 eller 8 och ambassadorer
de som svarat 9 eller 10. Indexet kan bli allt mellan -100 och +100. Index mellan 0 och 30 réknas som ett bra
resultat.

Utgaende fran arbetshalsoenkatens svar har fokus under aret varit pa atgarder for fortsatt forbattrad
kommunikation inom hogskolan och att stdda delaktighet bland personalen. Resultatet i pulsenkaten visar att
kommunikationen i organisationen och att vi bemdter varandra 6ppet och fordomsfritt har utvecklats positivt
jamfort med ett ar sedan vilket visar att atgarderna gett effekt i arbetsvardagen.

Hogsta vardet i pulsenkéten gavs pa pastaendena "Vi har en trygg och god anda i var arbetsgemenskap” samt "Jag
upplever att mitt arbete ar meningsfullt” bada pastaendena fick medeltalet 3,6 pa skalan 0 - 4. 1 en
kunskapsorganisation ar det a och o att arbetstagarna upplever arbetet meningsfullt och att arbetsgemenskapen
ar god, det skapar en god grund for fortsatt utveckling av verksamheten.

Lagst vardet gavs pa pastaendet “Min arbetsbelastning motsvarar mina resurser” dar medeltalet var 2,9 pa skalan
0 - 4. Bland de fysiska belastningsfaktorerna lyfter personalen fram att det upplevs att det finns for lite tid for
arbetsuppgifter, hogt tempo, stress, otydliga deadlines, bristande ergonomi och svarigheter att prioritera halsa
och aterhamtning. Bland psykiska belastningsfaktorerna namns hog arbetsbelastning, ojamn fordelning av
uppgifter, ineffektiva rutiner, daligt ledarskap, stora studerandegrupper och kénsla av otillracklighet.

En av hdgskolans lagstadgade uppgifter ar forskning-, utveckling- och innovationsverksamhet (FUI). For att skapa
kontinuitet och tillvéxt i denna verksamhet har ett flertal tillsvidareanstallningar gjorts under de senaste aren. For
undervisande personal har satsningar gjorts for att framja studier som leder till lagstadgad behorighet for
lararbefattningar, bland annat genom mojlighet att delta i narstudietillfallen pa arbetstid vid avlaggande av hogre
yrkeshogskoleexamen i egna hogskolan. Genom ett utvecklingsprogram erbjuds dven majlighet att forska pa
arbetstid i upp till nio manader i syfte att avliagga doktorsexamen. Dessa satsningar starker bade
kompetensutvecklingen och kvaliteten i utbildning och forskning.

Under aret godkande ledningsgruppen inférandet av en karriartrappa for forskning, utveckling och innovation,
som implementeras under 2026.
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De sammanlagda kostnaderna for I6ner, arvoden och I6nebikostnader uppgick till 26,04 miljoner euro, en 6kning
med 2,16 miljoner euro eller 9,1 procent jamfért med 2024. Arets allmanna léneférhéjningar samt lokala
justeringspotter genomférdes i enlighet med kollektivavtalet. Fran och med 1 september hojdes I6nerna med 1,9
procent. Den lokala justeringspotten pa 0,4 procent férdelades som en allman hojning under perioden 1.9-
31.12.2025. Koncernens totala personalkostnader ar 2025 var 26,9 miljoner euro vilket kan jamféras med aret
innan da totala personalkostnaderna uppgick till 24,5 miljoner) euro.

Arbetet med att modernisera och effektivisera [6ne- och HR programmen inleddes under aret. Detta omfattade
bade en intern behovskartlaggning och benchmarking med tre andra yrkeshogskolor, samt en fordjupad analys av
marknadens alternativ med stdd av extern expertis. Ett nytt system fér kemikaliehantering har inforskaffats i syfte
att forbattra och sakra kemikaliehanteringen i organisationen.

Anstéllningsforhallanden 2025 2024 2023 2022
Tills vidare, heltid 269 (67,4 %) 265 (70,9 %) 244 (68,5 %) 218 (62,3 %)
Tills vidare, deltid 26 (6,5 %) 24 (6,4 %) 27(7,6 %) 29 (8,3 %)
Tidsbundet, heltid 70 (17,6 %) 62 (16,6 %) 60 (16,9 %) 73 (20,9 %)
Tidsbundet, deltid 34 (8,5 %) 23 (6,1 %) 25 (7,0 %) 30 (8,6 %)
Totalt 399 374 356 350

Aldersstrukturen fér yrkeshégskolans anstallda fordelas enligt féljande:

Alder 2025 Aldersgruppens2024 Idersgruppens 2023 Aldersgruppens
andel ar 2024 andel ar 2024 andel ar 2023

-29 ar 17 4 % 20 5% 16 4 %0

30-39 90 23 % 8o 21 % 76 21 %

4,0—49 110 28 % 108 29 % 99 28 %

50-59 124 31% 116 31 % 117 33 %

60- 58 14 % 50 13 4,8 13 %

Novia erbjuder anstéllda bade lagstadgad foretagshalsovard och sjukvard pa allman ldkarniva. Totala
bruttokostnaderna for foretagshalsovarden och sjukvarden pa allman lakarniva uppgick till 376 360,94 euro

(269 186,52 euro ar 2024), kostnaderna fordelas pa FPA klass | 60 % och FPA klass Il 40 % vilket ar en bra
fordelning per FPA klass. Kostnadsokningen pa 25 procent beror forutom pa ett 6kat antal anstéllda aven pa flera
kontakter till foretagshalsovarden och pa tjdnsternas prisokning. Den stérsta kostnadsgruppen ar
foretagspsykologens tjanster. Kostnaderna for denna grupp har 6kat med 38 764 euro fran 31 793 euro till 70 556
euro (122 %). Kostnaderna for handledning och konsultation i arbetsgrupper pa 5 351 euro ingar i denna
kostnadsgrupp. Antal besdk/konsultationer till foretagspsykolog eller korttidsterapi var 252 jamfort med 139
besék/konsultationer &r 2024. Okningen mellan &ren var drygt 81 procent. Det 6kade behovet av
foretagshalsovardens stod ger orsak till analys och atgarder for att stéda den enskilda anstallda att orka i
arbetslivet.

Uppskattade FPA ersattningen for foretagshalsovarden beraknas till 117 905 euro jamfért med utbetalda
ersattningen pa 100 552 euro ar 2024. Halsoprocenten, dvs. andelen medarbetare utan sjukfranvaro, var 55,6 %
jamfort med 53,4 % ar 2024. Av drets totala sjukfranvaro var andelen langa sjukfranvaron cirka 60 procent, till lang
sjukfranvaro raknas sjukfranvaro 6ver 30 dagar. | samarbete med féretagshalsovardsproducenten Mehilainen foljs
verksamheten kontinuerligt under aret.

Sjukfranvaro Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022
Dagar 2724 2651 1662 2739
Dagar/anstalld 6,82 7,09 4,67 7,83

Kalla rapporterad sjukfranvaro i lénerdkningsprogrammet
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10 Hadllbar utveckling

De komplexa hallbarhetsutmaningar som vérlden star infor, sarskilt i kombination med det geopolitiska laget, ar
nagra av var tids mest avgorande fragor. Att som hogskola navigera i detta forandringsarbete ar kravande, inte
minst eftersom manga av l6sningarna forutsatter grundlaggande systemforandringar. Samtidigt ar
hallbarhetsarbetet bade meningsfullt och vardefullt, och vi vill att det ska genomsyra hela var verksamhet. Var
ambition ar darfor att integrera hallbarhet som en naturlig och sjalvklar del av allt vi gor. Samtidigt ar det en reell
utmaning att hitta de konkreta vagar som behovs for att omsatta ambitionerna i praktiken och skapa bestaende
férandring.

Arene genomfor regelbundet en nationell mognadsutvardering av yrkeshdgskolornas hallbarhetsarbete.
Utvarderingen omfattar utbildning, FUI, ledning och personal samt klimat- och miljdarbete och bedéms pa en
femgradig skala fran paboérjad (1) till strategisk (5). Syftet &r att ge en tydlig bild av nuldget och fungera som stod
for det fortsatta utvecklingsarbetet. | december 2025 genomférde rektor Orjan Andersson och utbildnings- och
hallbarhetsdesigner Emma Westerlund Novias sjdlvutvardering och diskuterade resultatet i hégskolans
ledningsgrupp. Resultatet visar att vi har en stark strategi som grund, att klara framsteg har gjorts, men att
genomférandet annu varierar inom hogskolan. Det aterstar darfor ett betydande arbete for att na vara
hallbarhetsmal och en strategisk mognadsniva i Arenes utvardering av hallbarhetsarbetet.

Resultat per omrade i Arenes mognadsutvardering av Novias hallbarhetsarbete

Utbildning - niva 3: Delvis styrd

Hallbarhet finns i vara strategiska riktlinjer och flera utbildningar arbetar aktivt med omradet. Samtidigt varierar
bade ambitionsniva och arbetssatt mellan utbildningsomradena. Vi nar annu inte malet att alla studerande ska
utveckla hallbarhetskompetenser, och en systematisk uppféljning av laranderesultat och progression saknas.

Ledning och personal - nivad 3: Delvis styrd

Vi arbetar malmedvetet pa ledningsniva, bland annat genom institutionernas interna malavtal. Kompetenshojande
insatser har inletts men engagemang och kunskapsniva varierar inom organisationen, vilket paverkar
genomslagskraften. For att kunna genomfora strategin fullt ut kravs bredare delaktighet och starkta processer.

Forskning, utveckling och innovation (FUI) - niva 4: Omfattande

Inom FUI har vi en stark hallbarhetsprofil och personalen ar val fortrogen med hallbarhetsaspekter. Inom FUI har
vi tydliga system for styrning och uppféljning, bland annat via finansieringsinstrument och projekt- och
portféljhanteringsverktyget ThiPo. Ett av Novias strategiska mal ar att 67% av vara FUI projekt ska syfta specifikt pa
héllbara I6sningar senast ar 2028 samt att 100% av vara FUI projekt samma ar ska framja hallbarhetsaspekter. Ar
2025 naddes redan 86 respektive 96 %. For att na strategisk mognadsniva inom FUI:s hallbarhetsarbete aterstar
att sakerstalla att hallbarhet framjas i alla FUI-projekt och att en stérre andel av arbetet faktiskt leder till hallbara
|6sningar pa sikt.

Klimat- och miljéarbete - niva 2: Under utveckling

Vi foljer upp vart klimatavtryck, men saknar fortfarande en sammanhallen fardplan for hur det ytterst utmanande
malet om koldioxidneutralitet ska uppnas. Genomforda atgarder ar begransade och arbetet behover starkas bade
strategiskt och praktiskt. Styrning, kommunikation och tidsatta insatser kravs for att nd malet.

Sammanfattning

Utvarderingen visar att vi har ett starkt och valstrukturerat hallbarhetsarbete inom FUI. Inom utbildning, ledning
och personal finns en stabil grund, men arbetet behéver bli mer enhetligt och systematiskt for att vara strategiska
ambitioner ska realiseras. Klimat- och miljoomradet ar det mest outvecklade i férhallande till yrkeshégskolornas
gemensamma mal om koldioxidneutralitet ar 2030. Sammantaget ar vi pa ratt vag, men vi behover fortsatta
arbeta malmedvetet och betydligt mer genomgripande for att na vara langsiktiga mal.

Hdllbarhet i kapitalférvaltningen

Styrelsen godkande 23.4.2025 en uppdaterad placeringspolicy med betoning pa langsiktighet, riskhantering och
hallbarhet. Policyn stadgar att formogenhetsforvaltningen ska verkstallas med beaktande av att Novia ar en
modern hdgskola och att etik och miljohansyn ska beaktas placeringsportféljen. | placeringsverksamheten tas
hansyn till faktorer relaterade till miljobelastning, samhéllsansvar och god férvaltningssed. Novia férutsatter att
kapitalférvaltaren forbundit sig till att beakta ansvarsfullhetsaspekter enligt vedertagna principer for ansvarsfullt
placerande (UNPRI).
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Novias kapital har enligt placeringspolicyn placerats hos kapitalférvaltaren Evli som forvaltar kapitalet genom
diskretionar forvaltning. Evli rapporterar regelbundet portféljens ESG betyg som for rakenskapsperioden rankas
som AA, vilket innebar vitsordet god. Investeringarnas koldioxidavtryck (t CO2e/M$ omsattning) ar 98,
tackningsgraden ar 86 procent. Andelen foretag i portfoljen som ager fossila reserver ar 2,9 procent. Medlen har
overforts i omgangar under rakenskapsperioden for optimal riskspridning.

11 Utsikter for 2026

Basfinansieringen fran undervisnings- och kulturministeriet 6kar med 0,6 miljoner euro eller 2,4 % fran 24,4 till
25,0 miljoner ar 2026 jamfort med ar 2025, medan strategifinansieringen halls pa samma niva (1,1 miljoner euro).
De totala intakterna berdknas minska for 2026 eftersom verksamhetsunderstéden minskar. Kostnaderna beraknas
aven minska en aning for 2026 jamfort med 2025. Ett resultat pa 5 000 euro har budgeterats for 2026.

12 Ledning och revision

Styrelse 1.1-10.6.2025

Johan Aura, Utbildningsstiftelsen Sydvast, styrelsens ordférande

Heidi Backman, Abo Akademi

Mikael Lindfelt, Abo Akademi

Anders Norrback, Svenska Osterbottens férbund fér Utbildning och Kultur
Martin Norrgérd, Svenska Osterbottens férbund fér Utbildning och Kultur
Camilla Ribacka, personalrepresentant

Anders Strandberg, Utbildningsstiftelsen Sydvast

Stefan Wallin, Stiftelsen Abo Akademi

Lina Olenius, studeranderepresentant

Styrelse 11.6-

Johan Aura, Utbildningsstiftelsen Sydvast, styrelsens ordférande

Marko Joas, Abo Akademi

Anders Norrback, Svenska Osterbottens férbund fér Utbildning och Kultur
Martin Norrgérd, Svenska Osterbottens férbund fér Utbildning och Kultur
Anton Rd06s, studeranderepresentant

Taina Sjoholm, personalrepresentant

Anders Strandberg, Utbildningsstiftelsen Sydvast

Stefan Wallin, Stiftelsen Abo Akademi

Gunilla Widén, Abo Akademi

Till ordinarie revisor for rakenskapsperioden som slutar den 31.12.2025 valdes revisionssamfundet KPMG Oy Ab
med Petter Westerback som huvudansvarig revisor. Till ansvarig revisor for rakenskapsperioden fran och med
1.1.2026 valdes revisionssamfundet KPMG Oy Ab med Marcus Totterman som ansvarig revisor.

Under verksamhetsperioden verkade rektor Orjan Andersson som bolagets verkstallande direktér och
férvaltnings- och personaldirektdr Ulrica Karp som verkstéllande direktérens ersattare.

13 Yrkeshoégskoleaktiebolagets aktier

Antalet aktier i Ab Yrkeshdgskolan vid Abo Akademi &r 3 000 och aktiekapitalet uppgar till 3 000 000 euro. Bolaget
har ett aktieslag. Aktiedgare har ratt att 16sa in en aktie som overgar till en ny utomstaende agare. Styrelsen ska
meddela aktiedgarna om aktiens dvergang inom 14 dagar raknat fran anmalan om dess 6vergang. Meddelandet
ges pa det satt som kallelser till bolagsstamman utfardas. Aktiedgarna ska framstalla sitt inlésningsansprak
skriftligen inom en manad raknat fran det att anmalan gjordes till styrelsen om aktiens 6vergang. Ifall flera
aktieagare vill utdva sin inlésningsratt ska aktierna genom styrelsens forsorg fordelas mellan de aktiedgare som
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onskar inlosen i proportion till det av dem tidigare dgda antalet aktier. Ifall aktierna pa detta satt inte kan fordelas
jamnt fordelas aterstoden genom lottning mellan dem som 6nskar inlésen.

14 Styrelsens forslag till disposition av bolagets
vinst/férlust

Styrelsen foreslar att réakenskapsperiodens forlust om 579 794,98 euro fors till kontot for balanserade vinstmedel.



AB YRKESHOGSKOLAN VID ABO AKADEMI
FO-nummer 2059910-2

RESULTATRAKNING (enligt UKM:s regelverk)

Omséttning
Hogskolornas statsfinansiering
Bidragsintakter
Rorelseintakter
Ovriga intakter

Andel i intresseforetags resultat

Omséttning totalt (3)
Kostnader
Personalkostnader 4
Avskrivningar (5)
Ovriga kostnader (6)

Kostnader totalt

RORELSERESULTAT

Kostnader och intékter for tillforda medel, placeringar
och finansiering
Tillforda medel
Intékter av tillférda medel
Intakter av medelinsamling
Kostnader av tillférda medel
Kostnader av medelinsamling

Tillforda medel totalt

Placeringsverksamhet

Intakter av ordinarie placeringsverksamhet
Ranteintakter
Forsaljningsvinster

Kostnader for ordinarie placeringsverksamhet
Ovriga kostnader

Foréndring i verkligt varde

Placeringsverksamhet totalt

Finansieringsverksamhet
Finansieringsintakter
Intakter av andelar i intresseféretag
Intakter av andelar i dotterbolag
Intakter av Gvriga placeringar i bestdende aktiva
Ovriga ranteintikter och finansiella intakter

Finansiella intékter totalt

Finansiella kostnader
Nedskrivning av placeringar i 6vriga bestdende aktiva
Rantekostnader och évriga finansiella kostnader
Finansiella kostnader totalt

Finansiella intakter och kostnader (netto) 7)

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER
Bokslutsdispositioner

Férandring i bundna fonder
Inkomstskatter
Latenta skatter
Minoritetsandel
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Moderbolaget

2025

25451 999,96
9589 760,49
1250 986,67
2177 261,18

38 470 008,30

26 040 702,41

503 932,07
13521 659,23
40 066 293,71

1596 285,41

32572,22
469 070,17

450 105,78
951 748,17

70 000,00

5998,34
18 049,12
94 047,46

1045 667,53
1045 667,53
951 620,07

1596 157,31

1024 787,59
8425,26

-579 794,98

2024

24355 000,00
6933 793,67
1231282,05
2590963,79

35111 039,51

23875 827,08

515 904,45
13123 311,23
37515 042,76

2404 003,25

696 937,32
388 615,08

201 085,11
1286 637,51

77 838,18
70 000,00
5562,76
51 539,06
204 940,00

68 328,58
68 328,58
136 611,42

980 754,32

1048 057,15
3564,08

63 738,75

Koncern

2025

25451 999,96
9642 760,49
5008 044,10
2177 261,18

776,14

42 279 289,59

26 899 770,02

620 694,80
15506 479,91
43 026 944,73 -

747 655,14 -

32572,22
469 070,17

450 105,78
951 748,17

5998,34
35 875,04
41 873,38

1045 739,97
1045739,97 -
1003 866,59

799773,56 -

1024 787,59
184 376,58
1059,47
209 316,65
-167 619,73

2024

24355 000,00
7 021793,67
4300 600,99
2590963,79

89 238,25

38 357 596,70

24 497 162,79

636 100,22
15089 123,60
40 222 386,61

1864 789,91

696 937,32
388 615,08

201 085,11
1286 637,51

77 838,18
5562,76
75631,38
159 032,32

69 252,27
69 252,27
89 780,05

488 372,35

1048 057,15
97 478,06
933,78

111 803,80
349 469,16
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AB YRKESHOGSKOLAN VID ABO AKADEMI
FO-nummer 2059910-2

RESULTATRAKNING

Omséttning
Rorelseintakter
OMSATTNING

Ovriga rorelseintakter
Hoégskolornas statsfinansiering
Bidragsintakter
Ovriga intakter
Andel i intressefretags resultat

Ovriga rorelseintikter totalt

Kostnader
Material och tjanster (6)
Personalkostnader 4
Avskrivningar (5)
Ovriga kostnader (6)

KOSTNADER TOTALT

RORELSERESULTAT

Kostnader och intékter for tillforda medel, placeringar
och finansiering
Tillférda medel
Intakter av tillférda medel
Intakter av medelinsamling
Kostnader av tillférda medel
Kostnader av medelinsamling

Tillforda medel totalt

Placeringsverksamhet

Intakter av ordinarie placeringsverksamhet
Ranteintakter
Forsaljningsvinster

Kostnader for ordinarie placeringsverksamhet
Ovriga kostnader

Féréndring i verkligt varde

Placeringsverksamhet totalt

Finansieringsverksamhet
Finansieringsintakter
Intakter av andelar i intresseféretag
Intakter av andelar i dotterbolag
Intakter av 6vriga placeringar i bestdende aktiva
Ovriga ranteintikter och finansiella intakter

Finansiella intékter totalt

Finansiella kostnader
Nedskrivning av placeringar i 6vriga bestaende aktiva
Rantekostnader och évriga finansiella kostnader
Finansiella kostnader totalt

Finansiella intakter och kostnader (netto) 7)

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER
Bokslutsdispositioner

Férandring i bundna fonder

Moderbolaget

2025

1250 986,67
1250 986,67

25451 999,96
9589 760,49
2177 261,18

37219 021,63

2 544 434,60
26040 702,41
503 932,07
10977 224,63
40 066 293,71

1596 285,41

32572,22
469 070,17

450 105,78
951 748,17

70 000,00

5998,34
18 049,12
94 047,46

1045 667,53

1045 667,53

951 620,07

1596 157,31

1024 787,59

2024

1231282,05
1231 282,05

24355 000,00
6933 793,67
2590963,79

33879 757,46

2338 086,24
23875 827,08
515 904,45
10785 224,99
37515 042,76

2404 003,25

696 937,32
388 615,08

201 085,11
1286 637,51

77 838,18
70 000,00
5562,76
51 539,06
204 940,00

68 328,58

68 328,58

136 611,42

980 754,32

1048 057,15

Koncern

2025

5008 044,10
5008 044,10

25451 999,96
9642 760,49
2177 261,18

776,14

37 271 245,49

2401 215,42
26 899 770,02
620 694,80
13105 264,49
43 026 944,73 -

747 655,14 -

32572,22
469 070,17

450 105,78
951 748,17

5998,34
35 875,04
41 873,38

1045 739,97

1045739,97 -

1003 866,59

799773,56 -

1024 787,59

2024

4300 600,99
4300 600,99

24355 000,00
7021 793,67
2590963,79

89 238,25

34056 995,71

2226 174,47
24 497 162,79
636 100,22
12862 949,13
40 222 386,61

1864 789,91

696 937,32
388 615,08

201 085,11
1286 637,51

77 838,18

5562,76
75631,38
159 032,32

69 252,27

69 252,27

89 780,05

488 372,35

1048 057,15
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Inkomstskatter

Latenta skatter

Minoritetsandel
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

842526

-579 794,98

3564,08

63 738,75

184 376,58

1059,47
209 316,65
-167 619,73

97 478,06
933,78

111 803,80
349 469,16
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AB YRKESHOGSKOLAN VID ABO AKADEMI
FO-nummer 2059910-2

BALANSRAKNING

Aktiva
BESTAENDE AKTIVA

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella rattigheter

Ovriga immateriella tillgdngar

MATERIELLA TILLGANGAR
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

PLACERINGAR

Ovriga aktier och andelar

STIPENDIEFONDERS TILLGANGAR
Stipendiefonder, aktier
Stipendiefonder, 6vriga placeringar

Stipendiefonder, banktillgodohavanden

BUNDNA FONDER

Medelinsamling

RORLIGA AKTIVA
FORDRINGAR
Langfristiga
Kapitallan
Lan hos foretag inom samma koncern
Lan, Stiftelsen for Abo Akademi
Ovriga langfristiga fordringar

Kortfristiga
Kundfordringar
Kundfordringar hos féretag inom samma koncern
Kundfordringar hos agarintresseféretag
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

FINANSIELLA VARDEPAPPER

Ovriga aktier och andelar

Moderbolaget

2025

(10)
73 935,02
13 076,60
87 011,62

an
1046 967,20
16 975,60
41 927,33
1105 870,13

13 889 134,90

(13)
29 158,86
0,00
43770,78
72 929,64

395 546,44

(14)
0,00

0,00

@ 0,00
(17) 1052 383,31
1052 383,31

(15)
707 218,41
525 655,09
20 374,59
4187 790,21
(16) 224 483,23
5665 521,53

(18)
9 804 441,96

2024

64 069,12
16 178,12
80 247,24

1199 842,35
16 975,60
0,00

1216 817,95

4602 290,84

29 158,86

0,00
40 126,89
69 285,75

398 282,62

0,00
0,00
0,00
591 607,88
591 607,88

602 443,21
357 306,76
16 186,47
2679 150,54
31701,38
3686 788,36

22652 110,07

Koncern
2025

73 935,02
15333,84
89 268,86

1362 595,05
16 975,60
70 253,81

1449 824,46

14 089 048,47

29 158,86

0,00
43 770,78
72 929,64

395 546,44

0,00
0,00
0,00
1052 383,31
1052 383,31

1547 053,87
0,00

0,00

4255 374,20
225199,20
6 027 627,27

9 804 441,96
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2024

64 069,12
20692,59
84761,71

1547 335,60
16 975,60
0,00

1564 311,20

4 802 980,56

29 158,86

0,00
40 126,89
69 285,75

398 282,62

0,00
0,00
0,00
591 607,88
591 607,88

1464 457,83
0,00

0,00

2738 649,21
43 566,84
4246 673,88

22652 110,07



KASSA OCH BANK

AKTIVA TOTALT

Passiva

EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL
OVRIGA FONDER
Fond for inbetalat fritt eget kapital
Ovriga fonder
Ovriga bundna fonder
Medelinsamling

Stipendiefonder

Ovriga fria fonder

Instrumentfonden

BALANSERAD VINST FRAN TIDIGARE
RAKENSKAPSPERIODER
RAKENSKAPSPERIODENS VINST

EGET KAPITAL TOTALT

MINORITETSANDELAR

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristigt

Erhallna forskott

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder till féretag inom samma koncern
Leverantorsskulder till intressebolag

Latenta skulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

TOTALT FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA TOTALT
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Moderbolaget Koncern

2025 2024 2025 2024
1775 715,10 1623 342,29 3881863,06 2835 060,31
33848 554,63 34920 773,00 36 862 933,47 37 245 073,98
3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00
5544 000,00 5544 000,00 5544 000,00 5544 000,00
5895 662,62 5898 282,62 5895 662,62 5898 282,62
156 700,43 151 293,02 156 700,43 151 293,02
6 052 363,05 6 049 575,64 6 052 363,05 6 049 575,64
50 021,67 6 196,84 50 021,67 6 196,84
11199 581,21 11135 842,46 12793 548,54 12 444 079,38
-579 794,98 63 738,75 -167 619,73 349 469,16
25 266 170,95 25799 353,69 27 272 313,53 27 393 321,02
756 932,09 577 615,44
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
2417 576,60 3119 031,03 2417 576,60 3119 031,03
1287 746,28 1267 033,40 1364 166,51 1356 144,21
111 762,85 82 641,07 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 1059,47
2175175,48 2011 821,64 2198 263,27 2030701,14
2590 122,47 2 640 892,17 2 853 681,47 2767 201,67
8 582 383,68 9121 419,31 8 833 687,85 9274 137,52
8 582 383,68 9121 419,31 8 833 687,85 9274 137,52
33848 554,63 34920 773,00 36 862 933,47 37 245 073,98




AB YRKESHOGSKOLAN VID ABO AKADEMI
FO-nummer 2059910-2

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassafléde
Vinst/forlust fore bokslutsdispositioner och skatter
Justeras:
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga intékter och kostnader som inte medfér betalningar
Forandring i verkligt varde
Finansiella intakter och kostnader
Forandring av rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga rorelsefordringar
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga rérelsefordringar
Okning (+) / minskning (-) av langfristiga skulder
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder
Betalda rantekostnader och &vriga finansiella kostnader
Erhallna ranteintakter och 6vriga finansiella intakter
Betalda direkta skatter

Verksamhetens kassafléde (A)

Investeringarnas kassaflode

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overltelseinkomster av materiella och immateriella tillgdngar
Erhallna investeringsbidrag

Aterbetalning av lanefordringar

Beviljade lan

Investeringar i placeringar

Ovrig nettoavkastning pa placeringar

Investeringarnas kassaflode (B)

Finansieringens kassafléde
Férandringar i eget kapital

Finansieringens kassafléde (C)

Fordndring av likvida medel (A+B+C) 6kning (+) / minskning (-)

Likvida medel vid rakenskapsperiodens bérjan

Likvida medel vid rékenskapsperiodens slut

Likvida medel i fonder med egen tackning vid rakenskapsperiodens bérjan
Likvida medel i fonder med egen tackning vid rakenskapsperiodens slut

Forandring
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Moderbolaget Koncern

2025 2024 2025 2024
-1 596 157,31 -980 754,32 -799 773,56 -488 372,35
503 932,07 515 904,45 620 694,80 636 100,22
776,14 -89 238,25
-450 105,78 -201 085,11 -450 105,78 -201 085,11
1369 153,63 -632 463,63 1421 400,16 -585 632,26
-460 775,43 -444158,35 -460 775,43 -444 158,35
-1978733,17 -976 767,94 -1791 383,56 -1 276 735,66
0,00 0,00 0,00 0,00
-541 576,69 -53 499,23 -361 867,49 -145 790,44
-1 045 667,53 -68 328,58 -1 045 739,97 -69 252,27
18 049,12 51 539,06 35 875,04 75 631,38
-5 884,20 -1759,28 -252 528,59 -190 427,29
-4 187 765,29 -2791372,93 -3 083 428,24 -2778 960,38
-399 748,63 -534962,81 -510715,21 -626 334,96
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 32 189,00
3560 824,05 1830 829,43 3560 824,05 1830 829,43
108 570,56 850338,26 38 570,56 780338,26
3269 645,98 2178 393,88 3088 679,40 1984 832,73
1071 399,83 292301,04 1042 459,30 261367,26
1071 399,83 292 301,04 1042 459,30 261 367,26
153 280,52 -320 678,01 1047710,46 -532760,39
1623342,29 1879 690,53 2 835 060,31 3303 490,93
177571510 1623342,29 3881863,06 2835 060,31
467 568,37 531 898,14 467 568,37 531 898,14
468 476,08 467 568,37 468 476,08 467 568,37
153 280,52 -320 678,01 1047 710,46 -532 760,39




AB YRKESHOGSKOLAN VID ABO AKADEMI
FO-nummer 2059910-2

BOKSLUTETS NOTER 31.12.2025

1 BOKFORINGSPRINCIPER

1.1 Foretaget

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi registrerades den 22 september 2006. Yrkeshdgskolan Novia startade utbildnings-

verksamheten den 1 augusti 2008.

1.2 Koncern

Koncernen inkluderar det heldgda bolaget Jakobstads Konsertsal Ab, hemort Vasa och det delagda (70 %) bolaget Aboa Mare Ab,

hemort Abo samt intressebolagen GigaMare Inc., hemort Filippinerna (dgarandel 20 %) och Edunova Ab, hemort Vasa (dgarandel 50 %).

| koncernbokslutet fér 2025 ingar inte siffror for GigaMare Inc., men Edunova Ab ingér i koncernbokslutet.

Koncernbokslutet har uppgjorts enligt forvarvsmetoden men intressebolaget Edunova Ab har inférts enligt kapitalandelsmetoden.
Koncernens interna transaktioner har eliminerats. Minoritetsandelarna har sérskilts frén koncernens eget kapital.

Koncernens dgarandel av intressebolagets resultat har upptagits bland évriga rorelseintakter.

Koncernens andel av intressebolagets eget kapital har lagts till anskaffningsutgiften for intressebolagets aktier.

GigaMare Inc:s resultat var ar 2024 177 711,45 euro och egna kapitalet var 1 391 362,56 euro.

Moderbolaget Abo Akademi upprittar koncernbokslut.
Abo Akademi

FO-nummer 0246312-1

Hemort Abo

Uppgifter om koncernbokslutet fas fran:

Abo Akademi

Domkyrkotorget 3

20500 ABO

1.3 Avskrivningar
Anlaggningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt direkta anskaffningskostnader med avdrag for erhalina
investeringsunderstod och planenliga avskrivningar. De planmassiga avskrivningarna har réknats lineart och de ar

baserade p& anlaggningstillgangarnas ekonomiska livstid.

Avskrivningstiderna ar:

Immateriella rattigheter 4-53ar
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 3-10ar
Byggnader och konstruktioner 20-40 ar
Maskiner och inventarier 3-154r

Ovriga materiella tillgdngar

Musikinstrument ingen avskrivning

1.4 Projekt

| fraga om projekt som finansieras med understédsmedel (inkl. EU-projekt) intéktsférs beviljade finansieringsintékter i
relation till bokférda kostnader. Finansiering som beviljats i forskott bokas som skuld till den del som den 6verskrider
bokférda kostnader. Utbetald finansiering som skall betalas vidare till samarbetspart bokas som skuld i balansen.
Finansiering som inte inbetalats vid tiden for bokslutet bokas som intékt i relation till kostnader inom projektet och som

fordran i balansen.

Projektens egen finansieringandel bokférs som intern intakt pa projektet och som intern kostnad pa FUI i hogskoleservice.
Den egna finansieringsandelen framgar ur finansieringsbeslutet for varje enskilt projekt och utgérs

i princip av skillnaden mellan kostnader och beviljad extern finansiering.

1.5 Pensioner
Pensionsskyddet for koncernens personal skots av utomstaende pensionsforsakringsbolag. Pensionsavgifterna och de
kostnader som hor till perioden grundar sig pa berakningar som gjorts av pensionsférsékringsbolaget. Pensionsutgifterna

bokférs som kostnader under de ar de uppstar.

1.6 Momskompensation

Fran och med 1.1.2015 har den av staten erhallna momskompensationen bokfdrts enligt nettoprincipen, sa att
erhallen kompensation och kompenserbar moms har bokférts mot balansrakningen. Ifall erhallen kompensation
Sverstiger nyttjad momskompensation under rakenskapsaret upptas detta som en langfristig skuld. | det motsatta

fallet bokférs en langfristig fordran.
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Kompenserbar moms som ingar i hyror behandlades enligt ett separat 6vergéngsforfarande under aren 2014-2016.
F6r kompenserbar moms som ingar i investeringar tillampades ett dvergangsforfarande under ar 2014.

Under &r 2025 nyttjades mera momskompensation &n det erhélls frén UKM, sa en fordran till UKM har bokférts i bokslutet.

1.7 Bokslutsprinciper

Bokslutet har uppgjorts enligt undervisnings- och kulturministeriets nya kodsystem for hégskolornas ekonomiforvaltning (VN/30606/2022).

F6r 2019-2025 ingér inte GigaMares siffror i koncernens resultatrékning, balansrakning, finansieringsanalys och nyckeltal.

Andelen (50 %) i Edunova Ab ingér inte bokslutets siffror for 2021, men nog for 2022-2025. Andelen forvéarvades i december 2021.

GigaMare Inc. utgdr inte en vasentlig del av koncernbokslutet. Inga vasentliga narstdendetransaktioner har agt rum under rékenskapsperioden.
Placeringen i Stiftelsen fér Abo Akademi sr avslutades 30.9.2024 och medlen 20 363 172,53 euro placerades tillfélligt i Aktia Kort Féretagsrantafonden.
Ar 2025 placerades 9 miljoner av medlen i Aktia Kort Féretagsrantafonden i en kapitalférvaltningsportfélj i Evli Abp.

Placeringarna Aktia Kort Féretagsranta, Solida B och Evli Abp upptogs till marknadsvarde i bokslutet.

Vardefoérandringar, forséljningsvinster och ranteintakter for placeringarna i Evli Abp, Aktia Kort Foretagsranta och Solida B upptas

under placeringsverksamhet i resultatrakningen for bade ar 2025 och 2024.

Stipendieutbetalningarna har ar 2025 tagits med i resultatréakningen under rantekostnader och under férandring i bundna fonder i finansiella kostnader.

Bokningen av stipendieutbetalningarna har ingen paverkan pé rorelseresultatet eller rékenskapsperiodens resultat 2025.

2 OVRIGA POSTER | BOKSLUTET

2.1 Aktieforvarv

2.1.1 Ar 2013 bokférdes aktier i Fastighets Ab Allegro i Jakobstad, berattigande till besittning av konsertsalen

i Campus Allegro. Aktier till ett varde av 3 000 000 euro donerades av Svenska Litteratursallskapet/Svenska Kulturfonden
medan aktier till ett varde av 1 200 000 euro forvéarvades och finansierades med ett 1an som beviljades av Stiftelsen for
Abo Akademi. Enligt beslut den 29 maj 2015 efterskinks l&net i tre lika stora delar under en treérsperiod &r 2016-2018.

Enligt beslut den 14 november 2016 efterskanktes &terstoden 800 000 euro per den 31 december 2016.

2.1.2 Ab Yrkeshdgskolan vid Abo Akademi gick &r 2013 in som del4gare i bolaget GigaMare Inc. och aktier till ett

varde om 47 170 euro upptogs under placeringar. Aktierna utgér 20 % av bolagets totala aktier.

2.1.3 Ab Yrkeshdgskolan vid Abo Akademi &ger sen december 2021 50 % av aktierna i Edunova Ab.

Aktier till ett varde om 263 632 euro upptogs under placeringar.

2.2 Placeringar

Ar 2019 beviljades ett placeringslan till Stiftelsen fér Abo Akademi. Enligt det senare |dneavtalet som uppgjordes 15.10.2019

var laneraten 11 242 171 euro. Rénta pé lanefordran erhélls tva ganger per &r. Placeringen avslutades och lanebeloppet 20 363 172,53 euro erhdlls 30.9.2024.

Medlen 20 363 172,53 euro fran placeringsldnet i Stiftelsen for Abo Akademi placerades tillfalligt i Aktia Kort Féretagsrantafonden 30.9.2024. Placeringen i Solida B-fonden
och i Aktia Kort Foretagsrantafonden upptogs till marknadsvarde per 31.12.2025. For Solida B-fonden var vardeokningen 3 398,09 euro och for

Aktia Kort Foretagsrantafonden var vardeckningen 159 863,63 euro per 31.12.2025.

Ar 2025 placerades totalt 9 miljoner av medlen i Aktia Kort Féretagsrantefonden i en kapitalférvaltningsportfélj i Evli Abp.
Sex miljoner placerades 15.9.2025 och tre miljoner placerades 11.11.2025. Placeringen upptogs till marknadsvarde per 31.12.2025.
Den totala vardedkningen 2025 var 286 844,06 euro.

2.3 Medelinsamling

| borjan av december 2017 beviljades tillstand till att starta medelinsamling.

P& bokslutsdagen 31.12.2025 var saldot 5 895 663 euro totalt p4 medelinsamlingens bundna fonder.
Medelinsamlingen har behandlats enligt undervisnings- och kulturministeriets féreskrifter som en post

i balansrékningen i bestdende aktiva och som en bunden fond bland det egna kapitalet.

Undervisnings- och kulturministeriet beviljade motfinansiering till Novia pa 4 000 000 euro &r 2019 for den

medelinsamling som pégick till 31.12.2018.

3 OMSATTNING
Moderbolaget Koncern
2025 2024 2025

Hogskolornas statsfinansiering 25451 999,96 24 355 000,00 25451 999,96
Bidragsintakter 9589 760,49 6933793,67 9642 760,49
Rorelseintakter 1250 986,67 1231 282,05 5008 044,10
Ovriga intakter 2177 261,18 2590963,79 2177 261,18
Andel i intresseforetags vinst - 776,14

Totalt 38 470 008,30 35111039,51 42 279 289,59

2024

24 355 000,00
7021 793,67
4300 600,99
2590963,79

89 238,25
38357 596,70
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Bidragsintakter

Staten

Kommuner och samkommuner
EU

Ovriga

Totalt

3.1. Erhallna understéd for sérskilda projekt

Understéd >10 000 euro

Harry Schaumans Stiftelse
Hogskolestiftelsen i Osterbotten
Lantmateriverket

Svenska Kulturfonden

Svenska Litteratursallskapet
Utbildningsstiftelsen Sydvast

Intéktsforing av understdd har gjots till den del kostnader uppstétt.
Erhélina bidrag som inte anvands under aret upptas som férskott.

4 PERSONAL

Antal anstéllda i medeltal under rékenskapsperioden

Undervisande personal
Forskande personal
Ovrig personal

Totalt

Personalkostnader

Lonekostnader for VD och styrelse
Ovriga l6nekostnader
Pensionskostnader
Lonebikostnader
Personalkostnader
Tillaggspensionsforsakring

Personalkostnader, totalt

5 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Avskrivningar

Dataprogram

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Maskiner och inventarier

Totalt

Moderbolaget
2025
3007 253,00
801 559,00
3708 024,00
2072 924,49
9589 760,49

Moderbolaget
2025

30 000,00
35000,00

30410,00
73 145,00
126 500,00

Moderbolaget
2025

174
95

131

399

Moderbolaget
2025

244 832,25
21505217,49
3686 485,32
598 117,92
26 034 652,98
6 049,43

26 040 702,41

Moderbolaget
2025

36 006,10
5101,56
462 824,41
503 932,07

2024

2245 106,00
344 285,00

2509 944,00

1834 458,67

6933 793,67

2024

20 000,00
25000,00

59 900,00

2024

166
66
136
369

2024

239 285,30
19897 417,73
3333 397,00
387 079,88
23857 179,91
18 647,17
23875 827,08

2024

2162775
9108,33
485 168,37
515 904,45

Koncern

2025

174
95

141

409

Koncern

2025

244 832,25
22229492,25
3804 764,38
614 631,71

26 893 720,59
6049,43

26 899 770,02

Koncern
2025

36 006,10
7 358,79
577 329,91
620 694,80

2024

166
66
143
376

2024

239 285,30
2042232013
3420 706,04
396 204,15
24 478 515,62
18 647,17

24 497 162,79

2024

21627,75
11 365,56
603 106,91
636 100,22
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6 OVRIGA KOSTNADER

Material, férnédenheter och varor
Kopta tjanster

Frivilliga personalkostnader
Fastighetskostnader

Maskiner och inventarier
IT-kostnader

Experttjanster

Resekostnader

Marknadsféring och kommunikation
Administrationskostnader

Ovriga verksamhetskostnader

Totalt

Revisionsarvoden

KPMG Oy

Revisionsarvoden (lagstadgad)

Ovriga arvoden

Ernst & Young Oy

Revisionsarvoden (projektrevision)

Ovrig radgivning

DNV Certification Oy

Transport- och kommunikationsverket Traficom

Totalt

7 KOSTNADER OCH INTAKTER FOR TILLFORDA MEDEL, PLACERINGAR OCH FINANSIERING

Kostnader och intékter for tillforda medel, placeringar
och finansiering
Tillférda medel
Intakter av tillférda medel
Intakter av medelinsamling
Kostnader av tillférda medel
Kostnader av medelinsamling

Tillférda medel totalt

Placeringsverksamhet
Intakter av ordinarie placeringsverksamhet
Rénteintakter
Forsaljningsvinster
Kostnader for ordinarie placeringsverksamhet
Ovriga kostnader
Forandring i verkligt varde

Placeringsverksamhet totalt

Finansieringsverksamhet
Finansieringsintakter
Intakter av andelar i intresseforetag
Intakter av andelar i dotterbolag
Intdkter av 6vriga placeringar i bestaende aktiva
Ovriga ranteintikter och finansiella intakter

Finansiella intakter totalt

Finansiella kostnader
Nedskrivning av placeringar i dvriga bestdende aktiva
Réantekostnader och 6vriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader totalt

Finansiella intakter och kostnader (netto)

Moderbolaget
2025

711 429,65
1833 004,95
393 275,87
5529951,83
472 979,86
1451082,99
417 523,01
1615716,19
316 304,76
330 350,92
450 039,20
13 521 659,23

Moderbolaget

2025

22 045,50

28 978,00

6 980,05

58 003,55

Moderbolaget
2025

3257222
469 070,17

450 105,78
951748,17

70 000,00

599834
18 049,12
94 047,46

1045667,53
1045 667,53

951 620,07

2024

428 059,76
1910026,48
408 297,01
5138 844,08
392 475,51
1235 549,53
246 564,67
1352 386,00
227 908,01
328176,18
1455 024,00
13123311,23

2024

16 058,03

15 000,00

7 006,15

38 064,18

2024

696 937,32
388 615,08

201 085,11
1286 637,51

77 838,18
70 000,00
5562,76
51 539,06
204 940,00

68 328,58
68 328,58

136 611,42

Koncern

2025

720 663,70
1689 785,77
477 605,14
5751517,12
472 979,86
1469 694,44
417 523,01
1615716,19
316 304,76
722 736,05
1851953,87
15 506 479,91

Koncern

2025

28307,25

28 978,00

6 980,05

64 265,30

Koncern
2025

3257222
469 070,17

450 105,78
951748,17

5998,34
35 875,04
41873,38

1045 739,97
1045 739,97

1003 866,59
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2024

433710,31
1792464,16
511 801,44
5353132,38
392 475,51
1257 784,87
246 564,67
1352 386,00
227 908,01
625 116,52
2895779,73
15 089 123,60

2024

19 114,03

15 000,00

7 006,15

41120,18

2024

696 937,32
388 615,08

201 085,11
1286 637,51

77 838,18

5562,76
75631,38
159 032,32

69 252,27
69 252,27

89 780,05



8 RESULTATRAKNING ENLIGT FUNKTION

1000 €

Utbildning
Intakter
Hogskolornas statsfinansiering
Bidragsintakter
Rorelseintakter
Ovriga intakter
Kostnader
Kostnader totalt
Utbildningen totalt

Forsknings- och utvecklingsverksamhet
Intakter
Hogskolornas statsfinansiering
Bidragsintakter

Roérelseintakter

Ovriga intakter
Kostnader
Kostnader totalt
Forsknings- och utvecklingsverksamheten totalt

Ovrig samhallelig verksamhet
Intakter

Hogskolornas statsfinansiering
Bidragsintakter
Roérelseintakter

Ovriga intakter
Kostnader
Kostnader totalt

Den ovriga samhalleliga verksamheten totalt

Rorelseresultat
Tillforda medel, placerings- och finansieringsverksamhet
Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt

Rékenskapsperiodens resultat

9 AFFARSVERKSAMHETENS RESULTATRAKNING ENLIGT KOSTNADSSLAG

Omsattning

Ovriga rérelseintakter

Personalkostnader

Avskrivningar och véardeminskningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter och kostnader

Vinst / forlust fore bokslutsdispositioner och skatter

Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt

Ovriga direkta skatter

Rakenskapsperiodens resultat

Affarsverksamhetens resultatrakning ar uppgjord utgaende fran den definition av affarsverksamhet som ges i UKM:s kodverk
for yrkeshégskolornas ekonomiforvaltning. Begreppet affarsverksamhet ar inte synonymt med begreppen rorelse- eller

naringsverksamhet i skattelagstiftningen.

Moderbolaget

2025

Basuppgift Affarsverksamhet

21487
1569
474
1591

-27 345
-2224

3965
7841

24
223

-11554
500

161

-161

-1724
1025

-699

Moderbolaget
2025

770 410,27

362 598,82

-429 253,32

-575 931,40

127 824,37

0,00

127 824,37

-8 425,26

119 399,11

643
363

-939
67

128

119

28

Totalt

21487
1569
526
1591

-27 367
-2194

3965
7859

81
223

-11 599
531

161
643
363

-1100
67

-1596

1025

-580

2024

946 335,72

398 263,10

-511 874,29

-4171,25

-821016,34

7 536,94

0,00

7 536,94

-3 564,08
0,00
3972,86



10 FORANDRINGAR | IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella rattigheter

Anskaffningsutgift 1.1

Okning under rakenskapsperioden
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerad avskrivning
Rékenskapsperiodens avskrivning

Bokforingsvarde 31.12

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Anskaffningsutgift 1.1

Okning under rakenskapsperioden
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerad avskrivning
Rékenskapsperiodens avskrivning

Bokforingsvarde 31.12

11 FORANDRINGAR | MATERIELLA TILLGANGAR

Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.1

Okning under rékenskapsperioden
Investeringsunderstod
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerad avskrivning
Rékenskapsperiodens avskrivningar

Bokforingsvarde 31.12

Ovriga materiella tillgangar

Anskaffningsutgift 1.1

Okning under rakenskapsperioden
Investeringsunderstod
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerad avskrivning
Rakenskapsperiodens avskrivning

Bokféringsvarde 31.12

Forskottsbetalningar och pagaende nyanskaffningar

Anskaffningsutgift 1.1
Okning/minskning under rékenskapsperioden
Aktivering till maskiner och inventarier

Bokforingsvarde 31.12

12 PLACERINGAR

Aktier och andelar

Koncernbolag

Aboa Mare Ab, 70 st

Jakobstads Konsertsal Ab, 100 st
Fondkapital i Jakobstads konsertsal
Agarintresseféretag

GigaMare Inc

Edunova Ab

Ovriga bolag

Fastighets Ab Allegro i Jakobstad
Evli Oyj

Ovriga bolag

Totalt

Moderbolaget
2025

563 041,92
45 872,00
608 913,92
-498 972,80
-36 006,10
73 935,02

136 329,21
0,00

136 329,21
-120 151,09
-3101,52
13 076,60

Moderbolaget
2025

8231032,69
311 949,30
0,00
8542981,99
-7 031190,34
-464 824,45
1046 967,20

16 975,60
0,00
0,00
16 975,60
0,00
0,00
16 975,60

0,00
41 927,33
0,00
41927,33

Moderbolaget
2025

Bokféringsvérde

5746,99
2500,00
50 000,00

47 170,00
263632,38

4221 066,67
9 286 844,06
12174,80

13 889 134,90

2024

538 261,92
24 780,00
563 041,92
-477 345,05
-21 627,75
64 069,12

132 261,86
4 067,35
136 329,21
-117 214,05
-2937,04
16 178,12

2024

7724917,23
506 115,46
0,00
8231032,69
-6 539 850,68
-491 339,66
1199 842,35

16 975,60
0,00
0,00
16 975,60
0,00
0,00
16 975,60

0,00
0,00
0,00
0,00

2024

Bokforingsvéarde

5746,99
2500,00
50 000,00

47 170,00
263 632,38

4221 066,67
0,00
12174,80
4602 290,84

Koncern

2025

591 041,92
45 872,00
636 913,92
-526 972,80
-36 006,10
73 935,02

143 100,91
0,00

143 100,91
-122 408,32
-5358,75
15333,84

Koncern

2025

10129 818,51
394 589,40
0,00

10 524 407,91
-8 582 482,91
-579 329,95
1362 595,05

16 975,60
0,00
0,00
16 975,60
0,00
0,00
16 975,60

0,00
70 253,81
0,00
70 253,81

Koncern
2025

Bokforingsvarde

47 170,00
521 645,95

4221 066,67
9 286 844,06
12174,80

14 088 901,48

2024

566 261,92
24 780,00
591 041,92
-505 345,05
-21 627,75
64 069,12

132 261,86
10 839,05
143 100,91
-117 214,05
-5194,27
20692,59

2024

9372175,27
757 643,24
0,00

10 129 818,51
-7 973 204,71
-609 278,20
1547 335,60

16 975,60
0,00
0,00
16 975,60
0,00
0,00
16 975,60

166 927,33
700,00

-167 627,33
0,00

2024

Bokféringsvérde

47 170,00
522422,10

4221 066,67
0,00

12 174,80
4802 833,57



13 STIPENDIEFONDER

Aktier och andelar

Kesko Abp, 1860 st

Nordea Bank Ab, 2735 st
UPM-Kymmene Abp, 260 st
Wartsila Abp, 1938 st

Totalt

Banktillgodohavanden

Aktia Bank Abp, checkrakningar

Nordea Bank Finland Abp, checkrakningar
Totalt

14 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Moms-kompensation/UKM

Lanefordringar

Totalt

15 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Forsaljningsfordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Totalt

Koncern

Stiftelsen fér Abo Akademi

Koncern
Ovriga
Koncern
Ovriga
Koncern

Ovriga

16 VASENTLIGA AKTIVA RESULTATREGLERINGAR

Rénta pa lanefordran, Jakobstads Konsertsal Ab

Rénta pa lanefordran, Stiftelsen fér Abo Akademi

Ovriga
Totalt

17 MOMSKOMPENSATION

Fordran per 1.1

Erhéllen ersattning for mervardesskatt fran UKM

Nyttjad momskompensation

Langfristig fordran per 31.12 (skuld (+) / fordran (-))

Moderbolaget

2025 2025
Bokféringsvérde Marknadsvarde
8277,00 35 805,00
11 755,63 43 992,47
2 340,00 6 445,40
6786,23 58915,20
29 158,86 145 158,07
38093,58
5677,20
43770,78
Moderbolaget
2025 2024
1052 383,31 591 607,88
0,00 0,00
0,00 0,00
1052 383,31 591 607,88
Moderbolaget
2025 2024
525 655,09 357 306,76
727 593,00 618 629,68
0,00 0,00
4187 790,21 2679 150,54
132 143,76 4 540,50
92 339,47 27 160,88
5665 521,53 3686 788,36
Moderbolaget
2025 2024
0,00 1190,89
0,00 0,00
224 483,23 30510,49
224 483,23 31701,38
Moderbolaget
2025 2024
-591 607,88 -147 449,53
1745 000,04 1587 000,00
-2 205 775,47 -2031158,35
-1052 383,31 -591 607,88

2024

Bokféringsvarde

8277,00
11 755,63
2 340,00
6786,23
29 158,86

34917,85
5209,04
40 126,89

Koncern
2025

1052 383,31
0,00
0,00
1052 383,31

Koncern
2025

0,00

1547 053,87
0,00

4255 374,20
0,00
225199,20
6027 627,27

Koncern
2025

0,00
0,00
225199,20
225 199,20

2024

591 607,88
0,00
0,00
591 607,88

2024

0,00

1464 457,83
0,00

2738 649,21
0,00

43 566,84
4246 673,88

2024

0,00
0,00
43 566,84
43 566,84



18 FINANSIELLA VARDEPAPPER

Placeringsfond Aktia Solida B
Placeringsfond Aktia Kort Foretagsranta

Totalt

19 FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital
Ovriga fonder
Fond for inbetalat fritt eget kapital
Ovriga fonder
Ovriga bundna fonder
Medelinsamling

Stipendiefonder

Ovriga fria fonder

Instrumentfonden

Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder

Réakenskapsperiodens vinst

Eget kapital

Utrakning 6ver utdelningsbart eget kapital 31.12.2025

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens vinst

Totalt

20 KORTFRISTIGA SKULDER

Erhallna forskott

Leverantérsskulder

Latenta skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Resultatregleringar

Totalt

Koncern
Ovriga
Koncern
Ovriga
Koncern
Koncern
Ovriga
Koncern

Ovriga

Moderbolaget

2025 2025
Bokféringsvarde Marknadsvérde
217 706,40 217 706,40
9 586 735,56 9586 735,56
9 804 441,96 9 804 441,96

Moderbolaget

2025 2024
3000 000,00 3000 000,00
5544 000,00 5544 000,00
5895 662,62 5898 282,62
156 700,43 151 293,02
6052 363,05 6 049 575,64
50 021,67 6 196,84
11199 581,21 11135 842,46
-579 794,98 63 738,75
25 266 170,95 25799 353,69
Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024
11199 581,21 11135 842,46
-579 794,98 63 738,75
10619 786,23 11199 581,21

Moderbolaget

2025 2024
0,00 0,00
2417 576,60 3119031,03
111762,85 82 641,07
1287 746,28 1267 033,40
0,00 0,00
0,00 0,00
2175175,48 2011821,64
0,00 0,00
2590 122,47 2640 892,17
8582 383,68 9121 419,31

Koncern
2025

3000 000,00

5544 000,00

5895 662,62
156 700,43
6052 363,05

50 021,67

12793 548,54
-167 619,73

27272 313,53

Koncern
2025

12793 548,54
-167 619,73
12625 928,81

Koncern
2025

0,00
2417 576,60
0,00
1364 166,51
0,00
0,00
2198 263,27
0,00
2853681,47
8 833 687,85

2024

3000 000,00

5544 000,00

5898 282,62
151 293,02
6 049 575,64

6 196,84

12444 079,38
349 469,16

27 393 321,02

Koncern
2024

12444 079,38
349 469,16
12793 548,54

2024

0,00
3119031,03
0,00

1356 144,21
1059,47
0,00
2030701,14
0,00

2767 201,67
9274 137,52
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21 VASENTLIGA PASSIVA RESULTATREGLERINGAR

Lasarsavgifter

Semesterléneskuldreservering

Ovriga

Totalt

22 SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Leasingansvar

Leasingansvar, inkl. moms 24 %

Forfaller till betalning inom foljande

rakenskapsperiod

Forfaller till betalning senare

Hyresforbindelser

Tidsbestamda hyresavtal

Forfaller till betalning inom foljande
rakenskapsperiod

Forfaller till betalning senare

Hyresavtal tillsvidare

Moderbolaget
2025

1185500,00
1640 651,62

-236 029,15
2590 122,47

Moderbolaget

2025

87 445,08

54 407,88

Moderbolaget

2025

6 688 988,00

56 401 415,00

0,00

2024
944 250,00
1675572,01

21070,16
2640 892,17

2024

88 526,00

89 589,93

2024

6197 859,36

62191 184,15

0,00

Koncern

2025
1185500,00
1781 803,59

-113 622,12
2853 681,47

Koncern

2025

6920957,70

57101 442,03

0,00
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2024
944 250,00
1764 587,52

58 364,15
2767 201,67

2024

6384 239,52

63019 752,49

0,00
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ANVANDA BOKFORINGSBOCKER, VERIFIKATIONSSLAG

Huvudbok

Dagbok

Leverantorsreskontra

Kundreskontra

Balansbok

Balansspecifikationer

Verifikationsslag

02

03

20

21

30

31

40

50

80

81

82

Bankverifikat

Memorialverifikat

Inképsreskontra

Inkdpsreskontra, utlandska fakturor
Betalda inkdpsfakturor

Betalda utlandska inképsfakturor
Forsaljningsfakturor

Betalda forsaljningsfakturor
Loneverifikat

Reserakningar

Utgiftsverifikat

i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form

i elektronisk form

i elektronisk form

i elektronisk form

Verifikatnummer

25060...
2590....
2520....
2520....
2530....
25310...
2540....
2550....
2580....
2581....

2582....

pappersverifikat

pappersverifikat

i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form
i elektronisk form

i elektronisk form
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet fér Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi (FO-nummer 2059910-2) for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2025. Bokslutet omfattar koncernens samt moderbolagets balansrékning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets ekonomiska stallning samt av
resultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande bestdmmelser gallande upprattande av bokslut och
det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar fér revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernforetagen enligt de etiska kraven i Finland som géaller den av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar fér upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild
i enlighet med i Finland ikraftvarande bestammelser géllande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade
kraven. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av moderbolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot annat
realistiskt alternativ an att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

— lIdentifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av den interna kontrollen som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen fér moderbolagets eller koncernens del.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms FO-nummer 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee Hemort Helsingfors
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— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om moderbolagets eller koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrédckliga, modifiera uttalandet om bokslutet.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upplysningarna, och
om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— Planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att 1damna ett uttalande
avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vart revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for den Gvriga informationen. Den &vriga informationen omfattar
verksamhetsberattelsen. Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet ar att lasa den évriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta gora
en beddémning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den Ovriga informationen och bokslutet eller den
uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det &r ytterligare
var skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen har upprattats enligt de bestammelser som ska fdljas vid
upprattande av verksamhetsberattelser.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har
upprattats enligt de bestdmmelser som ska féljas vid upprattande av verksamhetsberéattelser.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet
i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Abo den 22 april 2026

KPMG OY AB

Revisionssammanslutning

Petter Westerback
CGR
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