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REKTORS OVERSIKT

Aret 2025 vid
Yrkeshogskolan
Novia

Under 2025 fortsatte Yrkeshdgskolan Novia att utvecklas
som en stark och framtidsorienterad aktér inom svensk-
sprakig hogskoleutbildning och tillampad forskning i Finland.
Verksamheten praglades av stabil tillvaxt, strategiska fram-
steg och viktiga strukturella beslut som starker hégskolans
langsiktiga utveckling, samtidigt som arbetet bedrevs inom
utmanande ekonomiska ramar.

Hallbar utveckling var fortsatt ett viktigt strategiskt fokus.
For att tydligare synliggora detta arbete inkluderar ars-
berattelsen for forsta gangen aven en hallbarhetsrapport-
ering, som visar hur hallbarhet integreras i verksamheten

i linje med strategin Novia - Hallbar genomslagskraft, med
beaktande av ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv.

Karnverksamhetens utveckling
Nybdorjarplatserna for dagstudier fylldes som helhet mycket
val. Antalet nya studerande uppgick till 1494 (YH 1275, HYH
219), att jamfora med 1434 (YH 1239, HYH 195) ar 2024.

Andelen nya internationella studerande uppgick till 17 %,

en 6kning fran 16 % aret innan. De internationella studer-
andes andel av alla studerande, alla arskurser inrdknade,
minskade fran 16 % till 15 %. Malsattningen att succesivt 6ka
antalet internationella studerande ar en atgard for att starka
var globala dimension samt att motverka den tilltagande
arbetskraftsbristen i vara regioner.

Antalet examina uppgick till 917 (2024: 897). Antalet YH-ex-
amina var 788 (2024: 756) och hdgre YH-examina var 129
(2024: 141). For YH-examina ar 6kningen fran foregdende ar
4 % och for hogre YH en minskning pa 9 %.

Studieprestationerna inom kontinuerligt larande var 21 963
att jamfora med 23 423 ar 2024. Den har kategorin omfattar
Oppna YH-studier, separat studieratt, studieprestationer
avlagda inom ramen fér samarbete med andra hégskolor
samt specialiseringsutbildning.

Forsknings-, utvecklings och innovationsverksamheten (FUI)
vaxte for andra aret i rad kraftigt och den externa finansi-
eringen uppgick till 7,6 miljoner euro (2024: 5,3), en 6kning
med hela 44. Antalet publikationer och konstnarliga produk-
tioner uppgick till 854 (2024: 811). Merparten av prestation-
erna utgors av konstnarliga produktioner.

Vasentliga hédndelser

Pedagogisk utveckling
Novias pedagogisk handbok fardigstalldes och pedagogiska
riktlinjer fastslog. Riktlinjer for Al i undervisningen uppdat-
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erades med stdd av Arenes nya rekommendationer. | dessa
fortydligades hur Al-baserade verktyg kan och far nyttjas sa
de kan utgora ett bra stod for inlarning.

Arbetet med effektiverat nyttjande av studerande respons
och feedback fortsatte under 2025. En process for AVOP re-
sponsenkaten, dar studerande utvarderar och ger respons
pa sin utbildning i samband med utexaminering, togs fram.
Atgardsprogrammet fér implementering av atgarder for
Oppen utbildning och dppna lararresurser implementerades
och forberedande arbetet fortgick for kommande AVOP
undersdkning 2026.

Flexibel utbildning for kontinuerligt IGrande
Deltagande i Digivisio 2030 fortgick och Novia fortsatter att
aktivt delta Digivisio 2023:s hogskolenatverk for férandrings-
samordnare och den fortsatta utvecklingen av Opin.fi som
en plattform aven for flexibla examensstudier. Opin.fi lanse-
rade varen 2025 och via den nationella plattformen erbjuder
vi nu vart Oppna YH utbud samt in- och nonformellt utbud i
form av ex bloggar, poddar, artiklar och webinarier.

Under &ret fanns aktiva Oppna YH grupper inom sjukskétare
(Raseborg) samt agrolog och skogsbruksingenjor (Osterbot-
ten). Studierna ar flerformsstudier och anpassade for att
kombineras med yrkesarbete. Fran Oppna YH studierna kan
deltagarna senare antas till examensstudier. Fran gruppen
for agrolog- och skogsbruksingenjorsstudier antogs 60 per-
soner till examensstudier som flerform. Som jamférelse kan
namnas att till motsvarande dagstudier antogs 33 personer.
Fran gruppen for sjukskotarstudier antogs 24 personer till
examensstudier.

Forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet
FUI-koordinering omorganiserades till forskningsservice
1.11.2024 sa att stodfunktioner for FUI-verksamheten
samlades inom enheten. Ar 2025 har man vidareutvecklat
forskningsservice och dess sammansattning for att starka
Novias vaxande FUl-verksamhet. Ibruktagning av projekt-
och portfoliehanteringssystemet ThiPo forverkligades varen
2025. Detta system mojliggor en effektiv hanteringen av
idéer, ansokningar och projekt inom Novias FUl-verksamhet
och projekthanteringsprocessen. Forskningsservice sorter-
ar pa basen av instruktionsandring fran och med 1.9.2025
under prorektors ansvarsomrade.

Omstdllningsforhandlingar

Styrelsen bestéllde under borjan av aret en extern utredning
gallande framtida placering fér Novias bioekonomiutbild-
ning av Kaj Suomela. Syftet med utredningen var att analy-
sera och foresla dtgarder for bioekonomiutbildningen for att
langsiktigt trygga en kvalitativ, svensksprakig bioekonomiut-
bildning som motsvarar branschens behov.

Omstallningsforhandlingar gallande verksamheten vid Cam-
pus Raseborg inleddes efter styrelsebeslut i augusti 2025
med anledning av ekonomiska och produktionsrelaterade
faktorer samt behov av att langsiktigt trygga utbildningarnas
kvalitet och ekonomiska hallbarhet. Omstaliningsforhandlin-
garna fordes inom samarbetsdelegationen under perioden
augusti-oktober och avslutades i samforstand. Styrelsen
fattade slutligt beslut i oktober 2025 i enlighet med det
enhalliga forslag som samarbetsdelegationen lagt fram.
Besluten innebar att studerandeantagningen till examens-
utbildningarna agrolog och skogsbruksingenjor flyttas till
Abo fran och med studiestart hésten 2026. Utbildningen
Sustainable Coastal Management 6vergar till flerformsut-
bildning i Raseborg fran hosten 2026 och 6verfors successivt
till Abo tidigast fran augusti 2027. Examensutbildningarna
inom byggnads- och samhallsteknik fortsatter i Raseborg,
andras till flerformsutbildning for att bredda rekryterings-
basen. Bioekonomins FUl-verksamhet fortsatter i Raseborg
och byggs samtidigt successivt upp i Abo.

Novias strategiska mal

Hdllbara I6sningar fér minskad klimatpdverkan
Novias institutioner gick framat gallande den gréna om-
stallningen och utveckling av konkreta hallbarhetslsnin-
gar. Teknik och sjofart starkte sin roll inom hallbar teknik
genom investeringar i biogaspilotreaktorer, energieffektivt
datacenter och partnerskap med ABB och Ramboll med
tydlig inriktning mot gron omstallning och hallbart byggan-
de. Halsa och valfard utvecklade hallbara vélfardsmodeller
genom projektet Hallbart och kompetent SOTE, som bygger
upp kompetens for hallbar utveckling i valfardsomradena.
Foretagsekonomi tog fram framtidens hallbara affarsmodel-
ler genom cirkulara och regenerativa koncept, inklusive nya
utbildningar som Sustainable Business Design. Konst och
kultur integrerade hallbarhet i sina kreativa processer, inte
minst via medlemskapet i New European Bauhaus samt fok-
us pa hallbara motesformer inom musik och konstproduk-
tion. Bioekonomi ar ett kdrnomrade dar hela FUI-portfoljen
bygger pa hallbar omstallning: samtliga 39 projekt syftar

till att utveckla klimat- och miljomassigt héllbara losningar
inom jord- och skogsbruk, ekosystem och socio-ekologisk
omstallning.

Republikens president har
férlanat Orjan Andersson titeln
undervisningsréd

Republikens president har den 13 juni 2025
forlanat Orjan Andersson titeln undervisnings-
réd. En titel &r en offentlig hedersbetygelse

till en medborgare som gjort en betydande
insats for det finldndska samhdllet. Fér varje
mottagare upprdttas ett dppet brev fréin
Republikens president, undertecknat av béde
presidenten och statsministern.

Det strategiska malet hallbara I6sningar foljs upp med

tva kvantitativa matare. Uppféljningen sker i portfolj- och
projekthanteringsverktyget ThiPo. Av FUI-finansieringen ska
100 % framija héllbarhetsaspekter 2028. Ar 2025 var andelen
redan 96 %. Av FUI-finansieringen ska 67 % specifikt syfta

till hallbara lésningar 2028. Ar 2025 var andelen 86 % och
malsattningen for 2028 &r alltsa redan éverskriden.

Nordisk samverkan for valférd och resiliens

Nordiskt samarbete syntes starkast inom kultur, bioeko-
nomi och sjofart, men fanns i varierande grad i samtliga
institutioner. Konst och kultur uppvisade en omfattande
nordisk narvaro genom samarbeten med Musikmakarna i
Ornskéldsvik, Musikalakademien i Umed, Norrlandsoperan
och flera gemensamma produktioner sasom musikalen Natt-
expressen. Bioekonomi férverkligade nordisk samverkan
genom projekt om naturfiber, regenerativa odlingsmetoder
och lantbruksutveckling. Teknik och sj6fart hade flera inter-
nationella kopplingar och arbetar pa att successivt starka
sina nordiska natverk, bl.a. inom hallbart byggande och
trabyggnation via Wood Construction Academy Finland.
Novia fortsatte som en huvudpartner och hubbarrangor
inom det nordiska hallbarhetsnatverket A Sustainable
Tomorrow. Den 11.9 arrangerades den tolfte upplagan av A
Sustainable Tomorrow, Nordens storsta digiloga hallbar-
hetsevent. Sdndningen féljdes enligt arrangdrerna av cirka
35 000 personer pé 130 lokala hubbar. Arets fokusomréde
var Mobilisera med mod och mangfald.

Det strategiska malet Nordisk samverkan foljs upp med tva
kvantitativa matare. Antalet examensstuderande fran andra
nordiska ldnder ska uppga till 150 ar 2026. Ar 2025 var anta-
let 67. Av FUI-finansiering ska 33 % anknyta till projekt med
nordiska partners 2026. Ar 2025 var andelen redan 29 % och
malsattningen for 2026 6verskreds.

Global orientering fér en hallbar framtid

Novias globala fotavtryck var synligt i utbildning, forskning
och partnerskap. Institutionen for teknik och sjofart drev
internationella forskningsprojekt med Chile och Namibia,
deltog i IMO-samarbete och bedrev omfattande fortbildnings-
export inom sjofart via Aboa Mare. Institutionen for halsa
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och valfard arbetade med internationella legitimerings-
processer genom SAILA-projektet for sjukskotare utbildade
utanfér EU/EES, vilket starker global mobilitet och kompe-
tensforsorjning i Finland. Institutionen for konst och kultur
arbetade bl.a. genom internationella utstallningar och det
globala latskrivarlagret tillsammans med University of Cape
Town, vilket starkte Novias kulturella diplomati och globa-
la konstnarliga natverk. Utbildningen Sustainable Coastal
Management och studerandes internationella faltresor
(Frankrike, Danmark, Sverige) ger ett globalt perspektiv pa
kustmiljoer, livsmedelsproduktion och ekosystemarbete.

Under aret fortsatte hogskolans engagemang inom tema-
tiken integration. Utvecklingen av service for internationella
studerandes studier och vistelse i Finland samt stéd och
metoder for undervisning i mangkulturella grupper fort-
satte. Bland annat fortsatte Novia leda den fér hdgskolorna
i Vasa gemensamma insatsen Vaasa International Talents
som syftar till integration av utlandska studerande i det
finlandska arbetslivet. Det av Vasa stad finansierade Talents
Integration Path med alla hogskolor i Vasa fortsatte un-

der ledning av Novia. Flera fortbildningar fér personalen
gallande global kompetens ordnades 2025 och en kurs
Developing a Global Mindset - Foundations of Global Com-
petence erbjods studerande och personal. Kursen rénte
stort intresse och erhdll positiv feedback. Under 2025 avlade
drygt 100 inhemska och internationella studerande fran alla
utbildningar kursen.

Det strategiska malet global orientering foljs upp med tva
kvantitativa matare. Antalet internationella studerande ska
uppga till 1150 ar 2028. Ar 2025 var antalet 801. Av FUI-fi-
nansieringen 2028 ska 25 % utgoras av internationell finan-
siering och foretagsfinansiering. Ar 2025 var andelen redan
31 %. Den internationella finansieringen uppgick till 28 %.
Malet for 2028 har saledes redan 6verskridits.

Personalutveckling

Antalet medarbetare som deltar i utvecklingsprogrammet
som mojliggdr forskning under arbetstid for att avldgga
doktorsexamen 6kade under aret fran tre till fyra personer
varav en person avlade doktorsexamen. Interna fortbild-
ningsinsatser genomférdes i enlighet med Novias person-
alstrategi, jamstalldhets- och likabehandlingsplan samt
utvecklingsplanen for arbetsgemenskapen. Totalt deltog

1 395 medarbetare i enskilda fortbildningar. De kortare
utbildningarna omfattade bland annat Al i undervisnin-
gen, globala kompetenser, hallbar utveckling och Novias
varumarke, liksom riktade utbildningar fér personal inom
FUI. Fortbildningar har dven erbjudits pa engelska. Digimen-
torerna fortsatte att stéda utveckling av digitala tjanster och
|6sningar inom hogskolan.

Ovriga héndelser

Det nationella samordningsarbetet kring den svenskspraki-
ga hogskoleutbildningen intensifierades under aret. Rektor/
VD Orjan Andersson utsags till ordférande fér samordnings-
delegationen, som inledde ett arbete med att gemensamt
se Over, samordna och framtidssédkra den svensksprakiga
hoégskoleutbildningen i Finland genom dialog, kartlaggning
och férdjupat samarbete mellan larosatena.

Rektor inférde regelbundna Town Hall-moéten for hela
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personalen som ett led i att starka transparens, dialog och
delaktighet i organisationen. Under aret holls totalt atta
Town Hall-méten pa Teams, varav fyra pa svenska och fyra
pa engelska, med fokus pa verksamhetslage, strategiska
fragor och mojlighet till 6ppen diskussion mellan ledning
och personal.

Ett omfattande och strukturerat varumdrkesarbete genom-
fordes under aret i syfte att starka Novias position, tydlig-
gora hogskolans profil och skapa ett mer enhetligt gen-
omslag internt och externt. Arbetet omfattade workshops
med personal och studerande, dialog i ledningsgruppen
samt framtagande av centrala varumarkesprinciper.

Tack

Aret visar att Yrkeshdgskolan Novia star starkt rustad infor
framtiden. Den vaxande FUl-verksamheten, den positiva
utvecklingen inom YH-examina och de strategiska beslut
som fattats kring utbildningens struktur, campusutveckling,
sektorsamverkan samt bolagsportféljen skapar goda
forutsattningar for fortsatt utveckling. Samtidigt innebar
demografiska forandringar och allt stramare ekonomiska
ramar att Novia behover fortsatta arbeta malmedvetet

med flexibilitet, hallbarhet och effektivitet. Med engagerad
personal, starka partnerskap och en tydlig strategisk riktning
har Novia alla méjligheter att fortsatta sin positiva utveckling
och bidra till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt och uppriktigt tack till
vara studerande, var personal och vara samarbetspartner.
Vara studerandes engagemang, nyfikenhet och uthallighet
ar karnan i var verksamhet och en standig kalla till inspira-
tion. Var personals professionalism, kompetens och vilja att
utveckla utbildning, forskning och verksamhet aven under
féranderliga och utmanande omstandigheter ar avgorande
for att vi ska lyckas i vart uppdrag. Till vara samarbetspart-
ner inom naringsliv, offentlig sektor och andra utbildnings-
och forskningsorganisationer riktar vi ett stort tack for
fortroendefulla och langsiktiga samarbeten. Tillsammans
skapar vi mervarde for studerande, region och samhalle.
Genom ert bidrag fortsatter vi att bygga en stark, relevant
och framtidsinriktad hégskola. Tack for ert engagemang och
for ert fortroende.

Orjan Andersson
Rektor, VD

PEDAGOGISK UTVECKLING OCH
STUDERANDES \/ALBEFINNANDE

Pedagogisk utveckling

Novias pedagogisk handbok fardigstalldes och pedagogis-
ka riktlinjer fastslog 2025. Riktlinjer for Al i undervisningen
uppdaterades med stdd av Arenes nya rekommendationer.
| dessa fortydligades hur Al-baserade verktyg kan och far
nyttjas sa de kan utgora ett bra stod for inlarning.

Atgardsprogrammet fér implementering av atgarder for
Oppen utbildning och dppna lararresurser implementerades
och férberedande arbetet fortgick for kommande AVOP
undersokning 2026.

Deltagande i Digivisio 2030 fortgick under hela aret och
Novia fortsatter att aktivt delta Digivisio 2023:s hdgskole-
natverk for férandringssamordnare och den fortsatta
utvecklingen av Opin.fi som en plattform aven for flexibla
examensstudier. Opin.fi lanserade varen 2025 och via den
nationella plattformen erbjuder vi nu vart Oppen YH utbud
samt in- och nonformellt utbud i form av ex bloggar, pod-
dar, artiklar och webinarier.

Studerandes vélbefinnande

Novia har under ar 2025 fortsatt arbeta enligt sina varderin-
gar om inkludering, 6ppenhet och ansvarstagande, for att
framja likabehandling, tillganglighet och en trygg studiemiljo
for vara studerande. Det studerandecentrerade larandet
stoder valbefinnande och progression genom tydliga stéd-
funktioner, handledning och en pedagogik som utgar fran
studerandes egna mal och behov.

For tryggande av utbildningens kvalitet med beaktande

av den 6kande mangfalden bland studerande och stud-
erandes vélbefinnande har vi fokuserat pa pedagogiska
|6sningar som beaktar studerandes mangfald. Malet &r att
stoda studerande sa att genomstromningen forbattras och
avbrotten minskar, samtidigt som studiebelatenheten och
samhorigheten Okar.

Under 2025 fortsatte arbetet for att utveckla aktiviteter som
stoder studerandes valbefinnande och motarbetar ensam-
het och utanforskap. Projektet Alla med! avslutades 2025
och utvardering gjordes. Diskussionstillfalle om hur vi va-
gleder mot framgang i studierna ordnades. En hélsoarbets-
grupp under ledning av Studenternas halsovardsstiftelse
(SHVS) har grundats och en studiemiljdgranskning utférdes
av SHVS pa Novias samtliga campus.

Uppféljningen av studerandes studieframgang har fortsatt
vara en del av kvalitetssystemet, dar genomstrémning och
tillfredsstallelse anvands for att forbattra utbildningens
upplagg och relevans. Studerande har haft goda mojligheter
att paverka sin utbildning genom kursutvarderingar, Novias
egen studerandebarometer och studeranderespons i sam-
band med utexamination (AVOP). Studerande har repre-
sentantskap i styrelsen for Styrelse for Ab Yrkeshdgskolan

vid Abo Akademi, institutionernas ledningsgrupper och
paverkningsmojligheter via Studerandekaren Novium.

Arbetet med effektiverat nyttjande av studerande respons
och feedback fortsatte under 2025. En process for AVOP re-
sponsenkaten, dar studerande utvarderar och ger respons
pa sin utbildning i samband med utexaminering, togs fram.

Nyckeltal fran AVOP-enkdaten

AVOP enkaten ar en omfattande, nationell enkat for studer-
ande som tar examen vid en finlandsk yrkeshogskola. Den
samlar information om de studerandes erfarenheter

av sin utbildning och anvands bade for att utveckla utbi-
Idningarna vid de enskilda yrkeshogskolorna och for att
Undervisnings och kulturministeriet ska kunna félja upp
kvaliteten och jamfora yrkeshoégskolorna nationellt.

Resultaten for Novia ar 2025 samt
jamforelsetal fran de tva tidigare aren

Skalan for AVOP ar 1-7 (1 = helt av annan asikt,
7 = helt av samma asikt).

Studiebelatenhet
2025 == 5,40
2024 w5 35
2023 5,33

Medeltalet for hela Novia
gallande alla svarande i hela enkaten

2025 = 5, 37
2024 == 529
2023 5,26

Eva Sandberg-Kilpi
Prorektor
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UTBILDNINGSUTBUD 2025

SN

YH-examen, dagstudier

BIOEKONOMI TEKNIK OCH SJOFART

o Agrolog (YH) e Byggmastare (YH)
- lantbruksnaringarna 210 sp/3,5 ar, Vasa och Raseborg

240 sp/4 ar, Raseborg Ingenjér (YH), byggnads-

e Skogsbruksingenjér (YH) och samhallsteknik
- skogsbruk - konstruktionsplanering

240 sp/4 3r, Raseborg - WS-planering
. 240 sp/4 ar, Raseborg
FORETAGSEKONOMI Ingenjér (YH), byggnads-
e Tradenom (YH), foretagsekonomi och samhallsteknik
- ekonomiférvaltning - konstruktionsplanering
- internationell handel 240 sp/4 ar, Vasa

- justitieforvaltning Ingenjér (YH), el- och

- ledarskap . automationsteknik
210sp/3,5 ar, Vasa - automationsteknik
e Tradenom (YH), foretagsekonomi - elkraftsteknik
- digital marknadsforing och forsaljining - Energy Technology
- ledarskap 240 sp/4 ar, Vasa

- redovisnin% Ingenjor (YH), informationsteknik
210sp/3,5 ar, Abo 240 sp/4 ar, Vasa

HALSA OCH VALFARD Ingenjér (YH), lantmaéteriteknik

« Barnmorska (YH) 240 sp/4 ar, Vasa

270 sp/4,5 ar, Vasa Ingenjér (YH), maskin- och
produktionsteknik
- bil- och transportteknik
- drift- och processteknik
Sjukskotare (YH) - maskinkonstruktion
210 sp/3,5 &r, Vasa och Abo 240 sp/4 ar, Vasa

Hélsovardare (YH)
240 sp/4 ar, Vasa och Abo

Socionom (YH) Ingenjor (YH), produktionsekonomi
210 sp/3,5 &r, Vasa och Abo 240 sp/4 ar, Vasa

KONST OCH KULTUR Sjékapten (YH)

270 sp/4,5 ar, Abo
e Bildkonstnar (YH), bildkonst
240 sp/4 ar, Jakobstad

Formgivare (YH), grafisk design

Hogre YH-examen

240 sp/4 ar, Jakobstad HALSA OCH VALFARD
Formgivare (YH), Barnmorska (hogre YH)

inredningsarkitektur Bioanalytiker (hégre YH)

240 sp/4 ar, Jakobstad Halsovardare (hogre YH)
Musiker (YH) Rontgenskotare (hogre YH)
- latskrivning och musikproduktion Sjukskétare (hégre YH)
- solistisk profil och ensemble- Socionom (hogre YH)

musiker (rytm- eller klassisk musik) 90 sp, Vasa och Abo

240 sp/4 ar, Jakobstad .

. FORETAGSEKONOMI

Musikpedagog (YH)
240 sp/4 ar, Jakobstad e Tradenom (hogre YH)

- kommunikationsledning
Scenkonstpedagog (YH) 90 sp, Abo

240 sp/4 ar, Jakobstad

Utbildningsutbud svenska 2025

YH-examen,
flerformsstudier

KONST OCH KULTUR
e Musiker (YH)
- barockmusik
- kyrkomusik
240 sp/4 ar, Jakobstad

HALSA OCH VALFARD

e Halsovardare (YH)
240 sp/4 ar, Vasa

e Sjukskotare (YH)

210 sp/3,5 ar, Vasa och Abo
e Socionom (YH)

210 sp/3,5 ar, Abo
e Socionom (YH)

- e-socionom
210 sp/3,5 ar, Abo

FORETAGSEKONOMI

e Tradenom (YH),
informationsbehandling
- 210sp/3,5 ar, online

Bachelor’'s Degree
Programmes

TECHNOLOGY AND SEAFARING

o Bachelor of Engineering*
Information Technology
240 ECTS*/2 years, daytime studies, Vaasa

Bachelor of Engineering
Maritime Technology
270 ECTS/4,5 years, daytime studies, Turku

Bachelor of Engineering
Maritime Technology
270 ECTS/4,5 years, blended studies, Turku

Bachelor of Maritime Management
Maritime Management, Captain
270 ECTS/4,5 years, daytime studies, Turku

Bachelor of Maritime Management
Maritime Management, Captain
270 ECTS/4,5 years, blended studies, Turku

HEALTH AND WELFARE

e Bachelor of Beauty and Cosmetics
Beauty Care
210 ECTS/3,5 years, daytime studies, Vaasa

o Bachelor of Health Care
Nursing
210 ECTS/3,5 years, daytime studies, Vaasa

¢ Bachelor of Health Care
Biomedical Laboratory Science
210 ECTS/3,5 years, daytime studies, Vaasa

BIOECONOMY

o Bachelor of Natural Resources*
Sustainable Coastal Management
240 ECTS*/2 years, daytime studies,
Raasepori

CULTURE AND ARTS
¢ Bachelor of Culture and Arts
240 ECTS*/2 years, Fine Arts, Pietarsaari

*Eligibility criteria: 120 ECTS of previous
university level studies in a relevant field.

Master’s Degree
Programmes

TECHNOLOGY AND SEAFARING

e Master of Engineering
Intelligent Systems
60 ECTS, Vaasa

e Master of Engineering
Autonomous Maritime Operations
60 ECTS, Turku

Master of Engineering
Industrial Management and Engineering
60 ECTS, Vaasa

Master of Engineering /

Master of Maritime Management
Maritime Management

60 ECTS, Turku

e Master of Engineering
Structural Engineering
60 ECTS, Raasepori

HEALTH AND WELFARE

¢ Master of Health Care /Master of Social Services

Health Care and Social Services
90 ECTS, Online-studies, Vaasa

BUSINESS ADMINISTRATION

o Master of Business Administration
Digital Business and Management
90 ECTS, Vaasa

¢ Master of Business Administration
Sustainable Business Design
90 ECTS, Turku

CULTURE AND ARTS

o Master of Culture and Arts
Entrepreneurship in the Arts, Creative
Music Production
60 ECTS, Pietarsaari, Low-residency

BIOECONOMY

o Master of Natural Resources
Natural Resources Management
60 ECTS, Online-studies

Masters require two years of work experience
after your Bachelor Degree.

Utbildningsutbud engelska 2025 | 9




STUDERANDESTATISTIK

Antal studerande som inlett studierna 2025 per institution samt procentuell férdelning

¢ Flerforms- :

Dagstudier studier | Hégre YH Totalt
: 406 50 74 530
289 0 37
82 50 26
35 0 1
294 162 49 505

214% 68% 21
80 o4 28
135§ 45% 73 253
60 0 23
75 45 50
81 23 18 122
81 23 18
35% 44% 5 84
35 a4 5

TOTALT 951 324 219 1494

Antal studerande 2025 per institution samt procentuell férdelning

{ Flerforms- :

Hogre YH

Dagstudier studier Totalt

Institutionen for teknik och sjéfart 1797 151 229 2177
Vasa § 1261 15 87
Abo : 396 136 89

140 0 53
Institutionen fér hélsa och v;iférd 1127 485 124 ‘‘‘‘‘‘ 1 736
Vasa § 843 247 55
Abo § 284 238 69
Institutionen for foretagsekonomi s34 103 132 769
vasa § 215 0 60
Abo § 317 103 72
[ , . .
Institutionen for konst och kultur 276 57 39 312
R = = I e
Institutionen for bioekonomi 10 " 26 180
Raseborg 110 44 26
TOTALT 3844 840 550 5234

10 | Studerandestatistik

332%

5,6 %

Institutionen for
teknik och sjofart

Institutionen for
halsa och valfard

Institutionen for
foretagsekonomi

Institutionen for
konst och kultur

Institutionen for
bioekonomi

34 %

Institutionen for
teknik och sjofart

Institutionen for
halsa och valfard

Institutionen for
foéretagsekonomi

Institutionen for
konst och kultur

Institutionen for
bioekonomi

41,6 %

Kénsférdelning
antal studerande

2462

Antal studerande 2025 per campus

1704 )

Campus Abo,

2783

Campus

Vasa Aboa Mare y / B Méan
= M Kvinnor

Aldersstruktur
antal studerande
7%

19 % .
2025

375

Campus
Raseborg

27 %

47 %

W -204r M 25-35
B 20-24 W 35-

Examina 2025 - per institution samt procentuell férdelning

Flerforms-

studier : Hogre YH

Dagstudier Totalt 4,6 %

Institutionen for teknik och sjéfart ' 234 25 58 317 ‘ 34,6 %
Vasa : 179 14 33

...................................................................... - o e .

Abo 27 . 1M 11 153% o

Raseborg 28 0 14 /o
Institutionen for hélsa och valfard 223 76 25 324

T ; e Y 8 35,3 %
Abo § 51 23 15

Raseborg V 0 V 6 : 0 I .
...................................................................... ; : - Instlgutlonep"for
Institutionen for foretagsekonomi 119 0 21 140 teknik och sjsfart
...................................................................... . . Institutionen f(‘jr
e ol 3 R ¥ halsa och vaifard
Abo 70 0 6 @ |nstitutionen for
...................................................................... . . ; e fﬁretagsekonomi
Jakobstad .................................................. . 2 - - 0 0 ......................... Institutionen fér
Institutionen for konst och kultur | 55 20 19 94 konst och kultur
...................................................................... . . . g Institutionen for
Jakobstad : > 20 55 T bioekonomi
Institutionen for bioekonomi 36 0 6 42

Raseborg 36 0 6

TOTALT 667 121 129 917

Studerandestatistik| 11



PERSONAL VID NOVIA

Novias viktigaste resurs dr personalen

For att starka uppfoljningen av personalrelaterade insatser sam-
manstalls fran och med 2025 en arlig personalrapport. Rapporten
kommer att vidareutvecklas under de kommande aren. Under aret
godkandes dven en ny plan for mangfald, jamstalldhet och inklu-
dering (DEI-plan) fér perioden 2025-2027.

Vid arets slut hade Novia 399 anstéllda, vilket ar en 6kning med 25
personer jamfort med 2024. Antalet arsverken steg fran 331,8 ar
2024 till 356,9 ar 2025. Flera chefsbefattningar lamnades obesatta
och arbetsuppgifter har fordelats om internt. Inom FUl-verksam-
heten fortsatte personalstyrkan att vaxa, och satsningar gjordes pa
kompetensutveckling, bland annat genom doktorandprogrammet
och mojligheten till behdrighetsgivande studier for undervisande
personal. En karriartrappa for FUI godkandes och tas i bruk 2026.
Den forsta medarbetaren som disputerat vid sidan av arbetet med
stod fran Novia var lektor Irén Vikstrom-Dahl. Den 5 december
férsvarade hon sin avhandling Clinical Competence as the Key to
Good Care - Assessing Competence to Improve Nursing Care for
Older Persons vid Abo Akademi.

Novia erbjuder sjukvard pa allmanlakarniva utéver den lagstad-
gade foretagshalsovarden. Under aret inleddes dven arbetet
med att modernisera Idne- och HR-systemen. Ett nytt kemika-
liehanteringssystem inférdes i samarbete med VAMK. Ministeriet
stoder Novia inom aldersmedvetet ledarskap, tillganglighet och
valmaende genom arliga medel. Under aret deltog 26 medarbe-
tare i MaBra-grupper, och en extra Epassi-forman betalades ut.
Som en uppféljning pa arbetshalsoenkaten 2024 genomfordes

PERSONALSTATISTIK

Anstdllda i huvudsyssla per 31.12.2025

under hosten en pulsenkdt om arbetshalsa med en svarsprocent
pa 52 %. Enkaten visade ett employee net promoter score (eNPS)
pa 27, jamfort med 28 i arbetshalsoenkaten 2024. Resultaten visar
att satsningarna pa forbattrad kommunikation gett effekt, dven
om det fortfarande finns utmaningar gallande upplevd arbets-
belastning. En ny arbetshalsoenkat genomférs 2026. Undersdk-
ningarna gors i samarbete med Veritas.

Personalomsattningen var 6,5 %. Tolv personer gick i pension med
en medelalder pa 66 ar. Personalens utbildningsniva ar fortsatt
hég, sarskilt bland medarbetare inom undervisning och FUI. Totalt
gjordes 55 nyanstallningar.

Kompetensutveckling ar en central del av verksamheten. Under
aret genomférdes 182 dokumenterade utvecklingssamtal. Over
1300 deltagare registrerade sig i olika fortbildningar. Dessutom
ordnades rektors Townhall-méten samt utbildningar inom Al,
digital kompetens och Peppi.

Novia erbjuder dven formaner som Smartum/Epassi, motions-
mojligheter och pausgymnastik. Arbetet med DEI-planen fortsatte,
liksom utvecklingen av en inkluderande arbetsmiljé med tydliga
rutiner och fortydligade processer for
hantering av konflikter och

osakligt bemdtande.

Ulrica Karp
Forvaltnings- och personaldirektér

Vikarier ingdr i antalet anstdllda.

2025 e omfl {nsperonal 2024 e oml  hnaporinal
Rekiorat och hégéko\esewice : 2 23 Reldorat och hogskolesenvice 2 2!
.Elgénomiservice I 9 Ekong%isewice 8
N;t“L‘Jderandeservic ........... 35 Studé}éndeservice 31
‘Biblioteket - 1 Biblioteket ‘ 1

Internationell samverkan* 0 0 Internationell samverkan 1 >
Nigr—service R 17 ICT-sé‘r’\‘/ice 15
H;amstighetsser\/ice“ - 3 Fastiéf‘w'étsservice 3
Ni:“c‘)“rskningsservicé PR 12 Forsl;r'ﬁ‘ngsservice 5 2
“i‘r;;titutioner H T |nsti£ﬁ£ioner H ; i
Teknik och sjofart 59 34 10 Teknik och sjofart 26 » 1
ﬁé\sa och vélfa'rdu 53 9 ........... 5 Ha‘lsawc;ch valfard >3 2 °
N;C;retagsekonom{ 23 0 3 Féreféésekonomi 22 8 4

Konst och kultur 19 15 5 Konst och kultur 9 12 !
‘Bioekonomi 10 % 2 Bioekonomi : 7 12 3
Sprakservice 10 : Sprékservice ! i
Totalt undenisnings-, FUI och 174 100 125 168 84 122
expert- och stodtjanstpersonal : f : E : E

* Ingdr fran 2025 i studerandeservice

Totala antalet anstallda

12| Personal vid Novia

399

Anstallda ér 2025
per 3112.2025

374

Anstdllda ar 2024
per 31122024

Personal ortsvis antal personer

44

Jakobstad

47

Raseborg

110
Abo

Aldersstruktur
antal personer

Kénsférdelning
antal personer

Utbildningsnivé hos under-
visningspersonal i huvudsyssla

g8 1% 159

@

2025

232 58

B Man -293r B Doktors- och licentiatexamen

B Kvinnor B 30-39 [l Hégre hogskole- och hégre YH-examen
B 40-49 B Ligre hogskole- och YH-examen
B 50-59 Bl Annan utbildning
B e60-

Anstallningsférhdllanden Sjukfranvaro

269 2724 265]

265

Tillsvidare,
heltid

dagar ar 2025 dagar ar 2024
Tillsvidare,
deli 6,83 7,09
[ 4 [ 4

Tidsbundet, dagar/anstalld &r dagar/anstalld &r

heltid 2025 2024
Tidsbundet,

deltid

0 50 100 150 200 250

Antal personer
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KOLDIOXIDAVTRYCK VID
YRKESHOGSKOLAN NOVIA

Koldioxidavtryck fér verksamheten samt procentuell férédndring

2025 2024 2023
utslépp tCO,e | utsldpp tCO.e | utslGpp tCO,e

Féréndring %

AKTIVITET 2025-2024

Egna fordon -19%

Uppvérmning 24,3 %

SCOPE 2

Elektricitet 30,3 %

Energi 333 %

Flygresor 92,1%

Inkép 17 %

Byggverksamhet 997 %
och annan fastighetsservice e

Ovriga inkép 6,5 %

Km-ersatta resor

(personbil och taxi) 8,4 %

SCOPE 3

Hotellévernattningar 121%

Kollektivtrafik 15,7 %

Bdtresor 155,7 %

Avfallshantering -29%

Vattenférbrukning -1,0 %

Egna fordon -5,6 %

Hyresfastigheter 0%

TOTALT 2326,0 1776,8

g

Koldioxidavtryck fér verksamheten

2025 2024 2025

0,44 0,35 0,06

tonCco,e’ ton CO,e ton CO,e [ KEUR
| studerande [ studerande

Koldioxidintensitet
per omsattning
(kEUR)

Totalt 2025

2326

ton CO,e
2024

0,05

ton CO,e [ KEUR
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HALLBARHETSUTVARDERING

Yrkeshdgskolornas samarbetsorgan Arene rf genomfér
med nagra ars mellanrum en nationell utvardering dar varje
yrkeshogskola bedémer sin egen mognadsniva géllande
hallbarhetsarbetet. Sjalvutvarderingen, som gors av en

liten arbetsgrupp, fokuserar pa hogskolans olika verksam-
hetsomraden - utbildning, FUI, ledning och personal samt
klimat- och miljoarbete. Hallbarhetsarbetet inom varje
omrade placeras pa en av fem mognadsnivaer: Paborjad
(1), under utveckling (2), delvis styrd (3), omfattande (4) eller
strategisk (5). Bedomningen baseras pa hogskolans egen
vardering av sitt arbete och syftet ar att ge en samlad bild
av nulaget, skapa nationell jamforbarhet och stédja fortsatt
utveckling inom hallbarhetsarbetet. Hogskolans rektor
Orjan Andersson och utbildings- och hallbarhetsdesigner
Emma Westerlund har gjort en sjélvutvardering pa hallbar-
hetsarbetet.

Novias sjalvutvardering visar att mognadsnivan i hallbar-
hetsarbetet varierar mellan verksamhetsomradena.

1. Inom utbildning bedéms nivan som delvis styrd. Stra-
tegiska riktlinjer finns och flera utbildningar arbetar aktivt
med héllbarhet, men arbetssatten skiljer sig mellan utbild-
ningsomraden och den systematiska uppféljningen géllande
hallbarhetsfokus i utbildningarna ar annu inte utvecklad.

2. Inom ledning och personal bedéms mognadsnivan vara
delvis styrd. Det pagar ett malmedvetet arbete inom led-
ningsgrupperna och exempelvis med institutionernas inter-
na malavtal. Kompetenshéjande insatser inom personalen
har inletts, men engagemang och kompetenser varierar
mellan olika delar av organisationen och pa individniva.

3. Inom forskning, utveckling och innovation (FUI) bedéms
mognadgraden som omfattande. Hallbarhetsaspekter ar
val integrerat i bade strategiska mal och verksamheten.
FUl-projekten har i stor utstrackning ett tydligt hallbar-
hetsfokus och det finns etablerade verktyg, exempelivs i
projekthanteringsverktyget ThiPho, for styrning, uppféljning
och matning. Personalen ar engagerade och val insatta i
hallbarhetsfragor.

4. Nar det galler klimat- och miljéarbete befinner sig
Novia pa nivan under utveckling. Klimatavtrycket har foljts
upp under flera ar men annu saknas en sammanhallen
fardplan och genomforda konkretiserade atgarder for att
minska utslappen. Arbetet ar darmed initierat men behover
starkas vad galler styrning, kommunikation och praktiskt
genomfdrande.

Sammanfattningsvis visar sjalvutvarderingen att Novia har
ett starkt hallbarhetsarbete inom FUI och en tydlig grund
inom utbildning, ledning och personal. Klimat- och miljdom-
radet kraver fortsatt och mer systematisk utveckling.

Emma Westerlund
Utbildnings- och
hallbarhetsdesigner 50 %

Mognadsnivaer i hdllbarhetsarbetet vid Yrkeshégskolan Novia

1. Utbildning

2. Ledning och
personal

\
R

Niva 3 Niva 3
DELVIS STYRD DELVIS STYRD

3. Forskning, utveckling 4. Klimat- och

och innovasion (FUI) miljéarbete
Niva 4 Niva 2

OMFATTANDE UNDER UTVECKLING

Novia arbetar i linje med Agenda 2030 och fokuserar sdrskilt pa ett urval

av FN:s globala mal

» Mal 3: God halsa och valbefinnande
+ Mal 4: God utbildning for alla

» Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

+ Mal 10: Minskad ojamlikhet

« Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
+ Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna
+ Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Hallbarhetsutvardering | 15
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INSTITUTIONEN FOR
TEKNIK OCH SJOFART

Verksamheten finns pa tre orter; i Vasa, Abo och Raseborg.
| Vasa och Raseborg erbjuds YH och hégre YH utbildning

i teknik och i Abo erbjuds YH och hégre YH utbildning i
sjofart. FUI bedriver vi i tva grupper; maritim teknik i Abo
och hallbar teknik i Vasa. Vi erbjuder ocksa fortbildning och
kurser inom Oppna YH.

Under aret slots ett partnerskapsavtal mellan ABB och
Novia. Avtalet utgér en viktig grund for ett langsiktigt och
fordjupat samarbete. Novia fornyade ocksa sitt langvariga
partnerskapsavtal med Ramboll Finland Oy fram till 2030,
med fokus pa gron omstallning, hallbart byggande och digi-
tala arbetsmetoder som BIM.

For forsta gangen utsag Novia arets alumn. Valet foll pa
Marten Storbacka, en framstaende alumn fran teknik-
omradet.

Examensutbildning

Ansokning till engelsksprakiga och svensksprakiga utbild-
ningar anordnades som vanligt. Det som skiljer 2025 fran
tidigare ar ar att antalet utlandska sékande till engelsk-
sprakig utbildning sjonk nationellt. Det har syntes ocksa i
antalet sékande till Information Technology. Vi sag ocksa en
liten minskning av antalet sdkande till en del av de svensk-
sprakiga utbildningarna.

Antalet examina fortsatte att vaxa och ligger dver siffran for
foregdende ar; sammanlagt 259 YH-examina och 58 hogre
YH-examina. Vi har fortsatt arbetet med att starka genom-
stromningen genom att tidigt identifiera studerande som
riskerar att avbryta sina studier och aktivt stdda dem vidare
mot examen.

Under aret utexaminerades de forsta VVS-ingenjorerna fran

Raseborg. Detta markerar en viktig milstolpe fér en utbild-
ning som etablerades 2021 med stdd av naringslivet.

16 | Institutionen for teknik och sjéfart

Prefekt Patric Granholm
Ny prefekt frdn 1.1.2025.

2177 530

studerande totalt
vid institutionen

studerande inledde sina
studier vid institutionen

Forskningsledare
John Dahlbacka
Mirva Salokorpi

3,59 M€

Extern finansiering
10,79 M€ Projektportfolj

Utbildningarna byggnadsingenjor och byggmastare i Rase-
borg andras till flerformsutbildning fran och med hosten
2026. Nya laroplaner for dessa utbildningar skapades.

Under aret har vi haft nadgra pensionsavgangar och nagra
som valt att ga vidare till nya arbetsplatser, samtidigt har vi
lyckats val i rekrytering av nya larare.

‘[ Terdsrakenneyhdisty

Finnish Constructional Steels

A Alumn Lukas Aarnio premierades vid Terdsrakennepaiva for
sitt examensarbete om effektivare dimensionering av stalfackverk.

4 IMO Assembly i London, dar Patric Granholm fran Novia deltog
i Finlands delegation.

A Novias vattendrdnare ger hogprecision i bottenmatningar for
utbildning och projekt. Foto: Anders Borg

A Lansering av WSTAR - ett gemensamt steg mot mer energi-
effektiva och hallbara datacenter i Vasaregionen.

Forskning, utveckling och innovation

Ar 2025 var ett mycket betydelsefullt &r for forskningsom-
radet hallbar teknik. Den externa finansieringen ¢kade
kraftigt och nadde den hégsta nivan hittills. De investeringar
som paborjades 2024 fortsatte, och under aret inleddes
upphandling av bade ett avancerat NIR instrument och en
undervattensdrénare.

Den mest betydelsefulla satsningen var dock installationen
av tre rotreaktorer i pilotskala i Technobothnia - en unik
biogasanlaggning utan motsvarighet i Finland.

Det Finlands Akademi finansierade projektet for att bygga
upp ett energieffektivt datacenter i Technobothnia nadde
sitt mal, vilket innebar att vi nu har ett eget, samagt data-
center som 6ppnar nya mojligheter fér FUl-verksamheten.
Kort darefter beviljades ett nytt, betydande Akademi projekt
som ska etablera en infrastruktur for att studera interaktion
mellan manniska och teknologi.

Forskningsomradets internationella arbete starktes ocksa,
med tva nya projekt tillsammans med samarbetspartners i
Chile och Namibia, finansierade av Team Finland Knowledge
(TFK) programmet. Intresset for vart projekt inom vatgas-
teknik fortsatte att vaxa, och antalet anmalda till de kurser
som Novia ordnar tillsammans med TAMK och Lapin AMK
uppgar nu till 280 deltagare.

Som en del av vart kvalitetsarbete har vi dven satsat pa
forskningens genomslagskraft och synlighet. Under aret
har flera vetenskapliga artiklar publicerats och den externa
kommunikationen har forstarkts genom var nya projekt-
kommunikator.

Fortbildning

Under aret avlades totalt drygt 8 000 studiepoang inom
fortbildning, vilket motsvarar samma niva som foregaende
ar. Flera storre fortbildningsgrupper startade, bland annat
Flexibelt till ingenjor med 53 deltagare (upp till 150 studie-
poang).

Aven SKOLS utbildningarna, som inleddes 2024, har genom-
forts med gott resultat. Utbildningen Vetyosaaja, arrangerad
i samarbete mellan Tampereen AMK, Lapin AMK och Novia,
lockade manga deltagare. Skolningen finansierades genom
Europeiska socialfonden Plus (ESF+).

Samarbetet med Tampereen yliopisto (TAU) férdjupades
ytterligare, sarskilt inom trabyggande. Det nationella natver-
ket Wood Construction Academy Finland etablerades mer
formellt och fungerade som plattform fér kurshelheten New
EC5 and Building Act 2025 - Industrial Timber Construction
Design and Structural Engineering.

For sjofartens fortbildning via dotterbolaget Aboa Mare Ab
blev aret aterigen ett rekordar enligt de flesta matare. Ut-
bildningsexporten, i huvudsak med grekiska samarbetspart-
ners, har gradvis stabiliserat sig pa en jamn niva om drygt
16 000 studiepoang.

Institutionen for teknik och sjofart | 17



INSTITUTIONEN FOR
HALSA OCH VALFARD

Inom institutionen for halsa och valfard var ar 2025 ett ar som

omfattade goda resultat, utveckling samt anpassning till
radande utmaningar i samhallet. | Vasa fortsatte undervis-

ningskliniken Nova sin verksamhet som lagtroskelmottagning

tillsammans med Osterbottens valfardsomréde och Vaasan
ammattikorkeakoulu med finansiering fran Prima Botnia-
projektet. Hjalpprojektet Alere-112 engagerade bade stu-
derande och personal och visade pa stor solidaritet for de
som har ekonomiskt svart. Vid campuset i Abo blickade man

fram mot den kommande flytten till Axelia och tog aktivt del i

planeringsarbetet.

Den offentliga diskussionen inom social- och halsovardssek-

torn hade negativa fortecken speciellt gallande sysselsattning

och utbudet av vard och servicetjanster. For en organisation
som satsar pa utbildning och utveckling var darfor fokus att
bland studerande bevara framtidstro och hopp om bran-
schens aterhamtning.

Prefekt Eva Juslin

1736 505

studerande totalt studerande inledde sina
vid institutionen studier vid institutionen

18 | Institutionen for halsa och valfard

P 440950
"ACHROM
40x/0,65
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Examensutbildning

Under ar 2025 fortsatte trenden med ett 6kat antal avlagda
studiepoang som forsta gangen éverskred 80 000. Antalet
examina var 324 varav 299 var YH-examina och 25 hogre
YH-examina.

Inom social- och halsovardsutbildningarna uppmarksam-
mades nationellt svarigheter att hitta praktikplatser, vilket
ocksa paverkade Novias studerande. Arbetsmangden
bakom varje praktikplats 6kade och kravde flexibilitet bade
bland studerande och personal. De regionala 6ppna YH
utbildningarna for sjukskotare i Raseborg och socionomer i
Jakobstad inforlivades i examensutbildningen.

Hdndelser inom forskning, utveckling och
innovation

Inom tematiken for hallbarhet inleddes projektet "Hall-
bart och kompetent SOTE”, vars syfte ar att bygga upp

en utbildningsmodell for hallbar utveckling for anstéllda
inom valfardsomraden och pa sa satt 6ka antalet utbildade
experter och chefer i hallbarhet. Projektet Komptenslab
inleddes i Abo. Projektets syfte &r att skapa ett verksam-
hetskoncept fokuserat pa utveckling och testning av tekno-
logiska personcentrerade produkter och arbetsverktyg och
-metoder inom social- och halsovarden.

Fortbildning

Inom fortbildning slutférdes projektet SAILA som var ett
nationellt samarbetsprojekt mellan 20 yrkeshdgskolor.
Projektet riktade sig till personer som har avlagt en sjuk-
skotarexamen i ett land utanfor EU/EES och syftade till att
utveckla och pilotera en nationell modell for sjukskotar-
legitimation i Finland. Inom projektet ingar bland annat
beddmning och utveckling av yrkeskompetens samt studier
som starker professionell svenska och finska. SAILA skapade
moijligheter for internationella sjukskétare att arbeta i
Finland. Den férsta modulen Framtidens ledarskap inom

social- och halsovard forverkligades. Modulen erbjuder kom-

petens for ledarskapsuppgifter bland annat inom valfards-
omradena. Under aret lanserades www.kompetens.fi, med
samlat material och information for social- och halsovarden.

0,60 M€ i Forskningsledare
Extern finansiering |  Apnika Wentjirvi
2,28 M€ Projektportfol]

A Michaela Engvall Ny utbildningsledare for bioanalytiker.

A

A Bioanalytikerutbildningen i Vasa firar 50 ar 10.12 i Vasa.
Detta firades med festtal och inbjudna gaster.

A Goran Ahlbéacks fond delade ut pris pa 5 000 euro ges till
simuleringsutrymmet "Hemmet” inom halsa och valfard.
Utmaérkelsen delades ut 10.12.2025 i Vasa. P& bilden: Orjan
Andersson, Goran Ahlback, Katarina Heikius, Dennis Bengs,
Camilla Mattjus, Viveka Oling-Warné
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INSTITUTIONEN FOR
FORETAGSEKONOMI

Ar 2025 praglades av fortsatt tillvéxt inom institutionen

for foretagsekonomi. Studerandeantalet 6kade, utbild-
ningsutbudet breddades och verksamheten inom forsk-
ning, utveckling och innovation (FUI) forstarktes ytterligare.
Personalstyrkan véxte till 58 personer, vilket stodde bade
utbildnings- och utvecklingsarbetet. Med att ytterligare 6ka
integrationen av FUI och utbildningarna forstarktes kun-
skaperna inom entreprendérskap och hallbara affars-
modeller, bdde inom utbildningarna och regionernas
foretag.

Examensutbildning

Antagningen till tradenomutbildningarna pa YH-niva var
god och ledde till fortsatt stark tillvaxt, medan antagningen
till hégre YH var mer utmanande pa grund av 6kad konkur-
rens, strangare regelverk och hégre antagningskrav. Detta
resulterade i mindre grupper och ett lagre antal examina
under aret, 21 stycken. Daremot nadde YH utbildningarna
ett rekordhogt antal, 119 stycken utexaminerade.

Utbildningar med hallbar affarsutveckling och entreprendor-
skap var i fokus under aret. Tva nya hogre YH utbildningar

startade pa hosten kommunikationsledning och Sustainable
Business Design. Pa YH niva infordes en ny ledarskapsinrikt-

ning i b&de Vasa och Abo. Oppna YH studierna utékades
med en ny helhet inom fastighetsforvaltning, som fick en
god start.
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Prefekt Camilla Ekman

769 253

studerande totalt
vid institutionen

studerande inledde sina
studier vid institutionen

A Studerande Emil Forsstrém och Maria Westerlund, utbildningsledare fér tradenomutbildningen i Abo. | redan tio &r har vi arbetat
med en praktiskt inriktad tradenomutbildning dar studerande under forsta hdsten grundar ett eget foretag, ofta i form av ett andelslag.
Genom foretaget genomfor de bade projekt- och bestallningsarbeten for egna kunder samt fungerar som underleverantérer at var interna

redovisnings- och marknadsforingsbyra.

Samarbeten och larmiljéer fortsatte att utvecklas for att sto-
da entreprendrskap. Startup Factory i Vasa samt TeamNovia
Business Center i Abo erbjéd studerande méjligheter att
arbeta i verklighetsnara projekt och utveckla entreprendriel-
la fardigheter tillsammans med féretag och organisationer.

Hdandelser inom forskning, utveckling och
innovation

Nya team skapades for att utveckla cirkuldra affarsmodeller
och regenerativ turism. FUl-verksamheten vaxte genom
flera nya projekt och en forstarkning i bemanningen. Ar-
betet organiserades i fem fokusomraden, ledda av teamle-
dare inom entreprendrskap, innovationsledning, cirkulara
affarsmodeller, strategiskt ledarskap och digitalisering samt
regenerativ turism. Teamstrukturen gav 6kad narhet till in-
tressenter och ar en god grund vidare for innovationsarbete
inkluderande en annu starkare koppling mellan forskning,
utbildning och arbetsliv.

Under aret prioriterades kompetensutveckling inom artifi-
ciell intelligens och personalens digitala kunnande 6kade
kraftigt. Al satsningen paverkade bade pedagogik, projektut-
veckling och intern kompetensférstarkning. Arbetet med att
bygga upp institutionens publikationsverksamhet gav tydliga
resultat.

Novia Lingvia utvecklade sitt utbud av spraktjanster, sarskilt
for internationella studerande, och fortsatte implementer-
ingen av CLIL modellen i samarbete med utbildningarna.

Fortbildning

Fortbildningsverksamheten utvecklades stabilt under aret.
Den flexibla vagen till tradenom lockade manga studer-
ande, och en del 6verflyttades ocksa till examensutbild-
ning och utexaminerades under 2025. Den nya 6ppna YH
helheten inom fastighetsekonomi lockade ett betydande
antal deltagare. Oppna yrkeshégskoleverksamheten och
yrkeshogskolesamarbetet genererade 3591 studiepoang.
Al utbildningar inom ramen for FUI bidrog ocksa till kompe-
tenshojning for bade personal och externa deltagare och
starkte arbetslivets beredskap inom digitalisering.

1,16 M€ i Forskningsledare
Extern finansiering | Hanna Guseff
3,78 M€ Projektportfolj
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INSTITUTIONEN FOR

Konst och kultur vid Campus Allegro i Jakobstad omfattar
YH-utbildning, utbildning pa hégre YH-niva samt fortbild-
ning. Verksamheten inkluderar aven expert- och stoéd-
tjdnstpersonal samt ett omfattande ansvar for forsknings-,
utvecklings- och innovationsarbete (FUI).

Utover karnverksamheten, som bestar av utbildning for
dag- och flerformsstuderande samt en aktiv FUI-verksam-
het, praglades aret 2025 av en fordjupning av flera stra-
tegiskt viktiga samarbeten. Inom bildkonstomradet fort-
satte det framgangsrika studerandesamarbetet med Fria
konstskolan i Helsingfors. Inom musikutbildningen inférdes
musikproduktion som ett nytt huvudamne.

Under hosten 2025 avslutades det andra lyckade genom-
férandet av hégre YH-utbildningen inom cirkular design.
Samtidigt inleddes den andra omgangen av den engelsk-
sprakiga masterutbildningen Creative Music Production,
som genomfdrs i nara samarbete med Musikmakarna i
Ornskéldsvik samt aktérer inom musikbranschen. Man
deltog dessutom aktivt i internationella utstallningar, bran-
schmassor och evenemang, med 6kad medvetenhet kring
resandets klimatpaverkan och val av hallbara motesformer.

Prefekt Hakan Omars

studerande inledde sina
studier vid institutionen

studerande totalt
vid institutionen
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A Markus Vestersund, musikpedagogstuderande vid Novia,
vann Arvid Mérne-tavlingen 2026 med novellen "Djavul”.
Foto: Sebastian Sundlin

Som ett resultat av flerarigt utvecklingsarbete inom flera
FUl-projekt, dar aven hallbarhetsaspekter beaktats, kunde
en ny bildkonstnarlig laroplan presenteras och godkannas.
Den nya laroplanen implementeras fran och med hésten
2026 under namnet Game Arts och leder till en engelsk-
sprakig examen.

Projektsamarbetet inom musikteater- och musikalomradet
intensifierades tillsammans med Musikalakademien vid
Strombacks folkhogskola i Umea. Den nyskrivna musikalen
Nattexpressen uppfordes under varterminen 2025 bade

i Schaumansalen och pa Norrlandsoperans stora scen i
Umea. Internationella mastarkurser arrangerades aven i
form av webbinarier med varldsledande musiker. En central
ambition under 2025 var att ytterligare starka institutionens
nordiska natverk.

Verksamheten utvecklades vidare med sikte pa gemensam-
ma initiativ for resursdelning och ett mer hallbart campus-
arbete.

Inom ramen for samarbetet med Jakobstads Sinfonietta
genomfordes ett flertal konserter och evenemang. Inom
flerformsutbildningen i kyrkomusik antogs inga nya stude-
rande pa grund av forandringar i den nationella finansie-
ringen av hégskoleutbildning. Under det kommande aret
utreds nya utbildningsmodeller for att sakerstalla framtida
kompetensforsorjning inom kyrkomusik.

Examensutbildning

Under aret inledde 122 studerande studier inom YH- och
hoégre YH-utbildning. Det totala antalet studerande uppgick
till 372. Sammanlagt avlades 75 YH-examina och 19 hogre
YH-examina vid institutionen.

Fortbildning

Inom ramen fér Oppna YH avlades totalt 2 828 studiepoang.

Samarbeten inom Oppna YH genomférdes bland annat
tillsammans med Fria konstskolan i Helsingfors, Fotoskolan
Sthim och Nordens fotoskola.

A Ett unikt latskrivarlager samlade kreatérer fran fyra konti-
nenter nar University of Cape Town och Novias masterstuderande
mottes i Jakobstad for att skapa ny musik dver landsgranser.
Finansierat av Team Finland Knowledge (TFK) programmet via
Utbildningsstyrelsen.

Hdandelser inom forskning, utveckling och
innovation

Under 2025 praglades institutionens FUl-verksamhet av
fortsatt tillvaxt och ett starkt strategiskt genomslag. Inom
ramen for FUI-projektet Borderless Game Academy fardig-
stalldes och godkandes en ny laroplan med inriktning mot
spelbranschen. Utbildningen startar 2026 och utgor ett
konkret resultat av ett langsiktigt utvecklingsarbete med
nara koppling till utbildningsverksamheten.

FUl-verksamheten har samtidigt varit drivande fér Novias
medlemskap i New European Bauhaus (NEB). Under aret
antogs Novia som den tredje hégskolan i Finland till New
European Bauhaus. Medlemskapet i NEB stéder hégskolans
hallbarhetsstrategi och fungerar som en referensram i
utvecklingen av nya projekt. Projektportféljen har sarskilt
formats av initiativinom musik, film och dataspelsbran-
schen. Sammantaget ar FUIl-verksamheten inriktad pa att
utveckla langsiktiga strukturer for konstnarlig och kreativ
verksamhet med betydelse for regional utveckling.

Forskningsledare
Therese Sunngren-
Granlund

1,26 M€

Extern finansiering
4,57 M€ Projektportfolj
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INSTITUTIONEN
BIOEKONOMI

Bioekonomi i Raseborg har under 2025 genomgatt en stor
forandring med nya medarbetare och ett starkt fokus pa
utveckling av utbildningarnas kvalitet och en profilering av
FUl-verksamheten.

Examensutbildning

Under 2025 har vi satsat pa kvalitetshojande atgarder och
arbetat med att starka utbildningarna innehallsmassigt,
pedagogiskt och strukturellt. Vi har bland annat tagit fram
nya koncept for exkursionspedagogik, arbetsplatsforlagda
studier och arbetat for implementering av Al och forbattrad
digital teknik i undervisningen. Trots det karva ekonomiska
laget i Finland finns det fortsattningsvis ett stort behov av
agrologer och skogsbruksingenjorer och svensksprakiga ex-
perter behdvs inom alla sektorer inom de gréna naringarna.
Vi har fortsatt vart jobb med att locka fler studeranden till
vara utbildningar och vi har stravat till att féra en 6ppnare
och adterkommande dialog med branschen och dess behov.

Vi har satsat pa att forbattra strukturen, och att gynna

och underlatta kommunikationen mellan studerande och
personal. Fér hogre YH hade vi farre nyantagna an tidigare
ar medan antagningen till dagstudier 6kade for alla vara
utbildningar. | sin helhet hade examensutbildning inom
bioekonomi 35 studerande som inledde YH-studier och
fem pa hogre YH-studier. Darutéver hade vi 44 inledande
examensstuderande inom flerform (i Osterbotten) hosten
2025. Institutionen hade totalt 152 examensstuderande
(ndarvaroanmalda) varav 26 hogre yrkeshogskolestuderande.
Antalet avlagda examina var 36 YH-examina och 6 hogre
YH-examina.

Med hjalp av extern finansiering har vi kunnat utdka per-
sonalstyrkan pa utbildningssidan och fortsatta vart arbete
med utbildningskvaliteten, internationell verksamhet och
marknadsforing av branschen tillsammans med naringslivet
Finansieringen mdjliggjorde bl.a. exkursioner till Frank-
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Prefekt Patrik Karell
Ny prefekt frén 1.1.2025.

180 84

studerande totalt studerande inledde sina
vid institutionen studier vid institutionen
0,97 M€ i Forskningsledare

Extern finansiering Marianne Fred

5,29 M€ Projektportfdlj

rike, Danmark och Sverige. Resorna uppskattas stort och
ger studerandena ypperliga mojligheter att ta del av den
senaste forskningen och knyta globala kontakter. Vi har
aven jobbat med att utoka vara samarbeten med faltet och
inkludera studiebestk inom utbildningen.

g Al S B s i |

A Studerande fran miljoplanerarutbildningen Sustainable
Coastal Management pa exkursion.

G

A Naturbrukslarardagarna samlade utbildare och samarbetspart-
ners for natverkande och kunskapsutbyte.

|y r hsqi L4 i | E 'l.. 1

A Agrologstuderande deltog i SPACE-massan i Frankrike - en av
varldens ledande fackméssor for djurhalining och lantbruk.

A Agrologstuderande pa exkursion.

Fortbildning

Vi fick ett stort tillskott i antalet studerande 2025 d& Oppna
YH studerande vid utbildningsstigarna flexibelt till agrolog
(YH) och skogsbruksingenjor (YH) i slutet av aret blev exam-
ensstuderanden. Inom Oppna YH avlades éver 3 700 sp
under 2024 som framst beror pa studieprestationer inom
Flexibelt till agrolog (YH) och skogsbruksingenjor (YH) i
Osterbotten innan de blev examensstuderande.

Vi har aktivt deltagit i Naturbruksplattformen, ett natverk
som drivs av SLC, och for samman de finlandssvenska natur-
bruksutbildningarna. | juni 2025 ordnade vi Naturbruks-
larardagar pa Campus Raseborg med deltagare fran samt-
liga naturbruksutbildare i Svenskfinland. P& programmet
fanns bade workshops, paneldiskussion och exkursioner. Vi
ordnade aven studiebestk for andra stadiets utbildningar
till Campus Raseborg och Vastankvarn gard under hosten.
Genom att fordjupa vara kontakter till branschen och 6vriga
utbildare i branschen stravar vi till att skapa samarbets-
mojligheter och starker rekryteringen av studerande till vara
utbildningar.

Hdndelser inom forskning, utveckling och
innovation

FUl-verksamheten inom bioekonomi har fokuserat sin profil
baserat pa teamets kompetenser och samhallets behov.
Profilen ar direkt kopplad till Novias strategi 2030 och har
som 6vergripande tema Vagar till omstalining inom bioeko-
nomi, med fokusomradena;

+ Resilient jord- och skogsbruk
+ Ekosystemens funktion
+ Socio-ekologisk omstallning

Samtliga fokusomraden ingar i Novias strategiska forsknings-
profil gron omstallning. Vi har uppnatt Novias malsattning
for hallbara l6sningar for minskad klimatpaverkan da alla
vara 39 projekt specifikt syftar till att hitta hallbara l6sningar.
| frdga om nordisk samverkan ar vi halvvags till malet da

15 % av vara projekt forverkligas tillsammans med nordiska
partners.

Hojdpunkter ar att samarbetet med Raseborgs stad har
fordjupats och vi jobbar med bade planlaggning och skogs-
bruk tillsammans med staden. Speciellt lyckat var en gemen-
sam faltdag med staden, Novias utbytes-, internationella-,
och dagstuderande, samt personal fran FUI och utbildning-
arna. Arbetet tillsammans med staden inom Vasterby
omradet har tagit sina forsta steg mot att bli ett gemensamt
levande laboratorium dar vi kan forverkliga FUl som gynnar
saval staden som bioekonomins utbildningar.

Omstdllning i sikte

Under hosten gjorde styrelsen beslutet att flytta den svensk-
sprakiga utbildningen i bioekonomi till det nya campuset
Axelia i Abo. Detta beslut innebar att personalen i slutet av
aret behovde stalla om och arbeta for att mojliggora en
smidig 6vergang dar vi fran hostterminen 2026 ger dag-
undervisning bade i Abo fér nya studeranden och i Ekenés
for aldre arskurser. Vara nya naturbrukslektorer har resurs-
er bade for undervisning och FUI, vilket kommer att ge en
utmarkt grogrund aven for nyetablerad produktionsinriktad
FUI i Abo da lektorerna pabérjar sitt arbete dér. Siktet &r nu
installt pa att fortsatt forbattra kvaliteten pa verksamheten
och trivseln inom institutionen, samtidigt som vi har ambi-
tioner pa att vaxa under de kommande aren.
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INTERNATIONELLA NOVIA

Nya International Students Office

Under 2025 genomfordes en omorganisering av den tidigare
enheten for internationell samverkan. Fran och med 1.9.2025
ansvarar studerandeservice for den studeranderelaterade inter-
nationella verksamheten och studerande- och personal-
mobiliteten inom ramen for International Students Office.

BIP-kurser under 2025

BIP-kurserna har fortsatt att 6ka i popularitet under 2025. BIP,
en forkortning av Blended Intensive Programme, bestar av en
intensivvecka dar studerande och larare fran minst tre euro-
peiska hogskolor sammanstralar och har gemensamt program
i form av féreldasningar, dvningar, grupparbeten, studiebesdk
och socialt program. BIP-kurser ger under kort tid en hel del
internationell erfarenhet eftersom de ar intensiva och leder i
basta fall till att deltagarna senare vill aka pa ett langre utbyte.
Ur arrangodrssynvinkel ar BIP-kurser tacksamma att ordna efter-
som bade ansékan och ekonomisk/administrativ uppféljning ar
ovanligt latta och okomplicerade.

Utbildningen Sustainable Coastal Management ordnade
BIP-kursen Ecological restoration in Coastal Regions i Raseborg.
Totalt 20 studerande och fyra larare fran Estonian University of
Life Sciences och HZ University of Applied Sciences i Neder-
ldnderna deltog. Kursen var ett resultat av mdten mellan de
deltagande lararna vid Novias internationella vecka 2024 i Abo
och Raseborg.

Dignity of Homeless Youth ordades for andra gangen av
socionomutbildningen i Abo. Till ndtverket bakom kursen hér
The Hague University of Applied Sciences i Nederlanderna och
Artesis Plantijn University College of Antwerp i Belgien som
deltog med 21 studerande och tva larare.

Engineering Ethics ordnades inom teknikutbildning i Vasa. Totalt
29 studerande fran samarbetshogskolor i sex lander deltog;
Wismar UAS, OTH Regensburg och Bielefield UAS and Arts i
Tyskland, University of Cadiz och University of Valladolid i
Spanien, Hogskolen i Ostfold i Norge, Lodz University of Tech-
nology i Polen, The Hague UAS i Nederlanderna samt St. Pélten
UAS och UAS Technikum Wien i Osterrike.

Férutom de BIP-kurser som ordnades vid Novia deltog
Novia-studerande och -larare i ett flertal BIP-kurser pa olika hall
i Europa.

International Staff Week

Novias attonde internationella vecka holls i mars i Vasa och
Jakobstad. Temat for veckan var Creative Teaching Methods.
Larare fran alla campus delade med sig av sina basta tips pa hur
man far generation z att lyssna, hur simulering anvands inom
halsa och valfard samt teknik, hur man i grupp skapar ett busi-
nesskoncept, hur studerande involveras i en kulturproduktion
samt olika slags praktiska tekniker som anvands i undervis-
ningen, ofta hands-on sa att alla deltog i dvningarna. Program-
met var planerat s att det skulle finnas tillrackligt med tid efter
varje programpunkt att stélla fragor, diskutera och jamféra med
hur motsvarande amne undervisas vid deltagarnas hemhog-
skolor. P sa satt larde vi oss av varandra.

For att deltagarna, som kom fran Litauen, Tjeckien, Polen,
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Rumanien och Portugal, skulle se lite mera av orterna de
besokte ingick en rundtur med buss i Vasa, sightseeing till fots
i Jakobstad och ett besok till Bjorkéby och varldsnaturarvet. |
Jakobstad fick deltagarna ocksa se musikalen Nattexpressen.

Vaasa International Talents

Efter att ha Gvergatt fran projekt till permanent satsning under
2024 har Vaasa International Talents nu verkat som ett etablerat
initiativ i Over ett ar. Programmet, som drivs i ndra samarbete
mellan Vasas fem hogskolor och universitet, fortsatter att starka
regionens internationella kompetens genom att hjalpa utlands-
ka studerande att hitta sin plats pa den finlandska arbets-
marknaden. Programmet fungerar dven som en férenande kraft
mellan hdgskolorna i Vasa, lokala arbetsgivare och stadens olika
aktorer.

Under aret har programmet fortsatt att utvecklas bade i
struktur och innehall. Round 6 (april 2025-mars 2026) ar igang.
Deltagarna far ta del av kompetenshojande forelasningar,
individuell och gruppcoachning, VR-baserade intervjutraningar,
foretagsbesok och job shadowing. Allt med malet att starka
deras mojligheter att stanna och etablera sig i regionen efter
examen.

Programmet fortsatter att ge lovande resultat, vilket framgar av
enkater som genomfors efter varje programomgang: En enkéat
riktad till deltagarna i Round 4 i juni 2024 (59 % svarsprocent)
visade att 71 % var anstallda, varav 92 % i jobb som matchade
deras kompetens och 89 % stannade i Vasaregionen eller
Osterbotten. En enkét till Round 5 i juni 2025 (43 % svarspro-
cent) rapporterade att 100 % var anstallda, dér 75 % hade jobb
som matchade deras kvalifikationer och etableringen i regionen
var annu starkare an tidigare - 100 % av de sysselsatta befann
sig i Vasa eller Vasaregionen.

Novias framjande av global kompetens

Varen 2023 etablerade Novia en arbetsgrupp for att framja glo-
bal kompetens inom utbildningen. Visionen for global kom-
petens vid Novia ar att majoriteten av personalen ska ha den
kunskap, de fardigheter och de attityder som kravs for att stddja
Novias internationella fokus. Online-seminarier for personalen
har ordnats under 2024-2025, dar kollegor och externa talare
med internationell bakgrund delat med sig av sina erfarenheter
att jobba i en multikulturell miljé. Sessionerna har syftat till att
Oka den globala kompetensen. | oktober 2024 lanserades den
webbaserade kursen "Developing a Global Mindset - Founda-
tions of Global Competence", som erbjuds som en valbar kurs.
Under 2025 avlade drygt 100 inhemska och internationella
studerande fran alla utbildningar kursen.

Jessica Bonde
Chef for studerandeservice

Studerandemobilitet Personalmobilitet
2025 2025 2024
Over 3 ménader V Antal utbyten . ) .
Fran Novia ‘ Fran Novia 343 359
Till Novia Till Novia 23 84
Under 3 manader Antal dygnw . i
Fran Novia Fran Novia 1681 1764
Till Novia Till Novia 79 410

Populdra destinationer fér studerande
Utresande Inkommande
Sverige, Belgien, Tyskland, Nederlanderna, Tyskland,

Norge Spanien, Belgien

54 %

Utresande Inkommande
studerande studerande

46 %

B Kvinnor B Kvinnor
B Man B Maén

Utbytesprogram, antal studerande

Populdra destinationer fér personal
Utresande Inkommande
Sverige, Danmark, Sverige, Danmark, Litauen,

Estland, Tyskland Norge

83 % 17 %

Inkommande
personal

Utresande
personal

Il Kvinnor Il Kvinnor
B Maén B Maén

Utbytesprogram, antal personal

. Inkommande

| Utresande

Utresande Inkommande

Erasmus 108 : 149 Erasmus 16
Nordplus : 12 3 Nordplus i 5
Bilaterala 4 2 Annat EU-program :
Ovriga utbyten 22 0 : Nationellt program
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ETT AR AV KRAFTIG TILLVAXT INOM
FORSKNING, UTVECKLING OCH
INNOVATION

FUl-verksamheten har lyckats fortsatta med en kraftig tillvaxt
som bérjade redan &ret innan. Ar 2025 har tillvixten 6kat
ytterligare och den externa finansieringen for FUI-verk-
samheten steg med 44 procent jamfért med 2024. De tre
institutionerna som utmarkt sig med en speciellt kraftigt
tillvaxt ar institutionen for féretagsekonomi, institutionen

for konst och kultur samt institutionen for teknik och sjofart.
Anmarkningsvart ar att Novias FUIl-verksamhet framgangsrikt
har erhallit finansiering for flera betydelsefulla projekt genom
EU:s finansieringsinstrument, i synnerhet Interreg Aurora.
Under det gangna aret har Novia fungerat som projektagare
for atta Interreg Aurora-projekt samt som delgenomforare i
ytterligare atta projekt. Finansieringen fran Interreg Aurora
utgjorde en betydande andel av verksamhetens externa
FUI-finansiering och uppgick ar 2025 till 15 procent.

Projektportfoljen ar 2025 omfattade 182 pagaende projekt

(2024: 181 projekt) och det totala vardet pa portfoljen uppgick
till 26,9 M€ (2024: 28,6 M€), inklusive egenfinansiering. Vardet
pa aterstaende projektfinansiering fram till ar 2029 uppgar till
9,86 M€ (2024: 15,6 M€). Den externa finansieringen uppgick
2025 till 7,64 M€ (2024: 5,31 M€).

Utveckling av Novias strategi

Under 2025 lanserade Novia forskningsprofiler for att pre-
sentera alla forskningsteman inom FUl-verksamheten. Dessa
tre profiler ska battre beskriva det FUl-arbete som pagar vid
Yrkeshogskolan Novia. Profilerna ar Intelligenta system, Grén
omstallning och Inkluderande framtider.

Forskningsomradena, som var och en har flera forskningste-
ma ar: Hallbar teknik, Maritim teknik, Valbefinnande i samhal-
let, Hallbara samhaéllen och foretag, Kultur som forandrings-
kraft och Vagar till omstallning inom bioekonomin.

Hur vél beaktar FUI-verksamheten Novias strategiska mdlsattningar

Novias strategiska mal FUl-relaterade mal

Nordisk samverkan foér
valfard och resiliens

FUl-projekt som arbetar for att ta
fram specifika hallbara l6sningar

Hallbara losningar - for
minskad klimatpaverkan
FUl-projekt som framjar
hallbarhetsaspekter
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FUI-projekt med nordisk sam-
verkan for valfard och resiliens

Andel av FUI-finansieringen
Malséattning som ar 2025 uppnar denna
malsattning

33 % 29 %
67 % 86 %
100 % 96 %

< Projektledare Andreas Willfors vid biogasutrustningen
som installerades hosten 2025. Med stod fran Fonden for rattvis
omstéllning har Novia fatt 150 000 euro for att bygga upp ett
avancerat forskningslabb i Technobothnia, Vasa.

A | april 2024 samlade New European Bauhaus-festivalen i
Bryssel manniskor fran alla samhallsskikt for att diskutera
och forma var framtid. Novias medverkan blev startskottet for
medlemskapet i NEB-natverket 2025.

FUI-statistik extern finansiering 2025 2024
ke ke
Institutionen fér teknik och sjéfart 3592 2 351

Hallbarhetsarbete

Novia driver den grona omstallningen framat genom utveck-
ling av hallbara losningar och konkreta atgarder for ekono-
misk, ekologisk, kulturell och social hallbarhet. Genom
FUI-verksamheten skapar vi I6sningar pa hallbarhetsutmanin-
gar, framjar hallbar utveckling och minskar klimatférandrin-
gens effekter.

Varje FUl-projekt har definierat sina SDG-malsattningar som
de stravar efter att uppna. FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling (Sustainable Development Goals, SDGs) utgor
karnan i Agenda 2030, antagen 2015 for att uppna en socialt,
ekonomiskt och miljdmassigt hallbar varld.

Organisation

Ar 2025 har man vidareutvecklat forskningsservice och dess
sammansattning for att starka Novias vaxande FUl-verksam-
het samt att férenhetliga arbetsmetoder och processer. Vi
har under ar 2025 genomfort tre anstallningar, tva projekt-

och ekonomispecialister samt en FUI-kommunikator. Dessa
rekryteringar kravdes for att forskningsservice skulle kunna
utvecklas enligt férvantningarna. Projektekonomen, en befat-
tning som skapades redan 2024 for den nya organisationen,
fungerar som teamledare for projekt- och ekonomispecial-
isterna och ansvarar samtidigt fér implementeringen och
utvecklingen av det nya projekt- och portfoliehanteringssys-
temet ThiPo. Férmansansvaret for personalen vid forsk-
ningsservice ar enligt den i september 2025 uppdaterade
instruktionen chefen for forskningsservice som rapporterar
at prorektor Eva Sandberg-Kilpi. Efter att Johanna Liinamaa
avgick som chef for forskningsservice i bérjan av oktober har
forskningskoordinator Otto Langvik fungerat som férman vid
forskningsservice.

Nytt projekt- och portfoliehanteringssystem
Ibruktagandet av det nya projekt- och portfoliehanteringssys-
temet ThiPo har framskridit val. Detta system mojliggdr en
effektiv hanteringen av idéer, ansokningar och projekt inom
Novias FUI-verksamhet. | samband med implementeringen
av ThiPo har ocksa projekthanteringsprocessen forankrats i
FUl-verksamheten. Denna process utgér ryggraden i ThiPo
och mojliggor ett systematiskt och enhetligt arbetssatt inom
Novia. Implementeringen av ThiPo har pagatt under hela aret
och flera utbildningstillfallen har hallits for personalen.

EV initiativ

Novia blev antagen som officiell medlem i det europeiska
New European Bauhaus-natverket (NEB) i november 2025.
Novia blev den tredje finlandska hogskolan, efter Aalto-uni-
versitetet och Metropolia, som ingér i NEB. Medlemskapet i
natverket ar en del av Novias hallbarhetsarbete.

New European Bauhaus ar ett initiativ fran Europeiska kom-
missionen som forenar hallbarhet, estetik och social inkluder-
ing i utvecklingen av framtidens livsmiljoer. Det fungerar som
en kreativ och tvarvetenskaplig rérelse dar arkitektur, kultur,
design, konst, teknik, forskning och samhallsutveckling méts.

Eva Sandberg-Kilpi
Prorektor

Otto Langvik
Forskningskoordinator
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HANDELSERIKT AR INOM
KOMMUNIKATION

Kommunikationen har under aret foljt den kommunika-
tionsplan som faststallts av ledningsgruppen. Nyhetsbre-
vet Novia Nytt har skickats ut 50 ganger till personalen
och Novium. Novia har dven starkt sin synlighet genom
ett stort antal intervjuer - bade skrivna och filmade - med
studerande och alumner.

Utover detta har manga pressmeddelanden sants ut och
ett stort antal nyheter publicerats, vilket ytterligare har
oOkat var externa rackvidd.

| borjan av aret publicerade Novia en 16 sidig utbildnings-
bilaga i Hufvudstadsbladet, med en rackvidd pa cirka

60 000 lasare. Bilagans artiklar delades ocksa i Novias egna
kanaler, och flera samarbetspartners deltog genom egna
annonser.

Storre uppdateringar pa Novia.fi

Under aret har flera omfattande uppdateringar gjorts

pa novia.fi. Startsidan har fornyats med mindre bild- och
textmoduler for att forbattra anvandarvanligheten bade
pa mobil och desktop. En storre 6versyn av menyerna
genomfordes ocksa for att forenkla navigeringen och gora
innehallet mer lattillgangligt.

De nya FUl-omradena har uppdaterats och flera blogg-
bilder har bytts ut for att undvika upprepningar och skapa
en mer varierad visuell helhet. Efter arets fotograferingar
uppdaterades aven ett stort antal bilder, inklusive perso-
nalbilder.

Infoér ansdkan 2027 har planeringen for en ny layout for
utbildningarnas landningssidor paborjats.

Marknadsféringskampanjer gjordes pa engelska via
some-kampanjer for engelska Bachelor/Master utbild-
ningar och mallanderna blev klara i ledningsgruppen
30.9.2025.

For att forenkla delningen av viktig information pa Insta-
gram har Novia tagit i bruk Linktree, vilket gor det lattare
for foljare att navigera till relevant innehall pa webbplat-
sen.

Under 2025 publicerades kolumner av personal vid Novia i
tre tidningar: Vastra Nyland, Abo Underréttelser och Vaasa
Insider, totalt 27 kolumner som alla ocksa publicerades pa
Novialia. Texter skrivna av Novia-personal publicerades
ocksa i Sofuks nyhetsbrev Svangrum-e, som utkom en
gang per manad.
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NOVIA HAR MEDVERKAT | FOLJANDE
MASSOR 2025

9.1 Utbildningsmassa i Kristinestad
15-16.1 Opinlakeus-messut i Seindjoki

22.1 OptiCareer Day i Jakobstad

28.1 RekrYA vid Yrkesakademin i Vasa
28.1 Edu+job i Karleby

4.2 Nolia Karriar i Umea

5.2 Jobb- och utbildningsmassa i Karis
7.2 OPO-paivat i Vasa

11.2 Hango rekryteringsmassa

13.2 RekrYA vid Yrkesakademin i Narpes
7.3 UniYH, tvdornas dag i Abo

113 Studiemassa pa Nylands Brigad
14.3 Hakijan paiva, online

23.4 DemoDay i Abo

24.7 Kom hit! Rekryteringsevenemang i Jakobstad
22.8 Vi7 gymnasiernas karridrdag i Vasa

31.10 UniYH och Hakijan paivé i Abo
7-8.11 Vetenskapskarneval i Vasa
14.11 UniYH i Vasa

25-26.11 Studia i Helsingfors

26-27.11 Saco Studentmassa i Stockholm
8.12 Minimassa vid Aland lyceum

Samt PR-besok till och fran Novia.

ALUMNER

16 017 2500

Antal alumner Registrerade 31.12.2025

15100 2230

Antal alumner Registrerade 31.12.2024
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NOVIALIA - POANGGIVANDE
INNEHALL 2025

Under aret publicerades ett brett urval av
poanggivande innehall pa Novialia.

Podcast

1 avsnitt (Novakliniken)

Reseskildringar

28 publicerade bidrag

Blogginlagg

FUI-blogg: 19 inlagg

Pedagogisk blogg: 3 inlagg
Bioekonomiblogg: 22 inlagg
Sustainability/Hallbarhet: 5 inlagg
MBA Insights: 8 inlagg

Natural Resources Management blogg:
2 inlagg

Féljande bloggar publicerades som inte
granskade for finansiering

+ Alumnblogg: 7 inlagg

+ Digital Business and Management/MBA

Studerandeblogg: 8 inlagg

blogg: 9 inlagg

Beauty Care (YH), 2

Engelsksprakig utbildning ht 26

A Novia lockade med UniYH-dag i Vasa 14.11. Narmare 600
besokare deltog fran 18 olika gymnasier och yrkesinstitut, en viktig dag i
marknadsforingssyfte. Besokarna fick ta del av utbildningspresentation-
er, ga rundvandringar samt traffa personal och studerande fran Novias
utbildningar.

Novias alumnverksamhet

Under 2025 togs flera viktiga steg for att starka kontakten med
Novias alumner. Fér férsta gdngen utsags Arets Alumn, en
utmarkelse som tilldelades alumn Marten Storbacka, grundare
av WE Tech Solutions. Storbacka har bade ingenjérsexamen (YH)
och hogre YH examen i teknologibaserat ledarskap fran Novia.

Alumnbrevet bérjade under aret ges ut pa bade svenska och
engelska, vilket breddar malgruppen och férbattrar kommunika-
tionen med alumner internationellt. Dessutom utékades alumn-
berattelserna med innehall pa finska for att nd den vaxande
gruppen studerande med finska som modersmal.

Karridruppféljningen riktades till alumner som utexaminerades
2020, och resultaten visar fortsatt stabil svarsprocent. Uppfolj-
ningen ger vardefulla insikter for att utveckla utbildningarna och
starka sambandet mellan studier och arbetsliv.

Flera av Novias alumner nadde fina framgangar under aret ge-
nom olika utndmningar och tavlingar - ndgot som ytterligare
visar bredden och styrkan i Novias alumnnatverk.

Jenny Svartsjo
Kommunikationschef
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Studerandekaren vid
Yrkeshdgskolan Novia

<« Styrelsen 2025
Fran vanster:

Emilia Borg, Rita
Edeh-Nnuta, Hanna
Bonn, Patric Ring,
Maria Soéderbacka,
Anton RA0s. Foto:
Albin Nordling

STUDERANDEKAREN NOVIUM

Studerandekarens uppgift ar att tillvarata studerandes intressen. Detta forverkli-
gas bl.a. genom studeranderepresentation och intressebevakning i olika organ
inom Novia t.ex. i Novias styrelse, namnd for studierattsarenden och institution-
ernas ledningsgrupper. Novium féljer dven med intressebevakning hos externa
samarbetsparter samt utbildar tutorer och bedriver tutorverksamhet, utdver detta
erbjuder Novium utbildningar, studerandeférmaner och evenemang for alla stud-
erande. Medlemskapet i Novium ér frivilligt, karen representerar dnda alla studer-
ande vid Novia. Novium férser medlemmarna med AMK-studiekort som berattigar
till manga nationella formaner samt det digitala studiekortet i appen Slice.

Tack vare [6neunderstdd av Novia har Novium majlighet att anstalla personal, som
bestar av tre anstallda, generalsekreterare och tutorsekreterare i Vasa samt den
sammanslagna tjansten som informationssekreterare och intressebevaknings-
sekreterare i Abo och Raseborg.

I samrad med Novia utbildar Novium fyra olika former av tutorer; van-, interna-
tionella-, PR- och studietutorer. Verksamheten &r viktig, eftersom tutorerna guidar
och hjalper nya studerande, skapar storre medvetenhet om Novia pa andra sta-
diet, 6kar genomstrémningen och fér att sammanféra och starka banden mellan
studerande pa Novias verksamhetsorter i samband med utbildningar och tréffar.
En tutor ar en studerande som har till uppgift att pa satt eller annat handleda och
guida andra studerande i vardagen. Alla tutorer far en utbildning inom respektive
omrade, studiepoang utlovas efter utford prestation.
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FAKTA OM NOVIUM

. Medlemmar: 761 personer
J Fullmaktige: 11 personer
Utses av studerandekarens medlemmar
genom val pa hosten. Mandatperioden
ar ett kalenderar. Fullméaktige ar studer-
andekarens hogsta beslutande organ och
godkanner verksamhetsplan, budget, re-
glementen och riktlinjer for verksamheten.
*  Styrelse: sex personer
Valjs for ett kalenderar av fullmaktige. Sty-
relsen leder och genomfor verksamheten
tillsammans med utskott och personal. Alla i
styrelsen har ett eller fler ansvarsomraden.
J Kanslier: fyra stycken
Finns i Vasa (Wolffskavéagen), Abo (Henriks-
gatan), Raseborg samt i Jakobstad. Kansliet
i Jakobstad anvands tillsammans med den
lokala studerandefdreningen Skruvster.
e Utbildade tutorer under aret: 87 vantu-
torer, 8 PR-tutorer, 15 internationella tutorer.

A Gulismassa i Raseborg 2025

Noviums d@r 2025

Novium deltog i arbetet med studerandebarometern 2025.
Noviums representanter hjalpte till att saimmanstalla svar fran
barometern samt att félja med uppféljningen av barometern. Ar
2025 fortsatte Novium ha kontinuerlig kontakt med takorganisa-
tionen SAMOK. Bade styrelse och personal fran Novium deltog i
flera sektortraffar samt sammankomster som SAMOK ordnade.
Styrelsen deltog dven pa startskottet som SAMOK ordnade i borjan
av 2025. Under SAMOK:s forbundsmote i Seindjoki 30-31.10 deltog
Anton R66s och Maria Séderbacka.

Pa lokalt plan har Novium deltagit i campusvisa hélsoarbets-
grupper och bevakat utformningen av SHVS nya organisation.
Novium fungerat som en lank mellan studerande och student-
hélsan. Novium har aktivt arbetat med studerandens valmaende
och okat intresset till samhallspaverkan. Novium har samarbetat
med flera olika projekt som arbetar for studerandens valmaende,
som till exempel deltagande under Nyyti ry:s kampanjvecka for
psykisk hélsa bland studerande bl.a. med en kampanj pa sociala
medier.

Aret 2025 har Novium aktivt arbetat med malet att 6ka synligheten
bland studeranden pa de olika campusen, samt att 6ka medveten-
heten bland studerande om vad karen arbetar for.

Intressebevakning

Novium har under aret aktivt foljt upp och bevakat organiseringen
av Studenthalsans servicestalle i Karleby samt den service som
erbjuds studerande fran Jakobstad. Karen har aven fortsatt att
inkludera forelasningar om inkludering och mangfald i utbild-
ningen for studerandeféreningarnas styrelser samt i utbildning-
en for alla tutorformer. Utover detta tillhandahaller Novium ett
trakasseriombud som studerande anonymt kan kontakta via
adressen hej@novia.fi.

Infor kommunal- och valfardsomradesvalen ordnade Novium
réstningsevenemang i Abo och Vasa 2.4 samt i Jakobstad och
Raseborg 3.4. Studerande uppmuntrades att rosta i halare, och de
snabbaste belonades med halarmarken.
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A Forbundsméte 2025, Maria Soderbacka och Anton R66s pa
SAMOK:s forbundsméte i Seindjoki 30-31.10

Evenemang

Forutom de traditionella evenemangen som Novium arrangerar
- sasom Fastlaskiainen och det aterkommande Novium BTS-
partyt pa alla orter under hosten - ordnade studentkaren aven
flera samarbetsevenemang tillsammans med lokala studeran-
deféreningar och karer i Vasa, Abo och Jakobstad. Novium deltog
dessutom i flera gulisintagningar pa olika orter.

| september ordnades gulismassor for alla studerande, dar karen
bjuder in instanser och aktorer som kan vara relevanta och nytti-
ga for studerande. Massorna hélls i Vasa, Jakobstad, Raseborg och
Abo. Novium arrangerade ocksa arsfest 14.3.2025 vid Karen i Abo.
Tillsammans med andra hogskolor och karer arrangerade Novium
aven Vaasa Campus Festival 10.9.

Karen deltog dessutom i det traditionella fackeltaget i Vasa 6.12.
Utdver att Novium ordnar kanslikaffe den sista onsdagen varje
manad bjod karen dven pa glogg pa alla kanslier under december.

Joanna Forss
Generalsekreterare
Studerandekaren
vid Yrkeshogskolan
Novia - Novium
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ABOA MARE AB

Aboa Mare befdster sin position som
Nordeuropas stérsta centrum for
simulatorbaserad sjéfartsutbildning

Aboa Mare Ab, grundat 2005, erbjuder hogkvalitativ simulatorbaserad
utbildning samt expert, forsknings och utvecklingstjanster inom sjofart.
Foretaget 4gs av Yrkeshdgskolan vid Abo Akademi (70 %) och Axxell
Utbildning Ab (30 %).

Under 2025 fortsatte bolaget att utvecklas stabilt och positivt, i linje med
resultaten fran 2023-2024. Aret visar att var utbildningsmodell, vart kurs-
utbud och vara strategiska satsningar ligger ratt i forhallande till bran-
schens behov. Infor 2026 fokuserar vi pa att starka verksamhetsgrunden
for fortsatt expansion, bade nationellt och internationellt.

Investeringar och teknisk infrastruktur

2025 har varit ett viktigt investeringsar. Beslutet att kopa en ny Kongs-
berg maskinsimulator och uppgradera tva bryggsimulatorer under 2026
markerar starten pa en langsiktig fornyelse av var simulatorpark. Under
2026 uppdateras aven simulatorprogramvaran i tva etapper, vilket sak-
erstaller att vi kan erbjuda fortsatt avancerade och visuellt hdgkvalitativa
utbildningsmiljoer.

IT infrastruktur och moderniseringsinitiativ

Aboa Mare genomfor en strategiskt viktig modernisering av sin interna

IT infrastruktur. Efter flera ar med fokus pa utbildningskvalitet ar delar
av systemmiljén nu i behov av férnyelse. Det kommande arbetet innebar
Okade ekonomiska och personalmassiga satsningar, som ska ge en stabi-
lare IT miljo, starkt cybersakerhet och effektivare arbetsfloden.

Under 2025 beslutades dven om en omfattande modernisering av den
administrativa backendmiljon for att effektivisera interna processer,
forbattra kundservicen och frigora tid for kundvard och nyforsaljning.
Uppdateringen skapar samtidigt en robust grund for den fortsatta
utvecklingen av onlinekurser.

Samarbeten och utvecklingsinitiativ

Vara samarbeten fortsatter att vara centrala for var utveckling. Det lang-
variga och redan valfungerande samarbetet med GigaMare fortsatter,
och vi ser nu goda mojligheter att fordjupa och ytterligare starka detta
partnerskap framover. Under aret startade Aboa Mare en ny seminarie-
verksamhet for att mota sjofartsklustrets vaxande behov av kortkurser
och riktade vidareutbildningar. Konceptet finslipas och verksamheten
vantas stabiliseras och na sina mal under 2026.

Leif-Christian Ostergard 29‘ t

Tf VD Aboa Mare Ab L 4
Watis

Omsattning for Aboa Mare Ab

4,49 miljoner euro i omsattning 2025

3,88 miljoner euro i omsattning 2024
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JAKOBSTADS KONSERTSAL AB

Jakobstads Konsertsal Ab driver konsertsalen Schauman-
salen som inledde sin verksamhet 2013. Schaumansalens
uppgift ar att erbjuda en modern, hogklassig och flexibel
scen for mangkonstnarlig utbildningsverksamhet, konserter,
kongresser och 6vriga evenemang. Jakobstads Konsertsal Ab
ar ett dotterbolag till Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi.

Ar 2025 var ett bra ar for konsertsalen. Bolaget glads at den
mangsidiga verksamheten som gor salen till ett levande cen-
trum for musik, moéten och inspiration. Under aret har bade
studerande, professionella aktorer och publik bidragit till en
dynamisk miljé. Vi ar stolta 6ver att konsertsalen spelar en
viktig roll i bade utbildningarna och stadens kulturliv.

Under 2025 genomférdes manga i salen arligen aterkom-
mande evenemang och festivalhelheter. Manga externa
evenemangsarrangorer som tidigare gastat salen regelbun-
det dterkom under 2025. Schaumansalens egna verksamhet
genomfordes utgdende fran den 6vriga verksamheten i
salen. Under 2025 arbetade vi for att kunna ta emot gast-
spel av landets teatrar, gastspel i samarbete med Bothnia
Classic-natverket, sasongsoppningar och kulturmassor samt
foretagsevenemang. Den definitiva hdjdpunkten i var verk-
samhet var besoket av Norrlandsoperans symfoniorkes-

ter med konserten Brahms & Dvordk i september. Ett nytt
samarbete mellan oss, Norrlandsoperan och Arctic Pulse
natverket, finansierat av Interreg Aurora.

Varen 2025 firades Viva Allegroveckan i medlet av mars
manad, en programspackad vecka som arrangeras i samar-
bete med kvarterets aktorer. | april-maj 6ppnades campus
upp i samband med Allegro Spring Festival. Dessa verksam-
heter genomfdrdes i samarbete med alla de intressegrupper
som verkar i och for Campus Allegro. Under denna period
fylldes Schaumansalen och hela Campus Allegro med verk-
samhet ss examenspresentationer, konserter, utstallningar
och forestallningar, dvs hela den bredd som campusut-
bildningarna representerar. Jakobstads Sinfoniettas kon-
sertserie genomfoérdes under varen 2025. Bland 6vriga
evenemang och evenemangshelheter som genomfordes
under 2025 kan namnas Runebergsveckan i februari, Jakobs

Dagar i juli, Jeppis Jazz i oktober samt Rusk Kammarmusik i
Jakobstad i november.

Verksamheten kompletterades av Jakobstads Sinfoniettas,
Wava-institutets, Yrkesakademin i Osterbottens och Novias
egna evenemang, av vilka kan nédmnas “Nattexpressen”, ett
samarbetsprojekt mellan Yrkeshogskolan Novia och Musikal-
akademin i Stromback i vilket en ny musikal skapades och
sattes upp pa bada sidor av Bottenviken med och av studer-
ande fran bagge utbildningar.

Bland arets 6vriga hojdpunkter kan lyftas fram FSMs sang-
arting i oktober och humorgruppen DAD HArmonys tva
slutsélda konserter i november.

Under 2025 gjordes nagra fysiska och digitala atgarder for
att forbattra salens tillganglighet och synlighet. Bl.a. férnya-
des systemet for tradlosa mikrofoner.

Styrelse

Som styrelseordférande for Jakobstads Konsertsal Ab
fungerade Orjan Andersson. Ovriga i styrelsen var Kaj-Gustaf
Bergh, Anne Ekstrand. Hakan Omars fungerar som VD for
bolaget.

Hakan Omars
VD Jakobstads
Konsertsal Ab

Omsattning for Jakobstads Konsertsal Ab
190 497 euro i omsattning 2025
199 360 euro i omsattning 2024
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Styrelsen for Ab Yrkeshogskolan
vid Abo Akademi

Den nya styrelsen tilltrédde 10.6.2025.

Johan Aura, styrelseordférande
Anders Norrback, viceordférande

Stefan Wallin
Martin Norrgard
Gunilla Widén
Marko Joas
Anders Strandberg
Taina Sjéholm
Anton R606s

Orjan Andersson
Ulrica Karp, sekreterare

Utbildningsstiftelsen Sydvast

Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur
Stiftelsen for Abo Akademi

Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur
Abo Akademi

Abo Akademi

Utbildningsstiftelsen Sydvast

Personalrepresentant

Studeranderepresentant

Verkstallande direktor och rektor
Forvaltnings- och personaldirektor
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1 ordningsféljd fran vanster:
Johan Aura, Anders Norrback,

Stefan Wallin, Martin Norrgard,

Gunilla Widén, Marko Joas,
Anders Strandberg, Taina
Sjéholm och Anton R66s.

1 ordningsfoljd fran vanster:

Orjan Andersson, Eva Sandberg-Kilpi,
Ulrica Karp, Therése Nystrom-Saaristo,
Patric Granholm, Eva Juslin, Camilla
Ekman, Hakan Omars och Patrik
Karell. Johanna Liinamaa slutade som
chef for forskning och utveckling
10.10.2025.

Yrkeshogskolan Novias ledningsgrupp

Orjan Andersson Rektor Hanna Guseff Prefekt, institutionen
Eva Sandberg-Kilpi Prorektor for foretagsekonomi
Ulrica Karp Forvaltnings- och Hakan Omars Prefekt, institutionen
personaldirektor for konst och kultur
Therése Nystrom-Saaristo Ekonomichef Patrik Karell Prefekt, institutionen for
Patric Granholm Prefekt, institutionen for bioekonomi
teknik och sjofart Pia Rénnlund Ledningsgruppens
Eva Juslin Prefekt, institutionen for halsa sekreterare, VD-assistent

och valfard

1 ordningsfoljd fran vanster:
Jenny Svartsj6, Mats Lindholm
och Jessica Bonde.

Kallas till ledningsgruppens méten

Jenny Svartsjo Kommunikationschef

Mats Lindholm Viceprefekt, kvalitetschef,
utblidningsledare, lektor

Jessica Bonde Chef for studerandeservice
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YRKESHOGSKOLAN NOVIA

Tfn (06) 328 5000 (vaxel)
novia.fi

ANTAGNINGSSERVICE

PB 6, 65201 Vasa

Tfn (06) 328 5555
antagningsservice@novia.fi

Wolffskavagen 31
65200 Vasa

Wolffskavagen 33
65200 Vasa

Henriksgatan 7
20500 Abo

Tavastgatan 13, Gripen, van 2
20500 Abo

Hertig Johans parkgata 21
20100 Abo

Raseborgsvagen 11
10600 Ekenas

Képmansgatan 10
68600 Jakobstad
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