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Novia ar forsta hogskolan i Finland som beviljats
kvalitetsstampel av NCU (Nationella centret for
utbildningsutvardering) enligt auditeringsmodellen
2018-2024. | auditeringen fick Novia det basta
mojliga omdémet.
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OVERSIKT
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Aret inleddes med distansstudier och distansarbete, efter att
regeringen utfardat rekommendation om distansarbete for

att hejda Covid 19 smittspridningen. Vi kunde atervéanda till
campusbaserad undervisning och arbete efter sportlovet. Under
varen minskade coronarestriktionerna enligt nationella riktlinjer
och det blev mera normalldge pa campus igen. Efter en lang

tid av distansstudier och osakerhet blev den nya utmaningen
att locka tillbaka studerande till campusbaserad undervisning.
Beredskapsgruppen som tillsattes i bérjan av pandemin
fortsatte sitt arbete och diskuterade &ven fragor foranledda av
Rysslands krig i Ukraina med efterféljande flyktingstrom och
energikris. Under aret kunde gruppen ga fran att ha moten
varje vecka, till varannan vecka och slutligen manatligen och
enligt behov. Novia upphérde med all form av samarbete med
ryska hogskolor. Hogskolan dppnade sina dorrar for ukrainare

i Finland som velat fortsatta sina hogskolestudier. Ukrainska
studerande erbjuds stipendier som tacker hela terminsavgiften
for studier vid Novia.

Satsning pa studerandes studieférmaga
och vilbefinnande

Med oro i omvérlden och forvantan pa effektiva studier ar
hdégskolestuderande under press. For att stdda studerandes
studieférmaga och valbefinnande skapades koncept sa som
vardagscoaching, studiecirkelverksamhet och sjalvstyrnings-
kurser. En valmaendeplattform har byggts upp pa intranatet, en
chattbot med livechatt och bokningssystem till studievagledare
har aven tagits i bruk for att studerande snabbt och latt ska fa
tillgang till studieradgivning och studievégledning. Vidare an-
stalldes en studiepsykolog pa heltid. Novias studiepsykolog finns
till for alla Novias studeranden oberoende campus/studieort.
Studiepsykologen hjalper studerande att komma vidare med
studierelaterade svarigheter.

En allt storre del av Novias studerande har utlandsk bakgrund.
Undervisnings- och kulturministeriets malsattning ar att 6ka
antalet utlandska studerande vid landets hégskolor samt att 75
% av dessa blir en del av det finska arbetslivet efter examen.
Under aret fortsatte hogskolans engagemang inom tematiken

4 | Rektors dversikt 2022

integration. Bland annat fortsatte Novia leda det for hdgskolor-
na i Vasa gemensamma projektet Vaasa International Talents
som syftar till integration av utldandska studerande i det finland-
ska arbetslivet. Integrationsarbetet vid hogskolan fick fastare
former genom att en Talent Boost koordinator utsags och inte-
grationsverksamheten organisatoriskt fordes till Internationell
samverkan.

Pedagogiskt utvecklingsarbete

| det pedagogiska utvecklingsarbetet 2022 ingick effektiverad
anvandning av avgaende studerandes utvardering av utbild-
ningen (AVOP) med analys av vilka omraden som boér utvecklas
utgaende fran studerandes respons. Kursutvarderingen i Peppi
(OJP) har gjorts om sa att farre fragor ingar som ett led i att fa en
battre svarsprocent och underlag for utveckling av utbildningen.
En plan for ett forandringsprogram med anledning av det na-
tionella projektet Digivisio 2030 togs fram och arbetet for imple-
mentering organiserades med bland annat en intern styrgrupp.
Komptensutvecklingen stéddes genom ett flertal Digitalks! och
andra fortbildningstillfallen.

Strategiarbete inom FUI

Inom forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten
(FUI) var volymen av den externa finansieringen pa samma niva
som aret innan, samtidigt som personalstyrkan véaxte. Under
aret fortsatte strategiarbetet for att starka forutsattningarna for

tillvaxt de kommande aren. Strategiarbetet syftar till att tydlig-
are lyfta fram och stérka Novias substansmassiga kompetens-
omraden. Samarbetet med Fraunhofer fordjupades inom ramen
fér den gemensamma innovationsplattformen Fraunhofer
Innovation Platform for Smart Shipping at Novia. Med Berlin-
baserade forskningsinstitutet IKEM (Institut fur Klimat, Energie
und Mobilitat), som ar affilierat till Universitat Greifswald, ingicks
samarbetsavtal. Vid IKEM forskar man speciellt i begransning av
klimatférandringar och hallbarhetsaspekter inom energi- och
mobilitetsldsningar i granssnittet av juridik, ekonomi och politik.
Samarbetet ar inriktat pa gron energiomstalining och relaterade
regulativa och acceptansmassiga fragor, sjofart samt hallbarhets-
kommunikation.

Personalutveckling

Satsningen pa intern personalutbildning fortsatte. Ett stort
antal interna fortbildningstillfallen erbjods pa distans. Antalet
deltagare uppgick till 1600, en markant 6kning fran ca 1000
deltagare aret innan. Deltagarantalet kan stéllas i relation till ca
350 anstallda och kan betraktas som mycket gott. Det har ar en
satsning i enlighet med personalplanen och syftar till att starka
kompetensen och personalens formaga att moéta forandrade
krav. Avsikten &r att fortsatta pa denna nya niva av systematisk
intern fortbildning.

Hallbar utveckling och ansvarsfullhet

Under aret gick arbetet vidare i forverkligandet av yrkeshogsko-
lornas gemensamma program for hallbar utveckling genom att
identifiera FN:s Agenda 2030 globala mal for hallbar utveckling i
var verksamhet. Inom utbildningen har de globala malen inforts
i uppdaterade laroplaner fér 2022 och i samband med FUI
strategiutvecklingsarbetet har prioriterade globala mal identifi-
erats. Detta som grund for institutionernas mal som utmynnat

i Novias gemensamma globala mal; (3) God halsa och vélbefin-
nande, (4) God utbildning for alla, (9) Hallbar industri, innova-
tioner och infrastruktur, (10) Minskad ojamlikhet, (12) Hallbar
konsumtion och produktion, (13) Bekampa klimatférandring,
(17) Genomférande och globalt partnerskap.

Karnverksamhetens maétare
Nyborjarplatserna for dagstudier fylldes som helhet val. Totalan-
talet nya studerande uppgick till 1365 (YH 1160, hégre YH 205),
att jamfora med 1353 (YH 1156, hogre YH 197) &r 2021. Den
okade antagningen underlattar uppnaende av hégre examens-
mal/-tak for avtalsperioderna 2021-2024 och 2025-2028.

Andelen nya internationella studerande 6kade till 18,7 % fran
15,5 % aret innan. Andelen har mer an férdubblats pa tva ar.
De internationella studerandes andel av alla studerande steg
fran 10 % till 12 %. En succesiv 6kning av antalet internationella
studerande ar i linje med strategin Novia 2030 och en av vara
atgarder for att starka var globala dimension samt att motverka
den tilltagande arbetskraftsbristen i vara regioner.

Totalantalet examina 6kade och uppgick till 711 (2021: 640). An-
talet YH-examina var 621 (2021: 571) och hégre YH-examina var
90 (2021: 69). Studieprestationerna inom kontinuerligt larande
var 19 705, jamfort med 28 088 ar 2021. Nivan 2022 motsvarar

2020 ars niva och var vantad. Den har kategorin omfattar 6ppna
YH-studier, separat studieratt, studieprestationer avlagda inom
ramen for samarbete med andra hogskolor samt specialiser-
ingsutbildning.

Forsknings-, utvecklings och innovationsverksamheten (FUI)
var pa ungefar samma niva som aret innan och den externa
finansieringen uppgick till 4,0 miljoner euro (2021: 3,9). Antalet
publikationer och konstnarliga produktioner ékade kraftigt och
uppgick till 933 (2021: 662).

Regionala samarbetsstrukturer

Under hdsten inleddes projektet Regionalt till socionom i
smabarnspedagogik. Projektets syfte ar att bidra till Jakobstads-
regionens personalstrukturandring inom smabarnspedagogik-
en. Avsikten ar saledes att utveckla smabarnspedagogiken och
pa sikt i Jakobstadsregionen 6ka antalet behdriga socionomer
inom smabarnspedagogik. Projektet vill dven synliggéra hog-
skolans regionala méjligheter till utveckling och synergieffekter
i lokal och regional kontext. Ett motsvarande initiativ for att
forbattra tillgdngen pa sjukskotare diskuterades med lednin-
gen for Raseborgs stad och stadsstyrelsen stallde sig positiv till
samarbete som planeras inledas 2023. Staden stallde sig dven
positivt till ett Iangsiktigt samarbete inom energiomstallning och
cirkuldr ekonomi.

Kopplat till lokal projektfinansiering dppnade Novia en verk-
samhetspunkt, en hubb, for féretagssamarbete och regional
utveckling i Dynamohuset i Narpes.

Tack

Jag riktar ett varmt tack till alla i personalen for ett resultatrikt
arbete 2022 och ett starkt engagemang for hogskolan och vara
studerandes basta. Jag ser fram emot att tillsammans fortsatta
resan, med malet att skapa valfard samt mervarde for vara stud-
erande, arbetslivet och vara regioner.

Jag vill avslutningsvis tacka alla vara studerande och samarbet-
sparter. Tillsammans har vi fortsatt att framgangsrikt arbeta for

larande, kunnande och en hallbar framtid.

Orjan Andersson
Rektor, VD
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UTBILDNINGSUTBUD
SVENSKA 2022

YH-examen

BIOEKONOMI

e Agrolog (YH)
- lantbruksnaringarna
240 sp/4 ar, Raseborg @

e Skogsbruksingenjor (YH)
- skogsbruk
240 sp/4 ar, Raseborg @

FORETAGSEKONOMI

e Tradenom (YH), féretagsekonomi
- ekonomiférvaltning
- internationell handel
- justitieférvaltning
210 sp/3,5 ar, Vasa @
e Tradenom (YH), féretagsekonomi
- marknadsforing
- redovisning
210'sp/3,5 ar, Abo B

HALSA OCH VALFARD

® Barnmorska (YH)
270 sp/4,5 ar, Vasa B ®
® Bioanalytiker (YH)
210 sp/3,5 ar, Vasa B
® Estenom (YH)
210 sp/3,5 ar, Vasa B
® Halsovardare (YH)
240 sp/4 ar, Vasa B®

® Halsovardare (YH)
240 sp/4 ar, Abo ®

® Rontgenskotare (YH)
210 sp/3,5 ar, Vasa @

® Sjukskoétare (YH)
210 sp/3,5 ar, Vasa BB

® Sjukskotare (YH)
210 sp/3,5 ar, Abo B

® Socionom (YH)
210 sp/3,5 ar, Vasa B ®

® Socionom (YH)
-socionom B
- e-socionom ®
210 sp/3,5 ar, Abo

B = dagstudier
(F) = flerformsstudier

INGEN ANTAGNING 2022

Tradenom (YH), féretagsekonomi, Jakobstad
Scenkonstpedagog (YH), Jakobstad
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KONST OCH KULTUR

o Bildkonstnar (YH), bildkonst
240 sp/4 ar, Jakobstad B

® Bildkonstnar (YH), fotografering
240 sp/4 ar, Jakobstad @

® Formgivare (YH), grafisk design
240 sp/4 ar, Jakobstad @

® Formgivare (YH), inrednings-
arkitektur
240 sp/4 ar, Jakobstad @

o Musiker (YH)
240 sp/4 ar, Jakobstad @

o Musiker (YH)
- barockmusik
- kyrkomusik
240 sp/4 ar, Jakobstad ®

o Musikpedagog (YH)
240 sp/4 ar, Jakobstad B

TEKNIK OCH SJOFART

® Byggmastare (YH)
210 sp/3,5 ar, Raseborg ®

® Ingenjor (YH), byggnads- och
samhallsteknik
- konstruktionsplanering
- VVS-planering
240 sp/4 ar, Raseborg B

e Ingenjor (YH), byggnads- och
samhallsteknik
- byggnadskonstruktion
- byggnadsproduktion
240 sp/4 ar, Vasa B

® Ingenjor (YH), el- och
automationsteknik
- automationsteknik
- elkraftsteknik
- informationsteknik
- Energy Technology
240 sp/4 ar, Vasa B

e Ingenjor (YH), lantmateriteknik
240 sp/4 ar, Vasa B

e Ingenjor (YH), maskin- och
produktionsteknik
- bil- och transportteknik
- drifts- och energiteknik
- maskinkonstruktion
240 sp/4 ar, Vasa B

e Ingenjor (YH), produktions-
ekonomi
240 sp/4 ar, Vasa B

® Sjokapten (YH)
270 sp/4,5 ar, Abo @

Hégre YH-examen

KONST OCH KULTUR

® Formgivare (hégre YH)
60 sp, Jakobstad Nyhet 2022

HALSA OCH VALFARD

Barnmorska, hégre YH
Bioanalytiker, hégre YH
Halsovardare, hogre YH
Rontgenskétare, hogre YH
Sjukskotare, hogre YH

® Socionom, hdgre YH

90 sp/2 &r, Vasa eller Abo ®

UTBILDNINGSUTBUD
ENGELSKA 2022

Bachelor Degree Programmes

Our Bachelor degree programmes are
offered as full-time studies.

TECHNOLOGY AND SEAFARING

e Bachelor of Engineering
Maritime Technology
270 ECTS/4,5 years, Abo

e Bachelor of Engineering * New!
Energy Technology
240 ECTS/2 years, Vasa

e Bachelor of Maritime
Management
Maritime Management, Captain
270 ECTS/4,5 years, Abo

HEALTH AND WELFARE

® Bachelor of Health Care
Nursing
210 ECTS/3,5 years, Vasa

BIOECONOMY

® Bachelor of Natural Resources *
Sustainable Coastal Management
240 ECTS/2 years, Raseborg

* Eligibility criteria: 120 ECTS of previous
university level studies in a relevant field

_~

b

LD

@ Linus Lindholm

Master Degree Programmes

Masters requires two years of work
experience after Bachelor Degree

TECHNOLOGY AND SEAFARING

® Master of Engineering
Automation Technology
60 ECTS/Vasa

® Master of Engineering
Autonomous Maritime Operations
60 ECTS/Abo

® Master of Engineering
Industrial Management and
Engineering
60 ECTS/Vasa

® Master of Engineering/
Master of Maritime Management
Maritime Management
60 ECTS/Abo

e Master of Engineering New!
Structural Engineering
60 ECTS, Raseborg

HEALTH AND WELFARE

e Master of Health Care/
Master of Social Services
Health Care and Social Services
90 ECTS, Online studies

BUSINESS ADMINISTRATION

e Master of Business
Administration
Digital Business and Management
90 ECTS/Vasa

e Master of Business
Administration
Service Design
90 ECTS/Abo

BIOECONOMY

® Master of Natural Resources
Natural Resources Management,
online studies
60 ECTS/Raseborg
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STUDERANDEGSTATISTIK

Antal studerande som inlett studierna 2022 per institution samt procentuell férdelning
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PERSONALARENDEN

Novias personalstrategi innefattande en handlingsplan som galler
for aren 2021-2023. Den arliga utvecklingsplanen for arbets-
gemenskapen gjordes upp och fortbildningar for personalen
genomfordes pa distans sa att de var tillgangliga for alla obero-
ende av ort. De for hela Novia gemensamma personaldagarna
ordnades i Vasa i augusti. Ett flertal fortbildningar om datasaker-
het och hantering av personuppgifter ordnades och under aret
arrangerades ocksa bl.a. fortbildning i LinkedIn, hybridunder-
visning samt om rostergonomi och rostvard. | de totalt 43 korta
fortbildningar som skraddarsyddes at personalen fanns totalt
6ver 1600 deltagare. Fortbildningsbehov hos personalen har kart-
lagts i borjan av aret som grund for kommande fortbildningar.

Under aret utvecklades flexibiliteten i arbetet genom att mojlig-
heten till distansarbete for AST-personalen utokades att omfatta
60 % av arbetstiden fran tidigare 40 %. Distansarbete utgar fran
diskussionen mellan medarbetare och férman om i vilken grad
arbetsuppgiften lampar sig att utforas pa distans.

Systemet att personalen kan erhalla arbetstid i slutskedet av sina
doktorsstudier for upp till nio manaders tid anvandes av under

fem anstallda. Syftet ar att stddja personalens kompetensutveck-
ling samt 6ka andelen personal med doktorsexamen inom Novia.

Under aret implementerades nya foretagshalsovardstjanster for
personalen och uppféljningen av samarbetet med foretags-
hélsovarden samt Novias modell for tidigt stod utvecklades.

Personalférmanen for kultur och motion samt massage utokades
under aret. | samband med personaldagarna tackades personalen
for sin val utférda arbetsinsats med en gava. | slutet av aret tackades
personal med en julgava fran ett finlandskt foretag.

Antalet anstallda vid Novia var i medeltal 339
under 2022 vilket ar i medeltal 38 fler anstallda
an under fjolaret. Sju anstallda avgick med
pension under aret. Sjukfranvaron ar nu

pa samma niva som innan coronaviruset.

Kjell Heir
Forvaltnings- och personaldirektér

Ett varmt tack till medarbetare som avgatt med
pension 2022

Margareta Antus
Ann-Christine Fant

Lektor, Halsa och valfard, Vasa
HR-planerare, HR, Vasa

Eva Matintupa Prefekt, Halsa och valfard, Vasa
Maj-Helen Nyback Lektor, Halsa och valfard, Vasa

Lena Sandén-Eriksson Lektor, Halsa och valfard, Vasa

Ann-Sofi Storbjork Kurskoordinator, Halsa och valférd, Vasa
Mats Enberg Lektor, Teknik och sjéfart, Abo

PERSONALSTATISTIK

Anstdllda i huvudsyssla per 3112.2022
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Stédmningen var pd topp Nar personal-
dagarna antligen kunde hdllas igen

Efter nagra ars uppehall kunde antligen Novias personaldagar
arrangeras i augusti 2022 i Vasa. Rekordmanga deltagare, 240
Novianer, deltog i arrangemanget som handhades av kommu-
nikationschef Jenny Svartsjo, informator Caroline Lang, HR-spe-
cialist Maria Slotte samt de tekniska delarna av systemplanerare
Henrik Haggblom. Dagarna inleddes i Akademisalen vid Abo
Akademi med konferencier Hdkan Omars. Styrelsemedlem
Ulrica Karp framférde styrelsens halsning till Novianerna och
hélsningen till jubilaren, rektor Orjan Andersson, for sina 60 ar
samt 20 ar som hogskolerektor.

Novias strategiska riktning var temat fér en paneldiskussion
som handlade om kompetens, internationalisering, pedagogiska
mojligheter och utmaningar - undervisning i det nya normala
samt framtiden. Diskussionen leddes av rektor. | panelen ingick
prorektor och prefekt Eva Sandberg-Kilpi samt prefekterna
Kristian Blomqvist, Eva Matintupa, Camilla Ekman, Hakan Omars
och Studerandekaren Noviums ordférande Andrea Degerlund.
Medarbetare hade mgjlighet att stélla fragor och diskussionerna
var stundtals livliga.

Programmet fortsatte med en tankevackande féreldsning

om framtidens kunskap med futuristen Niko Herlin. Dagen
avslutades med middag pa Strampen, valkomstskal utbringades
av Vasa stads bildningsdirektor Christina Knookala och Novias
musikstuderande Hanna Lang, Daniel Edberg, Joel Schoultz,
Daniel Edberg, Mikael Ahlholm och Daniel Skeppar upptradde

4 Stamningsfull musik med Novias studerande fran Campus Allegro
i Jakobstad Hanna Lang, sang och Daniel Edberg, sang, keys.

under kvallen. diskussion kring teman sa som internationalisering, projektverk-
samhet, studerande- och alumnverksamhet och personalenga-
Foljande dag inleddes i Alere med stammingsfull musik av var gemang.
egen personal Hakan Omars, Marcus Séderstréom och Patrik
Lax. Alfred Backa fortsatte kring temat Novianers engagemang, En utvardering genomfdrdes efter personaldagarna dar 133 | ggggaufs‘
med en humoristisk vinkel. Studerandekaren Novium presen- personer deltog.

terade sin verksamhet, tutorsekreterare Julia Mard, general-
sekreterare Joanna Forss och styrelseordférande Andrea
Degerlund berattade om aktualiteter, utmaningar och mojlig-
heter for karen.
Jenny Svartsjo
Digivisio 2030 projektet presenterades som sista punkt av Kalle Kommunikationschef
Huhtala och Jonna Piiroinen. Pa eftermiddagen minglade per-
sonalen runt pa minimassan och tog del av presentationer och

- /Oppen/is
)§ pA HOGSKOLES{
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INSTITUTIONEN FOR
TEKNIK OCH SJOFA

Institutionen

Institutionen fér teknik och sjofart finns pa tre orter; i Vasa, Abo
och Raseborg och bestar av elva yrkeshogskoleutbildningar, fem
utbildningar inom hogre YH-utbildning, FUl-verksamhet samt
fortbildning. Aret som gatt har varit handelserikt med flera bety-
dande milstolpar som uppnatts inom institutionen. Exempel pa
dessa ar bl.a. en ny masterutbildning for kravande trakonstruk-
tioner som startades upp med god antagning, fortbildningsverk-
samheten vaxer fortsatt och det senaste tillskottet Flexibelt

till ingenjor vackte stort intresse, och inom FUI-verksamheten
godkandes Novias forsta FIRI-ansékan fran Finlands Akademi.

Examensutbildning

Vid institutionen for teknik och sjofart inledde totalt 512 studer-
ande yrkeshogskole- och hogre yrkeshogskolestudier, vilket ar
en siffra och som klart éverstiger 2021 ars niva. Under hosten
hade institutionen sammanlagt 1866 studerande vilket ar en
Okning med 144 studerande jamfort med 2021. Antalet examina
ligger pa samma niva som foregaende ar; sammanlagt 169
yrkeshdgskoleexamina och 27 hégre YH-examina. Sett till
genomstromningen var det har en liten forsamring jamfort med
foregaende ar.

Under varen genomférdes undervisningen till en stor del pa
distans men till hésten kunde man aterga till studier pa campus
vilket mottogs med gladje av vara studerande. Det hér bekréftas
i studerandebarometerns kommentarer med manga réster om
hur fint det ar att fa vara tillbaka pa vara campus, den social as-
pekten lyfts fram som viktig. Samtidigt kan man dven notera att
det ocksa finns en del studerande som fortsattningsvis onskar
delta i undervisningen pa distans. Pa utbildningssidan har de
storsta utvecklingsinsatserna inom institutionen skett inom
matematikomradet dar man gemensamt med personal fran alla
verksamhetsorter jobbat for att fornya och forbattra matemati-
kundervisningen.

Fortbildning

Inom Oppna YH, samarbets- och specialiseringsstudier och
separat studieratt avlades totalt drygt 6100 sp under aret vilket
ar ett resultat som ligger i linje med férvantningarna efter

att en del av tidigare Oppna YH-verksamheten utvecklats till
saljverksamhet via Aboa Mare. Resultatet ar darfor inte direkt
jamforbart med tidigare ars siffror. Under hosten inleddes tre
nya fortbildningsgrupper; DevOps (30 sp) inom IT som erbjuder
grunderna i programvaruutveckling, Infrabyggande (120 sp),
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Prefekt Kristian Blomaqvist

1866 512

studerande totalt studerande inledde sina
vid institutionen studier vid institutionen

samt Flexibelt till ingenjor (upp till 150 sp) som ar riktad till per-
soner som inte kan eller vill delta i dagstudier men anda har en
langsiktig malsattning att ta en ingenjorsexamen. Intresset for
fortbildningarna var stort och speciellt gladjande ar att dver 100
studerande inledde studier inom Flexibelt till ingenjor. Under
hosten beviljades dven extern finansiering fran Servicecentret
for kontinuerligt larande och sysselsattning for nya fortbildnin-
gar under rubrikerna gron omstallning och digitalisering med
speciell fokus pa sma- och medelstora foretag.

< Novia utexaminerar sin forsta grupp med vuxenstuderande till
byggmastare (YH) i Vasa.

Forskning, utveckling- och innovation

For FUI innebar 2022 att de flesta EU-finansieringsmekanismer
nu éppnat upp for utlysningar i den nya programperioden.

Aret har ocksa varit en tid av verksamhetsutveckling med ny
FUl-strategi som har arbetats fram inom Novia och med denna
definierades varje fokusomrades visioner och karnkompetens-
er. Under aret sattes ocksa stort fokus pa att intensifiera samar-
betet med regionernas foretag och arbete med att definiera
vilka tjanster som ska erbjudas foretag utfordes.

Vi har ocksa blivit battre pa att lyckas na foretag via vara offen-
tligt finansierade utvecklingsprojekt. Som exempel pa detta
OboDigl-projektet, dar vi tillsammans med vara projektparter
lyckades involvera hela 57 foretag. Samtidigt har dven den
direkta tjansteforsaljningen klart utvecklats. Da denna vissa ar
har varit ganska obetydlig lyckades vi i r na flertalet foretag
genom denna verksamhetsform. Detta ar en riktigt gynnsam
utveckling, som gar hand i hand med visionen om att Novia ska
kunna utgora en kompetenspool for det regionala naringslivet. |
projektvag kan Wasa Zero Emission Data Center lyftas fram som
ett exempel pa positiv utveckling av verksamheten. Tillsammans
med de 6vriga hogskolorna i Vasa med teknikinriktning erhélls
under detta namn nastan 1,9 M€ i fran Finlands Akademi for att
bygga upp ett energieffektivt datacenter i Technobothnia.

Inom sjofarten specifikt sa har aktiviteterna ratt sa langt
definierats av samarbetet med Fraunhofer om den intelligenta
maritima innovationsplattformen (FIP-S2@Novia). Omsesidiga
diskussioner, méten med foretag och gemensamma EU-pro-
jektansokningar har fyllt vardagen och arbetet har dven gett
resultat med det forsta gemensamma EU-projektet, i-MASTER
(https://site.uit.no/imaster) som startade i september. Detta var
ocksa Novias forsta Horizon Europe-projekt. Personalstyrkan
har vuxit med flera personer under aret och speciellt fram-
gangsrikt har rekryteringen av det team av programmerare

och utvecklare som rekryterades till ARPA-projektet (https://
arpa-project.turkuamk.fi) for att forska och bygga miljder for att
testa och forska inom sjéfartens intelligenta teknik varit.

Projektportféljen var 2022 8,0 miljoner euro och bestod av 45
projekt.

1,3 M€ i Forskningsledare
Extern finansiering ;| John Dahlbacka
8,0 M€ Projektportfolj i Mirva Salokorpi
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INSTITUTIONEN FOR
HALSA OCH VALFARD

Institutionen

Institutionen, som finns pa en adress i Vasa och pé& tva adresser B /ohding Sandsaui /
i Abo bestar av tolv utbildningar inom social- och halsovard,
tre utbildningar inom Hoégre YH, fortbildning for social- och
halsovardspersonal samt forsknings-, utvecklings- och innova-
tionsverksamhet inom halsa och valfard.

Inom institutionen betonas den interkulturella och inter-
professionella kompetensen i samverkan med den nordiska
valfardsmodellen. | och med att antalet gemensamma kurser,
samundervisning, forskningsprojekt och fortbildningskurser
utokades starktes saval samhorigheten mellan de tva geografis-
ka orterna som interprofessionaliteten under aret.

For tredje aret i rad 6verskuggades verksamheten av pandemi-
laget. Under varen overgick institutionen fran distansstudier till
allt mer narvaro pa campus. Detta syntes positivt bade i stud-
erandebarometern och kursutvarderingarna, studerande var
nojda med atergangen till narstudier. Pandemin och personal-
bristen inom social- och halsovardsomradet paverkade den yrk-
esverksamma personalens mojligheter att delta i fortbildning,
vilket innebar att flera planerade kurser inhiberades. Intresset
for sarskilt sjukskotaryrket gick ocksa ner, vilket marktes i lagre

antal sékande pa bada orter. Dock hade den engelsksprakiga

sjukskétarutbildningen i Vasa ett rekordantal sokande, det stgd'erahdg totalt studgrande. mleddg sina
N . vid institutionen studier vid institutionen
hogsta i landet.

Prefekt Eva Matintupa

Examensutbildning

Under 2022 hade hélsa och valfard 1597 YH-studerande och 141
hogre YH-studerande, en 6kning jamfort med tidigare ar. Insti-
tutionen hade totalt 485 studerande som inledde YH- och hogre
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YH-studier, vilket var samma antal som 2021. Antalet examina
okade jamfort med aret tidigare till 262 pa YH-niva samt narapa
fordubblades pa hogre YH-niva till 24.

Inom socionomutbildningen pa bada orterna inleddes som
regelratt hybridundervisning gemensam behdrighetsgivande
utbildning inom diakoni och kyrkans fostran, inom smabarns-
pedagogik samt inom de studier som anges i lag om elev- och
studerandevard. Med Abo Akademi inleddes ett samarbete dar
studerande vid fakulteten for pedagogik och valfardsstudier kan
avlagga de 60 sp i socialt arbete som kravs i lagen om elev- och
studerandevard.

Fjarde &rets socionomstuderande ordnade i Abo i november
den elfte konferensen i interprofessionellt arbete. Temat var
valfard i Svenskfinland i framtiden. Programmet bestod av en
plenarférelasning, parallellsessioner samt en avslutande pan-
eldiskussion som fokuserade pa olika infallsvinklar kring social-
och hélsovard. Ett hogaktuellt amne i och med att det ar 2023
skapas 21 sjalvstyrande valfardsomraden som ansvarar for att
ordna social- och hélsovardstjansterna samt raddningsvasen-
det i Finland. | samband med vardreformen férsvinner ocksa
praktikavgifterna for social- och halsovardstuderande och
samtliga praktikavtal sades upp under varen varefter nya avtal
uppgjordes under hdsten.

Fortbildning

Tre specialiseringsutbildningar genomférdes, Sakkunnig i pal-
liativ vard avslutades under varen, och tva i Interprofessionell
kompetens i utvecklingen av digitaliseringen inom social- och
hélsovard inleddes, varav den forsta dven avslutades.

Kortare fortbildningar, kurser och férelasningar planerades
inom Edunovas verksamhet, tyvarr kunde bara ca 40 % genom-
foras pa grund av for lagt deltagarantal.

L/

-
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@ Linus Lind

Forskning, utveckling- och innovation
FUl-verksamheten interprofessionell halsa och valférd fortsatte
att expandera. Under aret startade flera projekt med fokus pa
teman sasom barn, aldre, valfardsteknologi och integration,
samt ett initiativ med fokus pa entreprendrskap inom hélsa och
valfard. Samtidigt avslutade nagra langvariga projekt som fokus-
erat pa saval yrkesverksammas som barns valmaende och som
aktivt samverkat med och producerat material for arbetslivet.

Under aret har fokus lagts pa kommunikation, och projektens
resultat spreds aktivt pa olika satt genom workshopar, semi-
narier, press, sociala medier och publikationer savél regionalt,
nationellt som internationellt. Efter pandemin var det sarskilt
uppskattat att sprida resultat pa konferenser, slutseminarier
och kick-off evenemang.

Institutionens projektverksamhet bedrivs i Vasa, Abo, Jakobstad
och Narpes. Verksamheten och projektresultaten har dock

via nationella och internationella samarbetsparter ett storre
spridningsfalt. Institutionen har lange samarbetat med parter i
Sverige och Norge, under aret inleddes ocksa ett projektinitiativ
med ett universitet i Tanzania.

FUI-verksamhet enligt extern finansieringskalla ar 2022 var for

institutionen for halsa och valfard 584 k€. Projektportféljen var
2022 2,5 miljoner euro och bestod av 33 projekt och 30 person-
er som arbetade hel- eller deltid i projekten.

584 k€ i Forskningsledare
Extern finansiering i Annika Wentjérvi

2,5 M€ Projektportfolj H
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INSTITUTIONEN FOR
FORETAGSEKONOMI

Institutionen

Institutionen for foretagsekonomi omfattar tre tradenom-
utbildningar och tva hogre YH utbildningar, Master of Business
Administration (MBA). Utbildningen i sprak och kommunikation
for hela Novia ingar ocksa i institutionens ansvar. Totalt har
institutionen ca 740 studerande pa tre orter: Abo, Vasa och
Jakobstad (temporar). Under ar 2022 antogs studerande till Vasa
och Abo. Trots att antagningen skedde pé& tva orter 6kade anta-
let studerande inom institutionen till det hogsta i institutionens
historia. Personalen omfattade 39 anstallda i huvudsyssla och
projekt. Institutionen anlitar aven ett stort antal timlarare.

Arbetet med den strategiska utvecklingen av institutionen har
under aret fortsatt pa alla plan; utbildningsutveckling, visioner,
handlingsplaner och utveckling av marknadsféringen.

Examensutbildning

Malen for antalet examina pa tradenomutbildningarna éver-
skreds och nadde upp till 122 examina, vilket var storsta antalet
hittills. Resultatet paverkades delvis av att storsta delen av 2019
gruppen fran Jakobstad utexaminerades inom berédknad tid.
Aven fr&n tradenomutbildningarna i Abo och Vasa utexamine-
rades fler studerande an vantat. Effekten av en storre antagning
borjade ocksa synas i antalet avlagda examina.

Inom hogre YH utexaminerades under aret 21 studerande fran
Digital Business and Management i Vasa samt Service Design i
Abo. Férsta gangen erbjdds ocksa heltidsstudier pa hogre YH for
utlandska studerande.

Under varen 2022 gjordes beslutet att starta utbildningen inom
informationsbehandling, IT-tradenom, pa nytt som en online-ut-
bildning. Utbildningen startar under hdsten 2023 och genomférs
till en del tillsammans med institutionen for teknik och sjofart.

Fortbildning

Helheterna Flexibelt till tradenom och Digital kommunikatér
fortsatte under 2022 att locka flera nya studerande, som ocksa
avlade studiepoang och resultatet blev ungefar pa samma hoga
niva som 2021.
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Prefekt Camilla Ekman

736

studerande totalt
vid institutionen

199

studerande inledde sina
studier vid institutionen

Forskning, utveckling och innovation

Inom foretagsekonomiska institutionens FUI har man tillsam-
mans med Ovriga institutioner genomfort ett profileringsarbete
under ar 2022. For féretagsekonomins FUI har detta arbete
inneburit att man tydligare fokuserat pa utveckling av héllbara
samhallen och foretag, med skapande av partnerskap som
grund for denna utveckling. Under aret har man utvecklat pro-
jektportfoljen framst inom hallbart entreprendrskap, cirkular
ekonomi och grén omstélining inom smaforetag, med ett spe-
ciellt fokus pa naringslivet i kustregioner.

Projektportfoljen innefattar projekt med partners fran Norden,
Europa och Asien, samtidigt som vi breddar partnerskap aven
mot Afrika.

Projektportfoljen har tredubblats i storlek fran 2021 till 2022
och innefattar bland annat digital kompetensutveckling, hall-
bart entreprendrskap och skapande av ett nationellt kompe-
tenscenter i cirkular ekonomi. Det ar en plattform dar kunskap
inom cirkular ekonomi kommer att samlas. Alla projekt stoder
sig pa innovativa utvecklingsprocesser for skapande av partner-
skap och affarsutveckling.

FUl-verksamhet enligt extern finansieringskalla for institutionen
for foretagsekonomi var under 2022 ca 370 k€ och bestod av 15
projekt i vilka sju personer arbetade hel- eller deltid. Dar utover
arbetar ca 30 ldrare i institutionens projekt samt gor insatser i
projekt i samarbete med andra institutioner.

370 k€ i Forskningsledare
Extern finansiering | Hanna Guseff
1,31 M€ Projektportfélj i
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Institutionen for konst och kultur finns i Jakobstad och bestar av
nio YH-utbildningar, utbildning inom hogre YH, samt fortbildning,
AST-personal samt forsknings-, utvecklings- och innovationsverk-
samhet inom ansvarsomradet.

Ar 2022 var mycket aktivt inom institutionen. Vid sidan om karn-
verksamheten; utbildning av dag- och flerformstuderande samt
en aktiv FUl-verksamhet, praglades aret av flertalet betydelsefulla
samarbeten. Inom bildkonstomradet har institutionen startat upp
studerandesamarbete med Fria konstskolan i Helsingfors, vilket
innebar en starkt rekryteringsgrund till den campusbaserade
dagutbildningen inom bildkonst samt till den engelsksprakiga
utbildningen inom Fine Arts.

Under hosten startades en hogre YH-utbildning inom cirkular
design. Hallbarhetsfragor har préglat aret starkt inom hela
institutionen.

Inom musiken har liknande samarbetsytor skapats med Musik-
makarna i Ornskéldsvik i Sverige. Tillsammans med Musikmakarna
har institutionen planerat en engelsksprakig masterutbildning,
Creative Music Production. Utbildningen inleds hosten 2023.

Musikteater- och musikalomradet har stéarkts i samarbete med
Musikalakademien vid Strémbaécks folkhégskola i Umea. Projekt-
samarbetet kommer att utmynna i en stérre gemensam sam-
produktion med planerat genomférande varterminen 2025.

Under hosten inleddes det campusgemensamma firandet av

Campus Allegro 10 ar. Firandet genomfors som en serie evene-
mang under hela lasaret 2022-2023.
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studerande totalt
vid institutionen

studerande inledde sina
studier vid institutionen

Vid institutionen inledde 114 studerande YH- och hogre YH
studier. Under 2022 hade institutionen totalt 375 studerande.
Antalet examina blev sammanlagt 46 YH-examina och 14 hogre
YH-examina.

Under aret genomférdes forestallningar och utstallningar pa
bred front inom institutionen. Den stora campusgemensam-
ma musikalsatsningen Tjugo sekunder genomférdes for fulla
salonger under varen.

Musikutbildningarna genomférde manga konserter och hade
en utatriktad verksamhet och gav konserter runt om i Finland.
RUSK-festivalen genomfordes framgangsrikt i samarbete med
Jakobstads Sinfonietta. Bl.a. verket AION uruppférdes i Finland i
samband med festivalen. | samarbete med Jakobstads Sinfo-
nietta genomfordes en stor konsertproduktion tillsammans
med hardrockbandet One Desire. De visuella utbildningarna
(YH) holl flertalet utstallningar. Masterutbildningen inom Pho-
tography avslutades under hosten med en storstilad utstallning
i den gamla banksalen samt examensutstallning i White Box.

Examensarbetsutstéllning holls under varen. For forsta gangen
férenades samtliga visuella utbildningar i en gemensam ut-
stallning i Campus Allegros aula.

Utbildningarna har gastats av flera erkdnda internationella
gaster bade pa campus samt via online férelasningar.

Inom Oppna YH, avlades totalt 5695 sp, vilket &r ytterligare en
okning jamfort med institutionens resultat tidigare ar. Samar-
betet har fortsatt kring Oppna YH under &ret, bland annat med
Fria konstskolan i Helsingfors, Fotoskolan Sthim och Nordens
fotoskola, Musikmakarna i Ornskéldsvik samt Lappfjérds
folkhdgskola.

Ar 2022 var ett intensivt &r dven inom FUl-verksamheten. Under
aret fokuserade vi pa att starka den strategiska profilen samt pa
initiering och planering av nya projekt. Detta kommer att ge resul-
tat under 2023, men redan under 2022 har bland annat projekten

Bothnia Business Heritage och ICH North beviljats finansiering
inom ramen fér det nya Interreg Aurora-programmet.

Det av Finlands Akademi finansierade internationella projektet
FilmInd - Indian film industry as a driver of new socio-economic
connections between India and Europe har visat fina resultat.
Syftet med projektet var att forsta hur man kan dra nytt av
europeiska filminspelningsplatser inom indisk filmindustri. |
projektet har Novia anvant sin expertis inom workshopskon-
ceptering for att framja och stddja lokal och regional utveckling
i Europa. Detta har bland annat resulterat i handboken “At-
tracting filmmakers och and developing your region”. Under
2023 utkommer ocksa boken “Film and Place in an Intercultural
Perspective: India-Europe Film Connections” pa det akademiska
férlaget Routledge.

Projektet Songwriters of Qvarken fokuserade pa musikexport
och natverksbyggande mellan latskrivare, forlag och musikut-
bildningsorganisationer i Kvarkenregionen. Projektet nadde
Over 200 professionella musiker och entreprendrer i Finland och
Sverige.

Tillsammans med de andra finska yrkeshdgskolorna med
bildkonstutbildning har Novia i projektet Att évervinna farans
ar - en ny utbildningsmodell for bildkonstnarer identifierat
bildkonstnarens fornyade arbetsbild och utvecklat pedagogiska
utbildningsmodeller, material och verktyg samt testat nya prak-
tikmiljoer for dessa. Konsortiet fortsatter nu samarbetet i pro-
jektet Kommunbildkonstnar dar staden Jakobstad och Kronoby
kommun fungerar som pilotkommuner. Projektet finansieras av
UKM.

Hallbarhetsfragor blir allt viktigare och inom FUl-verksamheten
jobbar bland annat projekten DeCiDe (Developing Circular De-

sign), Kultur och hallbarhet, Kreatérsverkstaden samt Hallbart

distansarbete med dessa fragor.

608 k€ i Forskningsledare
Extern finansiering i Therese Sunngren-

2,26 Mé Projekeportfslj ~ :  Granlund
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INSTITUTIONEN FOR

BIOEKONOM

Institutionen

Institutionen fér bioekonomi i Raseborg bestar av tre YH-
utbildningar, en utbildning inom hogre YH samt fortbildning
och forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet inom
bioekonomi och hallbart nyttjande av naturresurser.

Under aret inleddes institutionens fardplansarbete med
avstamp i strategiarbetet for FUI och identifiering av olika under-
teman for bioekonomi och hallbart nyttjande av naturresurser.
Arbetet med att féra utbildningen och FUI ndrmare varandra
och stérka och synliggora vara kompetenser fortsatter.

Utvecklingsprojektet Pro Bioekonomi med fokus pa utbild-
ningsutveckling, internationell verksamhet, marknadsféring av
agrolog och skogsbruksingenjér utbildningen och fortbildning
for kontinuerligt 1arande &r inne p4 sitt tredje ar. Ar 2022 kunde
vi satsa mer pa internationell verksamheten och agrologstud-
erande deltog i husdjursmassan SPACE i Rennes, Frankrike

och skogsbruksingenjorerna internationella studieresa gick

till Sverige och Danmark i samband med kursen Internationell
virkesanskaffning. Utgdende fran studieresorna (nationella och
internationella) arbetar vi med att ta fram pedagogiska modeller
for att optimera nyttjande av exkursioner som inldrningsmetod.

Studerande och representanter for naturbukssektorn disku-
terade beredskap for sjalvforsorjning under webinariet "Vad kan
de areella naringarna bidra med for var sjalvforsorjning?”.

Institutionen deltog i kompetensnatverket AgriHubb som
samordnas av Naturresursinstitutet samt i den gemensamma
marknadsféringskampanjen, Agrologen som klimathjalte, till-
sammans med samtliga yrkeshogskolor i Finland som ordnar
agrologutbildning. Vi har dven medverkat i naturbruksplatt-
formen, ett diskussionsunderlag for en utredning 6ver fin-
landssvenska naturbruksutbildningar pa andra och tredje
stadiet initierad av SLC.

Examensutbildning

Bioekonomi hade 55 studerande som inledde YH- och hogre
YH-studier. Institutionen hade totalt 173 examensstuderande
(narvaroanmalda) varav 19 hogre yrkeshogskolestuderande.
Antalet avlagda examina var 22 YH-examina och 4 hogre YH-ex-
amina. Det regionala behovet av agrologer och skogsbruks-
ingenjorer ar fortfarande stort och svensksprakiga experter be-
hévs inom alla sektorer inom de gréna naringarna. Intresset for
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173 55

studerande totalt studerande inledde sina
vid institutionen studier vid institutionen

bachelorutbildningen Sustainable Coastal Management haller i
sig och férutom examensstuderande ar intresset for att delta i
utbildningen som utbytesstuderande stort.

Efter tva ar med mycket distansundervisning till foljd av pan-
demin var det valkommet att kunna aterga till en mer campus-
baserad verksamhet.

Fortbildning

Inom Oppna YH och samarbetsstudier avlades totalt 767 sp
under aret. Permakultur och regenerativt jordbruk och GIS
kurser via campus online star fér merparten av den avlagda
studiepoangen. En modul inom Farm Management omarbeta-
des till Landsbygdsforetagets driftsledning men den erholl for
fa anmalda for att starta. Nytt forsok gors med ett mer ledar-
skapsinriktat innehall 2023.

Forskning, utveckling och innovation
FUl-verksamheten har levt i 6vergangen fran en EU-program-
period till en annan. Det sista storre projekt med finansiering for
landsbygdsutveckling fran EU avslutades i borjan av aret. Trots det
njugga finansieringslaget for landsbygdsutveckling i Nyland under
2022, erhalls medel for att starta upp ett sista landsbygdsutveck-
lingsprojekt inom programperioden. Novias langvariga forskarkol-
legium i bioekonomi avslutades under aret. Forskarkollegiet korde
pa i full fart &nda in i mal vilket resulterade i utgivningen av en
editerad volym i energiomstallning Karimi, F. och Rodi, Michael.
(2022) Energy Transition in the Baltic Sea Region - Understanding
Stakeholder Engagement and Community Acceptance (Rout-ledge)
med ett internationellt seminarium och workshop pa Campus
Raseborg.

Det langsiktiga arbetet med att hitta fortbildningsmajligheter av
projektresultat har gett gott resultat via projektet Lantbruk 2.0
som identifierat naturfiber som ett viktigt utvecklingsomrade
inom jordbruket. Resultaten fran projektet har blivit till en fort-
bildningshelhet pa 15 sp med naturfiber som tema och kursen har
i sin tur identifierat nya projektmajligheter.

Projektet GeolCT, som forverkligas med fem hdgskolor i Tanzania,
férser hogskolestuderande i Tanzania med GIS-kompetenser och
i GIS-tillampningar for hallbar naturresursforvaltning. Projektet
tar fram virtuella "minikurser" och "utmaningar” som anvands

i undervisningen i partnerhogskolorna. Da reserestriktionerna
luckrades upp kunde vara larare bestka partnerhogskolorna i
Tanzania och aven larare fran Tanzania bestkte Raseborg.

Aret som tecknats av 6vergéngar avslutades med nyheter om nya
begynnelser. Efter intensiva forhandlingar med staden Raseborg

har institutionen for bioekonomi erhallit finansiering for de kom-

mande fem aren inom energiomstallning och cirkuléara I6sningar.
Vi glader oss at samarbetet och ser fram emot vad det ska hamta
till regionen.

FUl-verksamhet enligt extern finansieringskalla ar 2022 var for
institutionen for bioekonomi 930 k€. Projektportfoljen var 2022
5,5 miljoner euro och bestod av 24 projekt.

930 k€ i Forskningsledare
Extern finansiering i Marianne Fred

5,0 M€ Projektportfolj
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INTERNATIONELL MOBILITET

Kriget kom ocksa till Novia

Novia ar en av tre finlandska hégskolor som har ett samarbet-
savtal med ett ukrainskt universitet: Taras Shevchenko National
University of Kyiv. Nar det ryska anfallskriget inleddes var atta
studerande fran TSNUK pa utbyte inom det sociala omradet i
Abo. Inom nagra veckor anlénde ytterligare tva studerande som
tidigare hade varit utbytesstuderande i Abo och tva tidigare
ukrainska utbytesstuderande atervande till Vasa.

Novias fokus var pa krishjalp och socialt stod. Utbildningens
larare och internationella koordinatorn traffade och féljde upp
de ukrainska utbytesstuderandenas maende via regelbundna
moten under hela varterminen. Nar den akuta chocken lagt sig
vidtog planeringen for den ndrmaste framtiden, eftersom det
ratt snart stod klart att studerandena inte skulle kunna atervan-
da till hemlandet efter terminens slut.

Med relativt snabb tidtabell fattades beslut bade pa nationell
och europeisk niva som klargjorde vilka mojligheter som stod till
buds. EU gav klartecken till att anvanda Erasmus-medel till sti-
pendier at ukrainska studerande som flytt kriget eller inte kunde
atervanda. Manga finlandska hogskolor erbjod gratis kurser

at ukrainska studerande. Tack vare dessa atgarder kunde alla
ukrainska studerande som sa ville studera eller praktisera under
sommaren. P& hésten skrevs de flesta studerandena in vid Abo
Akademi dar deras studier fortgar. En studerande som lart sig
svenska sokte och blev antagen som examensstuderande vid
Novia hésten 2022. Tva av de tidigare utbytesstuderandena

som var i slutskedet av sina studier har studerat pa distans vid
hemuniversitetet.

Novia fortsatter att ta emot nya studerande fran TSNUK, pa
hésten 2022 till Abo och pa varen 2023 till Vasa. Samarbetet
med personalen vid TSNUK har oavbrutet fortgatt under hela
krigsaret trots att arbetet dar langt skett i bombskydd och under
stor stress och med langa dagliga elavbrott. Universitets engage-
mang att hjalpa och stdda studerande bade utomlands och pa
hemmaplan har varit enastaende.

BIP om hemloshet bland unga i Europa

Den nya Erasmus+ kontraktsperioden (2021-2027) innehéll en
glad nyhet. Med liten administrativ insats ar det mojligt att ord-
na Blended Intensive Programmes (BIP), dér minst 15 inresande
deltagare fran minst tva lander besoker en vardhogskola for en
gemensam intensivkurs. En BIP foregas och/eller efterféljs av en
virtuell del och minimiomfattningen ar tre studiepoang.

Socionomutbildningen i Abo var den férsta vid Novia att genom-
fora och agera vardhogskola for en BIP. Med 35 deltagare fran
tre lander arrangerades den férsta BIP-intensivkursen i Abo i
maj 2022. Totalt 20 studerande och tre larare deltog fran Artesis
Plantijn Hogeschool i Antwerpen (Belgien) och The Hague Uni-
versity of Applied Sciences (Nederlanderna). Fran Novia deltog
tio studerande och tva larare. Amnet fér kursen var hemléshet
bland unga i Europa; Dignity of Homeless Youth: A European
Perspective.
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Digitalisation of Mobility (EWP and SoleMove)

Novia UAS started implementing Erasmus Without Paper (EWP)

in order to replace the Erasmus+ mobility paper-based workflow
with a digital one. Digitalising our Erasmus+ administration means
that all management of Erasmus+ mobility, which was traditionally
done on paper, will now gradually be done online making it easy
and efficient. Novia UAS is starting with the renewal of Inter-Insti-
tutional Agreements and Online Learning Agreements, with more
to come.

The EWP is part of the much discussed, and internationally topical,
European Student Card (ESC) Initiative that paves the way to
manage exchanges more efficiently by letting Higher Education
Institutions (HEIs) exchange information around their student and
staff mobilities swiftly and securely. Additionally, the introduction
of ESC, alongside an Erasmus+ app aimed at exchange students,
would greatly increase efficiency. This would be achieved through
the EWP network, which connects all participating HEIs together,
Erasmus+ exchanges.

Novia UAS started using the international mobility management
system SoleMove to handle the entire international exchange

in real time. This tool enables all procedures from the submis-
sion and processing of applications to communication between
students, teachers, and administration, to the registration of the
exchanges in the Novia UAS student register and in a national da-
tabase. As for now, Novia UAS is using SoleMove for incoming and
outgoing student exchanges, gradually adding more procedures.
SoleMove is compliant with EWP requirements. In principle, HEls
in Europe maintain their own systems for managing student/staff
mobility and connect these systems to the EWP network.

The main benefits of using EWP, and exchanging digital data with
the help of SoleMove, are that all procedures are GDPR compliant,
working in real-time is labour efficient; and all contact details and
practical information about the partner universities are always up
to date. Unfortunately, full interoperability is still an issue for many
HEIs and not all computer systems function seamlessly in order to
exchange data and manage Erasmus+ Inter-Institutional Agree-
ments and Online Learning Agreements. With the implementation
of EWP, it soon became apparent that not all users were ready to
use the EWP network to its full potential. The transition phase is
lengthy, challenging, and needs a lot of coordination. However,
after years of preparation across Europe to make EWP a concrete
reality, significant progress has already been made since 2022, and
Novia UAS looks at a fully digitalised future with confidence.

Camilla Pundars-Mitts
Internationell chef

@ | Linus Lindhol

Studerandemobilitet
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2022

Over 3 ménader
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Till Novia 105
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Fran Novia § 167

Till Novia § 29

Populdra destinationer fér studerande
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m Tyskland m Nederldanderna
28 %

Utresande Inkommande

studerande

studerande

72 %
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Utbytesprogram, studerande

2022 2021
Antal utbyten :
Fran Novia 190 35
Till Novia 82 14
Antal dygn .
869 168
536 353

Populdra destinationer fér personal
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m Tyskland m Norge
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Erasmus : 31% : Erasmus
Nordplus 4% : Nordplus
Bilaterala 9% | Annat EU-program
Ovriga utbyten 56 % Nationellt program

Ovriga utbyten




FORSKNING VID NOVIA

Novias forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet (FUI)

utvecklar samhallet och arbetslivet genom att vara en aktiv aktor i
de regionala, nationella och internationella innovationssystemen.
Var styrka ar att vi har specialkunnande inom flera olika sektorer.

Vi jobbar enligt Agenda 2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Samti-
digt drivs vi av megatrender och andra viktiga utvecklingsriktnin-
gar, for att méta kraven pa hogklassig forskning, utveckling och
innovation samt pavisa var samhallseffekt. Strategiutvecklings-
arbetet inom FUI-verksamheten inleddes hésten 2021. Under
2022 fortsatte arbetet med att identifiera primara tematiska hel-
heter inom vara specialkunnanden enligt principerna for behovs-
orienterad FUI-verksamhet, och med fokus pa vidareutveckling
av arbetssatt. Hallbarhet och regenerativa processer, tvarveten-
skaplighet, digitalisering och global orientering identifierades dar-
till som Overgripande utvecklingstrender for FUI-verksamheten.

FUl-verksamheten som férverkligas inom institutionerna stéds av
FUl-koordineringen. Forskningschefen leder FUI-koordineringen
och ansvarar for att kvalitativa och kvantitativa malsattningar
forverkligas pa Novia niva. Till personalen vid FUI-koordineringen
hor aven en forskningskoordinator som stoder forskningschefen
i ndra samarbete med ekonomiservice, samt en forskningsspe-
cialist med den centrala arbetsuppgiften att utveckla och stéda
processen for finansieringsansokningar.

Projektportfoljen ar 2022 omfattade 149 pagaende projekt (2021:
137 projekt) och det totala vardet pa portfoljen uppgick

till 19,7 MEUR (2021: 20,4 MEUR), inklusive egenfinansiering.
Vérdet pa aterstaende projektfinansiering fram till ar 2027 uppgar
till 7,48 MEUR. Den externa finansieringen uppgick 2022 till 3,95
MEUR (2021: 3,9 MEUR).

I den nya EU-programperioden har vi varit framgangsrika. Vi bev-
iljades finansiering fran Horisont Europa inom projektkonsortiet
Integrating Adaptive Learning in Maritime Simulator-Based
Education and Training with Intelligent Learning System (i-MAS-
TER), som pagar 2022-2026. Dartill beviljades finansiering for
fyra projekt i Interreg Auroras forsta ansékningsomgang: Boost
Nordic Biogas; OFFwind - Offshore Wind Turbine Farms; Bothnia
Business Heritage och ICH North - passing on our musical
heritage. Novia blev dven medlem i Robocoast EDIH-konsortiet
som ar en av fyra European Digital Innovation Hubbar i Finland.
Dartill beviljades finansiering for forskningsinfrastruktur fran
Finlands Akademi i Wasa Zero Emission Data Center-projektkon-
sortiet, den forsta FIRI-finansieringen for Novia.

Johanna Liinamaa
Forskningschef

FUI-statistik enligt finansieringskdalla

2022 2021

: EU, k€ UKM, k€ Ovrigt, k€ Totalt, k€ EU, k€ UKM, k€ Ovrigt, k€ Totalt, ke
Institutionen fér teknik och sjfart 724 45 565 1335| 828 286 449 1564
Institutionen for halsaochvalfard 91 11 482 584| 173 3 404 579
Institutionen for foretagsekonomi 125 30 215 37| 33 9 @ 135
Institutionen for konstoch kultur 343 10 255 08| 221 17 171 410
Institutionen for bioekonomi 13 81 s 93| 197 20 o4 1131
- oc,"‘,‘,",“agSkOI;;rVice ,,,,,,,, . o T B B B e
TOTALT 129 282 253753 3953 1452 400 2038 3890

26 | Forskning vid Novia

Premiar for Novias nya webbsidor

Novias nya webbsidor lanserades 17.11 infér ansdkan till engels-
ka utbildningarna i januari 2023. Novia har fornyat webbsidorna,
arbetet har pagatt under en langre tid. Novia tog ocksa i bruk
nya fonter i samband med webblanseringen. De nya fonterna ar
Poppins och Open Sans.

Anvéandaren i fokus

Fokus for de nya webbsidorna ér anvandarna. Framtoningen ar
frasch och mera bilder och videon anvénds. De nya sidorna ar
planerade utgdende fran mobile first. Det &r den anvandningen
som Okat mest bland anvandarna. Sékningen fungerar pa ett
nytt satt och personalens kontaktuppgifter finns med pa sidorna,
personalens titlar finns pa bade svenska och engelska och tas di-
rekt ur HR-programmet Agresso. Via den férnyade sokfunktionen
skall en sdkning gora det lattare for anvandarna att hitta vad man
soker via olika taggar av ord.

Utbildningarna far mer synlighet, battre mojligheter att presen-
tera sitt innehall via bild, film, specifika nyheter, alumn- och stud-
erandeberattelser pa webben. Utbildnings- och forskningsledare
finns med pa bild i sina egna miljoer vilket gor det mer personligt
for kunden. Novias alumner far en synlig plats pa varje utbild-
ningssida i form av en alumnberattelse. Besdkarna kan enkelt
dela Novias sidor och nyheter i sociala medier.

Novia har medverkat i foljande massor
e 8.3 Edujob Karleby och 11.3 Edujob Vasa

17.3 Webbinarium: Studera i Finland, arrangerat av Finlands
ambassad i Stockholm

31.3 OptiCareer Day i Jakobstad

22.4 UniYH, tvdornas dag i Abo

14.7 Novia deltog i Folktingets Café Svenskfinland montern
under SuomiAreena veckan

3-4.11 Maritime Fair 2022 i Abo, Aboa Mare

11.11 UniYH dag Abo och 18.11 UniYH dag Vasa

23.11 Studiamdassan med hégskolorna i Vasa och Abo

Forskningsnytt och FUl-kommunikation
Under aret har fokus riktats pa att utveckla och strukturera om

FUI-sidorna pa bade webb och intranat. Hemsidorna har uppdat-
erats med nya texter, bilder och det har gjorts en riktad satsning

A Novia pa SuomiAreena i Bjorneborg 14.7.

HANDELSERIKT AR INOM KOMMUNIKATION

pa att forbattra och utoka den engelsksprakiga informationen.
Novias manatliga mediesamarbeten fortsatte och utékades med
en ny samarbetspart. Personalen har publicerat bade essaer och
kolumner hos de regionala medierna. Samarbetena ar en viktig
del i att sprida kunskap om och vacka intresse hos allmanheten
for hur FUI-verksamhet drivs vid Novia. Den egna publikations-
verksamheten fick ett uppsving i slutet av aret da nya institutions-
redaktor inledde sitt arbete, férhoppningen ar att 6ka antalet
publikationer vid varje institution.

Novia satsar pé alumner

Novias alumner spelar en viktig roll som ambassadorer, gast-
féreldsare och representanter for arbetslivet. Novias alumnverk-
samhet fortsatter att hitta sin form. Novias alumnverksamhet er-
bjod atta evenemang, allt fran forelasningar till lattsamma mingel.
For att kommunicera med alumnerna anvands flertalet digitala
kanaler, LinkedIn, alumnbloggen och ett digitalt nyhetsbrev.

Novia har engagerade alumner och det framkom helt tydligt i
Undervisnings- och kulturministeriets (UKM) arliga karriaruppfolj-
ningsenkat. Novias svarsprocent pa 55,5 % var i ar igen bland de
hogsta i landet. Enkaten 2022 riktades till utexaminerade 2017. Av
Novias alumner var 88 % néjda eller mycket néjda med sin exa-
men. Det totala antalet registrerade alumner i natverket var 1763.

Alumner
Antal alumner Registrerade Registrerade
31.12.2022 31.12.2021

Jenny Svartsjo
Kommunikationschef

Kommunikation | 27



STUDERANDE-
CAREN NOVIUM

Studerandekarens uppgift ar att tillvarata studerandes in-
tressen. Detta forverkligas bl.a. genom studeranderepresenta-
tion och intressebevakning i olika organ inom Novia till exempel
Novias styrelse, ndmnden for studierattsarenden och institu-
tionernas ledningsgrupper. Novium féljer dven med intresse-
bevakning hos externa samarbetsparter. Novium erbjuder aven
utbildningar, studerandeférmaner och evenemang for alla
studeranden. Medlemskapet i Novium éar frivilligt, men karen
representerar anda alla studerande vid Novia. Novium férser
medlemmarna med AMK-studiekortet som beréttigar till manga
nationella formaner.

Tack vare I6neunderstdd av Novia har Novium mojligheten att
anstalla personal. Personalen bestar av fyra anstéllda, gener-
alsekreterare och tutorsekreterare i Vasa informationssekreter-
are i Raseborg och intressebevakningssekreterare i Abo.

| samrad med Novia utbildar Novium fyra olika former av tutor-
er; van-, internationella-, PR- och studietutorer. Verksamheten
ar viktig pa manga plan, eftersom tutorerna har mojlighet for att
orientera nya studerande, skapa stérre medvetenhet om Novia
pa andra stadiet, 6ka genomstromningen av studerande men
ocksa for att sammanféra och starka banden mellan studer-
anden pa Novias verksamhetsorter i samband med utbildningar
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Styrelsen 2022 Fran vanster
upp: Lina Johansson, Badreldin
Fadul, Felistus Chepngetich,
Andrea Degerund, Janina
Eklund-Snellman

och traffar. En tutor ar en studerande som har till uppgift att

pa satt eller annat handleda och guida andra studerande i
vardagen. Alla tutorer far en utbildning inom respektive omrade,
studiepoang utlovas efter utford prestation.

Fakta om Novium

® Medlemmar: 444

® Fullmaktige: 15 personer
Utses av studerandekarens medlemmar genom val pa
hosten. Mandatperioden &r ett kalenderar. Fullméaktige ar
studerandekarens hogsta beslutande organ och godkanner
verksamhetsplan, budget, reglementen och riktlinjer for
verksamheten.

® Styrelse: sex stycken personer
Valjs for ett kalenderar av fullmaktige. Styrelsen leder och
genomfor verksamheten tillsammans med utskott och per-
sonal. Alla i styrelsen har ett eller fler ansvarsomraden.

® Kanslier: fyra stycken
Kanslier finns i Vasa (Wolffskavagen), Abo (Henriksgatan),
Raseborg samt i Jakobstad. Kansliet i Jakobstad anvands till-
sammans med den lokala studerandeféreningen Skruvster.

® Utbildade tutorer under aret: 82 vantutorer, 17 PR-tutorer
och 14 internationella tutorer.

Studerandekaren vid f
Yrkeshogskolan Novia % 4 J:‘

S

Noviums ar 2022

Novium deltog i studerandebarometern 2022, Noviums repre-
sentanter hjalpte till att sammanstélla svaren fran barometern
samt att félja med i uppféljningen av barometern. Svarspro-
centen for barometern 2022 pa hosten var cirka 35 %. Inom den
kommunalpolitiska intressebevakningen hade Novium repre-
sentanter som deltog i OVVS moten samt moéten i grupp 40 000.
Ar 2022 fortsatte Novium ha kontinuerlig kontakt med takorgan-
isationen SAMOK, styrelsen samt personalen fran Novium deltog
i flera sektortraffar samt sammankomster som SAMOK ordnade.
Styrelsen samt personal deltog aven pa startskottet som SAMOK
ordnades i bérjan av 2022. Under SAMOK:s férbundsméte i
Tammerfors 27-28.10 lamnade Lina Johansson och Andrea De-
gerlund in ett klamforslag till SAMOK for att 6ppna upp en disk-
ussion om det svenska sprakets faktiska stallning inom SAMOK
under verksamhetsaret 2023.

Pa lokalt plan har Novium deltagit i campusvisa hélsoarbetsgrup-
per, Novium har dven bevakat utformningen av SHVS nya or-
ganisation. | tillagg till har Novium fungerat som en lank mellan
studerande och studenthalsan.

Aret 2022 har Novium aktivt arbetat med studerandens
valmaende och en tillbaka gang till skolvarlden efter en pandemi.
Novium har under 2022 samarbetat med flera olika projekt som
arbetar for studerandens valmaende, projekt sdsom VERNA, och
Projekt vaxthus.

Utlatanden under aret

Ett stallningstagande fran Studerandekaren infér pride veckan
for HBTIQA+ personers rattigheter och ett utlatande om situa-
tionen med studerandelunchen i Jakobstad och Raseborg.

Evenemang

Den 1.3 hélls det i Abo ett fastlaskiainen evenemang for alla
studeranden. Novium deltog i férberedelserna tillsammans med
andra karer i Abo. Den 8.3 hélls det i Vasa den traditionsenliga
fastlaskiainen. Novium deltog i férberedelserna tillsammans
med andra karer i Vasa. Novium uppmaérksammade &ven veckan
mot rasism som holls 21-27.3, genom att tillsammans med Skru-
vster och andra studeranden géra en film dar Novium uppmun-
trade alla att sta upp och saga ne;j till rasism. Under Wappen
deltog Noviums vice ordférande Lina Johansson i Vasa, och lade
studentmaossan pa Topelius. Noviums XIlI arsfest holls i Vasa pa
Bernys. Novium deltog pa flera gulisintagningar. Styrelsen har
hallit punkter pa de gulisintagningar som ordnats av studeran-
deféreningarna vid Novia.

o
@ ‘Fredrik Lblom, Vasabladet

A Wappen 30.4. Har fick Topelius sin mossa. Sami Makkonen och
Lina Johansson fick dran att lagga pa mossan.

A Noviums arsfest 13.5. Fran vanster upp: Julia Mard, Andrea
Dergerlund, Wilma Westerlund, Mira Back, Janina Eklund-Snellman,
Lina Johansson, Rasmus Mattus

Under borjan av hostterminen deltog Novium pa gulispresenta-
tioner pa Novias alla verksamhetsorter, dar Novium berattade
om sin verksamhet och medlemskap. Novium ordnade ocksa en
gulismassa for alla studeranden pa Novias alla verksamhetsort-
et dit aktorer som beror studerandens vardag fick delta for att
beratta om sin verksamhet och hur studeranden kan komma i
kontakt med dem.

Den 6.12 arrangerades studerandesfackeltag, Lina Johansson
och Maria Asvik deltog i fackeltaget i Vasa. Wilma Westerlund,
Andrea Degerlund och Sebastian Kjellin deltog i fackeltaget i
Abo. Novium har dven representerat pa arsfester, deltagit pa
Novias personaldagar samt bidragit med dimissionstal.

Joanna Forss
Generalsekreterare
Studerandekaren
vid Yrkeshogskolan
Novia - Novium
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VERKSAMHET5-
BERATTELSE 2022
ABOA MARE AB

Starkt ar for Aboa Mare Ab

Aboa Mare Ab registrerades ar 2005. Bolagets uppgift ar att ordna utbild-
nings- och konsulttjanster inom den maritima sektorn. Verksamheten inne-
fattar dven anskaffning och hyrning av utbildningsutrustning, -utrymmen och
-personal. Bolaget ags till 70 % av Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi och
resterande 30 % ags av Axxell Utbildning Ab.

Aret 2022 var ett starkt ar fér Aboa Mare Ab med en bra omsattning och re-
sultat. Den utveckling av verksamheten som gjordes under coronapandemins
bdrjan mojliggjorde igen leverans av nya kurser som t.ex Operatérskurs for
autonoma fartyg for ett rederi i Mellandstern.

Efterfragan pa IGF kurser (LNG sédkerhetskurser) vaxer och for att mota vara
kunders efterfragan har vi nu dven utvecklat kurser for metanoldrivna fartyg .
Utvecklingen av IGF kursverksamheten staller krav pa att kontinuerligt utveck-
la vara simulatorer. Leveransen av PolarCode isnavigationskurser fortsatte
starkt dar onlinekurserna uppskattades av flera stora rederier i Europa. Av
omsattningen bestar idag 20 % av onlinekurser. Nya kemikaliekurser inom
tanker segmentet har utvecklats dar ser vi en stor potential i framtiden.

En fornyelse av vart Ecotrain utbildningsprogram har vackt stort intresse
bland rederierna. Teoridelen utgors av var Sustainable Shipping kurs och den
gor deltagarna online i egen takt. For den praktiska delen kommer deltagarna
till Aboa Mare fér simulatorévningar. Med hjalp av simulatorn kan vi konkret
pavisa vilka metoder hjalper att minska bransleférbrukning.

En stor investering for utvecklingen av en ny kommandobrygga har gjorts
vilket ocksa mojliggor att vi kan fa storre kryssningsrederier till Aboa Mare pa
utbildning.

Trenden ar att vi har mojlighet att géra langre utbildningsavtal med rederier
vilket ger stabilitet i verksamheten.

Omsattningen for 2022 ar 1 830 785 (1 658 169) euro.
Rorelseresultatet for 2022 ar 291 165 (272 564) euro och rékenskaps-
periodens resultat ar 248 724 (246 782) euro.

=
&)

Micael Vuorio
VD Aboa Mare Ab

Omsattning for Aboa Mare Ab

1,83 miljoner euro i omsattning 2022
1,66 miljoner euro i omsattning 2021
1,02 miljoner euro i omsattning 2020
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schaumani

VERKSAMHETSBERATTELSE 2022
JAKOBSTADS KONSERTSAL AB

Jakobstads Konsertsal Ab driver konsertsalen Schaumansalen
som inledde sin verksamhet 2013. Schaumansalens uppgift ar
att erbjuda en modern, hogklassig och flexibel scen for mang-
konstnarlig utbildningsverksamhet, konserter, kongresser och
ovriga evenemang. Jakobstads Konsertsal Ab ar ett dotterbolag
till Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi.

Coronapandemin inverkan pa verksamheten fortsatte under
verksamhetséret 2022. Aven om féljderna av pandemin &nnu
syns i arets publiksiffror samt i externa bokningar kan man
notera att laget gar mot en normalisering. Under aret arrang-
erades, detta till trots, dven flera stérre evenemang som lock-
ade en stor publik. Bland dessa kan namnas musikalen Tjugo
sekunder i mars och kammarmusikfestivalen Rusk i november.
Bland Schaumansalens egna evenemang under 2022 kan

namnas den inspelade serien Schauman Hall Sessions (2.2-6.4),

gastspel av Pikku Aasin nukketeatteri (20.2 & 10.4), Schau-
man Hall Digital Live: Askungen (26.2) och Turandot (14.5),
Emma Salokoski & Iimiliekki Quartet (14.4), Sangerskan - en
teaterkonsert (22.4), Osmo Ikonen (8.10) och Schaumansalens
traditionella julkonsert Christmas Sing-Along (17.12). Hostens
nyhet var tva livestrommade forestallningar av Anna Hultins
hyllade monolog Ar det hett hér? frdn Svenska Teatern i Hels-
ingfors (12-13.10). Nya samarbetsprojekt med Svenska Teatern
planeras fér kommande sdsonger.

Konsertsalens biljettintakter samt externa hyresgaster min-
skade saval som salens totala omsattning.

Omsattningen for 2022 ar 200 593 euro. Rorelseresultatet for
2022 ar 8455 euro och rakenskapsperiodens resultat ar -630
euro.

Hakan Omars
VD Jakobstads
Konsertsal Ab

Omsattning for Jakobstads Konsertsal Ab
200 593 euro i omsattning 2022
213 465 euro i omsattning 2021
186 610 euro i omsattning 2020
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1 ordningsféljd fran vanster:
Johan Aura, Ulrica Karp, Stefan
Malm, Lasse Svens, Mikael
Lindfelt, Heidi Backman, Harriet
Ahlnés, Camilla Ribacka och
Wilma Westerlund

Styrelsen for Ab Yrkeshogskolan
vid Abo Akademi

Den nya styrelsen tilltrddde 25.5.2022.

Johan Aura, styrelseordférande
Ulrica Karp, viceordférande
Stefan Malm

Lasse Svens

Mikael Lindfelt

Heidi Backman

Harriet Ahlnas

Camilla Ribacka

Wilma Westerlund

Orjan Andersson
Kjell Heir, sekreterare

Utbildningsstiftelsen Sydvast

Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur, Séfuk
Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur, Séfuk
Stiftelsen for Abo Akademi

Abo Akademi

Abo Akademi

Utbildningsstiftelsen Sydvast

Personalrepresentant

Studeranderepresentant

Verkstallande direktor och rektor, Yrkeshogskolan Novia
Forvaltnings- och personaldirektor, Yrkeshogskolan Novia
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I ordningsfoljd
fran vanster:
Orjan Andersson,
Eva Sandberg-Kilpi,
Kjell Heir, Therése
Nystrém-Saaristo,
Kristian Blomqyvist,
Eva Matintupa,
Camilla Ekman,
Hakan Omars och
Johanna Liinamaa

Yrkeshogskolan Novias ledningsgrupp

Orjan Andersson
Eva Sandberg-Kilpi

Kjell Heir

Therése Nystréom-Saaristo
Kristian Blomqvist

Rektor

Prorektor, Prefekt, institu-
tionen for bioekonomi
Forvaltnings- och
personaldirektor
Ekonomichef

Prefekt, institutionen for
teknik och sjofart

Eva Matintupa Prefekt, institutionen
for halsa och valfard
Prefekt, institutionen
for foretagsekonomi

Prefekt, institutionen

Camilla Ekman

Hakan Omars
fér konst och kultur

Johanna Liinamaa Forskningschef

Pia Rénnlund Ledningsgruppens
sekreterare, VD-assistent

I ordningsféljd
fran vanster:

Kjell Heir,

Jenny Svartsjo,
Mats Lindholm,
Thomas Bockelman,
Johan Kempe och
Tommy Nyman

Yrkeshogskolan Novias
hogskoleservice ledningsgrupp

Kjell Heir

Jenny Svartsjo
Mats Lindholm

Thomas Bockelman

Ordférande, Forvaltnings-
och personaldirektor
Kommunikationschef
Viceprefekt, kvalitetschef,
utblidningsledare, lektor
Chef for studerandeservice

Johan Kempe ICT-chef
Tommy Nyman Fastighets- och sakerhetschef
Pia Rénnlund Sekreterare, VD-assistent
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YRKESHOGSKOLAN NOVIA

Tfn (06) 328 5000 (vaxel)
novia.fi

ANTAGNINGSSERVICE

PB 6, 65201 Vasa

Tfn (06) 328 5555
antagningsservice@novia.fi

Wolffskavagen 31
65200 Vasa

Wolffskavagen 33
65200 Vasa

Henriksgatan 7
20500 Abo

Tavastgatan 13, Gripen, van 2
20500 Abo

Hertig Johans parkgata 21
20100 Abo

Raseborgsvagen 9
10600 Ekenas

Képmansgatan 10
68600 Jakobstad
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3 DNV AUDITERAD

N

Raseborg

Novia ar forsta hogskolan i Finland som beviljats kvalitets-
stampel av NCU (Nationella centret for utbildningsutvardering)
enligt auditeringsmodellen 2018-2024. | auditeringen fick Novia
det basta mojliga omdomet.



