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Novia ar férsta hégskolan i Finland som beviljats
kvalitetsstampel av NCU (Nationella centret for
utbildningsutvardering) enligt auditeringsmodellen
2018-2024. | auditeringen fick Novia det basta
mojliga omdémet.
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Ar 2021 var pa méanga sétt ocksa ett framgangsrikt &r. Inom
karnverksamheten visade hogskolan en stabil utveckling, med
god studerandetillstrémning, fler internationella studerande,
kraftigt vaxande verksamhet inom kontinuerligt ldrande/fort-
bildning liksom i antalet publikationer och konstnarliga pro-
duktioner. Ar 2021 bjéd ocksa pa manga utvecklingsatgarder
som férvéantas ha langsiktiga positiva effekter fér hogskolans
konkurrenskraft, kvalitet och ekonomi. Alla i personalen &r
varda ett stort tack for ett framgangsrikt ar som starker grunden
for framtiden.

Distansstudier och -arbete

Ménga undersdkningar visade att pandemin med paféljande
restriktioner och distansstudier var psykiskt pafrestande for
vara studerande och langtan tillbaka till campus och kontakt-
undervisning var under aret stor. Fran och med hésten atergick
vi till campusbaserad verksamhet, dock med inslag av distans-
studier. Direktiv for att minska risken for smitta s som anvandning
av munskydd, efterféljdes mycket val. Till var kinnedom kom
under aret inte ett enda fall av dverféring av smitta pa campus.
Beredskapsgruppen fortsatte med sina veckovisa Teams-
moten, en rutin som visat sig vara mycket vardefull. En stor
eloge till alla larare och andra som tanjt sig och stéttat vara
studerande under denna utmanande tid. Den férmaga som
l&rarna har att undervisa pa distans kommer att vara betydelsefull
pa lang sikt, med tanke pa att behovet av flexibla studier dkar.
Detta uppmarksammas ocksa i ett av de tre strategiska malen
i Novia 2030.

Nya samarbetsstrukturer

Under aret ingicks samarbetsavtal med tyska Fraunhofer-
Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e.V.
och speciellt deras Fraunhofer Center for Maritime Logistics
and Services (CML). Samarbetet har fran bérjan haft stark
uppbackning fran Abo stad och har engagerat ocksa Abo
Akademi, Turun yliopisto och Turun ammattikorkeakoulu.
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Synligheten fér Novia dkar lokalt, nationellt och internationellt.

Fraunhofer &r en av vérldens ledande forskningsorganisationer for
tillampad forskning. Avtalet syftar till att intensifiera samarbetet
och skapa ett langsiktigt strategiskt samarbete inom tillampad
forskning och teknologitverféring inom Smart Shipping industrin.
| praktiken innebar det etablering av en gemensam innovations-
plattform vid Novia i Abo; Fraunhofer Innovation Platform for
Smart Shipping (FIP-S2@Novia).

Med Fria Konstskolan i Helsingfors ingicks partnerskapsavtal.
Skolan har nationellt en stark position inom maleriutbildning
och dess konstnarliga och kvalitativa rykte ar gott. Skolans
lararkrafter utgors av nationellt framstdende bildkonstnérer. |
och med att studierna vid Fria Konstskolan inte &r examens-
givande finns stor potential i att alumner fran skolan fortsétter
med examensstudier vid Novias bildkonstutbildning. Samar-
betet kommer ocksa att bidra till tillvaxt inom omradet kontin-
uerligt larande, i enlighet med malsattningarna i Novia 2030.

| slutet av aret gick hégskolan in som deldgare i Edu YA Ab,
ditintills helégt av Yrkesakademin i Osterbotten (Samkommunen
Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur).
Namnet pa bolaget &ndrades senare till Edunova Ab. Novia
har sedan manga ar erfarenhet av dylikt samarbete inom ramen
fér Aboa Mare Ab dar den andra parten ar yrkesinstitutet Axxell.

| bdgge fallen handlar det langt om sa kallade séljkurser och
skraddarsydda fortbildningar. Oppna yrkeshégskolestudier,
specialiseringsutbildning och annan utbildning som resulterar
i studiepoang som gar in i finansieringsmodellen, fortsatte som
tidigare i hégskolans regi. Hit hor ocksa alla former av ledstudier
som syftar till att deltagarna ska kunna antas som examens-
studerande.

Utveckling och synlighet

En tydlig satsning gjordes for att stdda personalens kompe-
tens och ett stort antal interna fortbildningstillféllen erbjods
pa distans. Antalet deltagare uppgick till dver 1000 vilket
kan stéllas i relation till ca 300 anstéllda och kan betraktas
som en stor framgang. Det har &r en satsning i enlighet med
personalplanen och syftar till att stdrka kompetensen och
personalens formaga att méta forandrade krav. Avsikten ar att
fortsatta pa denna nya niva av systematisk intern utbildning.

Under aret vidareutvecklades hégskolans engagemang
inom tematiken integration via nya utvecklingsprojekt. Novia
fortsatte bl.a. att, med tilldaggsfinansiering, leda det f6r alla
hégskolor i Vasa gemensamma projektet Vaasa International
Talents som syftar till integration av utlandska studerande i
det finlandska arbetslivet.

Under hosten lanserades boken “Novia - Regionernas hégskola”
vid tillfallen som ordnades pa alla campus. Boken fick ett my-
cket gott mottagande. Boken ger en inblick i Novias utveckling
och var en del av uppmérksammandet av att det gatt 25 ar
sedan yrkeshégskolesystemet i Finland blev permanent. Som
en av de hégskolor som vuxit genom fusion har Novia varit en
viktig del i yrkeshégskolornas utveckling.

Novia har traditionsenligt under arens lopp 6nskat sina sam-
arbetsparter och intressenter god jul och gott nytt ar med
julkort. Ar 2021 prévades nagot helt nytt, en musikvideo med
Novias personal. Med videon ville vi géra halsningen mera
personlig, uttrycka gemenskap och sprida glédje omkring oss
i en utmanande pandemitid. Videon som visades pa Youtube
fick mycket gott mottagande bade internt och externt.

Fortsatt utveckling inom kdrnverksamheten
Nybdrjarplatserna for dagstudier fylldes mycket val, inklusive
de av UKM beviljade tillaggsplatserna. Inom vissa utbildningar
var det dock fortsattningsvis svart att fylla alla platser. Antalet
nya studerande uppgick till 1353 (YH 1156, HYH 197), att jam-
féra med 1242 (YH 1079, HYH 163) &r 2020. Den 6kade antag-
ningen underlattar uppndende av hégre examensmal/-tak for
avtalsperioderna 2021-2024 och 2025-2028.

Antalet nya internationella studerande 6kade med en dryg
tredjedel och de internationella studerandes andel av alla
studerande steg fran 8 till 10 %. En succesiv 6kning av antalet
internationella studerande ar i linje med strategin Novia 2030
och en av vara atgarder for att stérka var globala dimension samt
att motverka den tilltagande arbetskraftsbristen i vara regioner.

Antalet examina uppgick till 640 (2020: 649). Antalet YH-examina
var 571 (2020: 586) och hégre YH-examina var 69 (2020: 63).
Minskningen i YH-examina kan tillskrivas férdréjda studier pa
grund av Covid-19 pandemin.

Studieprestationerna inom kontinuerligt larande dkade till

27 868 fran 19 697 ar 2020. Den har kategorin blir allt viktig-
are och omfattar 6ppna YH-studier, separat studierétt, studie-
prestationer avlagda inom ramen fér samarbete med andra
hogskolor samt specialiseringsutbildning. | den nya finansierings-
modellen fran 2021 hojdes vikten till 9 % fran 5 %.

Forsknings-, utvecklings och innovationsverksamheten (FUI)
var pa samma niva som aret innan och den externa finan-
sieringen uppgick till 3,9 miljoner euro (2020: 3,9). Antalet
publikationer och konstnéarliga produktioner 6kade med 24
% och uppgick till 662 (2020: 533). Merparten av prestationerna
utgdrs av konstnarliga produktioner.

Det pedagogiska utvecklingsarbetet omfattade bland annat
inkludering av FNs 17 globala mal (Agenda 2030) i laroplan-
erna som ett steg i implementering av yrkeshégskolornas
program fér hallbar utveckling och ansvarsfullhet. Utgdende
fran kartldggningar av personalens digitala kompetenser och
behov av fortbildning ordnades ett flertal Digitalks! och andra
fortbildningstillfallen.

Tack

Jag riktar ett varmt tack till alla i personalen for ett resultatrikt
arbete 2021 och ett starkt engagemang fér hégskolan och
vara studerandes basta. Jag &r glad och stolt 6ver den goda
beredskapen och férdomsfria instéliningen som finns géllande
nya arbetssatt. Jag ser fram emot att tillsammans fortsatta resan,
med malet att skapa valfard samt mervérde for vara studer-
ande, arbetslivet och vara regioner. Jag vill avslutningsvis
tacka alla véra studerande och samarbetsparter. Tillsammans
har vi fortsatt att framgangsrikt arbeta for larande, kunnande
och en hallbar framtid.

Orjan Andersson
Rektor, VD
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UTBILDNINGSUTBUD
SVENSKA 2021

YH-examen

BIOEKONOMI

= Agrolog (YH)
® lantbruksnaringarna
240 sp/4 ar, Raseborg B

= Skogsbruksingenjor (YH)
u skogsbruk
240 sp/4 ar, Raseborg B

FORETAGSEKONOMI

= Tradenom (YH), féretagsekonomi
= ekonomiférvaltning
= marknadsféring och visuell
kommuniaktion
210 sp/3,5 ar, Jakobstad B

= Tradenom (YH), féretagsekonomi
= ekonomiférvaltning
® internationell handel
= justitieférvaltning
210 sp/3,5 ar, Vasa B
= Tradenom (YH), féretagsekonomi
= marknadsféring

= redovisning
210 sp/3,5 ar, Abo ®

KONST OCH KULTUR

= Bildkonstnar (YH), bildkonst
240 sp/4 ar, Jakobstad B

= Bildkonstnir (YH), fotografering
240 sp/4 ar, Jakobstad B

= Formgivare (YH), grafisk design
240 sp/4 ar, Jakobstad B

= Formgivare (YH), inredningsarkitektur

240 sp/4 ar, Jakobstad B
= Musiker (YH)

240 sp/4 ar, Jakobstad B
= Musiker (YH)

= barockmusik

" kyrkomusik
240 sp/4 ar, Jakobstad B

= Musikpedagog (YH)
240 sp/4 ar, Jakobstad B

= Scenkonstpedagog (YH)
240 sp/4 ar, Jakobstad B

B = dagstudier
(F) = flerformsstudier
INGEN ANTAGNING 2021

Réntgenskétare (YH) Vasa
Bioanalytiker (YH) Vasa
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HALSA OCH VALFARD

= Barnmorska (YH)
270 sp/4,5 ar, Vasa B

= Hilsovardare (YH)
240 sp/4 ar,Vasa B

L] HéilsovérdarDe (YH)
240 sp/4 ar, Abo B

= Sjukskétare (YH)
210 sp/3,5 ar, Vasa B

= Sjukskotare (YH)
210 sp/3,5 ar, AboB

= Socionom (YH)
210 sp/3,5 ar, Vasa®®

= Socionom (YH)

B socionom B

B e-socionom ®
210 sp/3,5 &r, Abo

TEKNIK OCH SJOFART

= Byggmastare (YH)
210 sp/3,5 ar, Raseborg B

= Ingenjoér (YH), byggnads- och
samhallsteknik
= konstruktionsplanering
= VVS-planering Nyhet 2021
240 sp/4 ar, Raseborg @

= Ingenjoér (YH), byggnads- och
samhaillsteknik
= byggnadskonstruktion
= byggnadsproduktion
240 sp/4 ar, Vasa B

= Ingenjor (YH), el- och
automationsteknik
= automationsteknik
= elkraftsteknik
= informationsteknik
" Energy Technology
240 sp/4 ar,Vasa B

= Ingenjor (YH), lantméteriteknik
240 sp/4 ar, Vasa B
= Ingenjor (YH), maskin- och
produktionsteknik
" bil- och transportteknik
= drifts- och energiteknik
= maskinkonstruktion
240 sp/4 ar,Vasa B

= Ingenjor (YH), produktionsekonomi

240 sp/4 ar, Vasa B

= Sjokapten (YI;I)
270 sp/4,5 ar, Abo B ®

Hoégre YH-examen

HALSA OCH VALFARD

= Barnmorska, hégre YH

= Bioanalytiker, hégre YH

= Hilsovardare, hégre YH

= Réntgenskdétare, hogre YH
® Sjukskotare, hogre YH

® Socionom, hégre YH

90 sp/2 &r, Vasa eller Abo ®

L Y

-~ »
& *
- -

3 NiLinus Lindholm

UTBILDNINGSUTBUD
ENGELSKA 2021

Bachelor Degree Programmes

Our Bachelor degree programmes are offered

as full-time studies.

TECHNOLOGY AND SEAFARING

Bachelor of Engineering
Maritime Technology
270 ECTS/4,5 years, Abo

Bachelor of Maritime
Management

Maritime Management, Captain
270 ECTS/4,5 years, Abo

HEALTH AND WELFARE

Bachelor of Beauty

and Cosmetics New!
Beauty Care

210 ECTS/3,5 years, Vasa

Bachelor of Health Care
Nursing
210 ECTS/3,5 years, Vasa

CULTURE

Bachelor of Culture and Art New!
Fine Arts
240 ECTS/4 years, Vasa

BIOECONOMY

B Bachelor of Natural Resources

Sustainable Coastal Management
240 ECTS*/2 years, Raseborg

* Eligibility criteria: 120 ECTS of previous
university level studies in a relevant field

Master Degree Programmes

Masters requires two years of work
experience after Bachelor Degree

TECHNOLOGY AND SEAFARING

® Master of Engineering
Automation Technology
60 ECTS/Vasa

= Master of Engineering
Autonomous Maritime
Operations
60 ECTS/Abo

B Master of Engineering
Industrial Management and
Engineering
60 ECTS/Vasa

= Master of Engineering/
Master of Maritime
Management
Maritime Management
60 ECTS/Abo

HEALTH AND WELFARE
B Master of Health Care/
Master of Social Services New!

Health Care and Social Services
90 ECTS, Online studies

BUSINESS ADMINISTRATION

= Master of Business
Administration
Digital Business and
Management
90 ECTS/Vasa

B Master of Business
Administration

Service Design
90 ECTS/Abo

CULTURE

® Master of Culture and Arts New!
Photography
60 ECTS/Jakobstad

BIOECONOMY
B Master of Natural Resources
Natural Resources Management,

online studies
60 ECTS/Raseborg
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STUDERANDE OCH FUI STATISTIK

Antal studerande som inlett studierna 2021 per institution samt procentuell férdelning

5 . Flerforms-
: Dagstudier f studier

Institutionen for teknik och sjéfart 383 15 76
Vasa 271 0 39
Abo 74 15 37

Raseborg 38 0

Institutionen for hilsa och vilfard 304

Vasa 223 39
Abo 81

Institutionen for foretagsekonomi 177

Abo 91 0

Vasa 58 32
Jakobstad 28

Institutionen f&r konst och kultur 85

Jakobstad

Institutionen fér bioekonomi 38

Raseborg

TOTALT 987 !

: HogreYH

0.

130 50

20
30

51
19

197

Totalt
a7a
126
asa
282
202
228
‘i{dn
28
120
120

1353

16,9 %

35,8 %

3.5%

"
%

Institutionen for
teknik och sjofart

Institutionen for
hélsa och valfard

Institutionen for
foretagsekonomi

Institutionen
for konst och kultur

Institutionen for
bioekonomi

Antal studerande 2021 per institution samt procentuell férdelning

5 . | Flerforms- |
: Dagstudier f studier

Institutionen fér teknik och sjéfart

Vasa

Abo 290 69 89

o e
Institutionen for hilsaoch valfsrd = 1098
e -

Institutionen for foretagsekonomi 608

Abo 341

i Hogre YH
1473 70 179
1047 | 1 90

T T

Vasa 204 0 61

Jakobstad 61 0 0

Raseborg 2

Institutionen for konst och kultur 275

Jakobstad

Institutionen for bioekonomi

Totalt
1722
1138
s
136
5%
720
392

61

Raseborg 139 4 24
: 3593 405 481
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16,1%

339 %

3.7%

1
%

Institutionen for
teknik och sjofart

Institutionen for
halsa och valfard

Institutionen for
féretagsekonomi

Institutionen
for konst och kultur

Institutionen for
bioekonomi

35%

384 %

Examina 2021 - perinstitution samt procentuell fordelning

: . Flerforms- .
f Dagstudier f studier Hégre YH : Totalt

Institutionen f5r teknik och sjéfart ‘

Vasa 16 144

Abo 8 1 36

Raseborg

8 27 197
15,6 %

0 17

Institutionen for hilsa och vélfard ! 202 27 14 243

Vasa 141

Abo 95

Institutionen fér féretagsekonomi |

Abo
Vasa 0 O ’
JakObStad

Raseborg i ; ’

Institutionen fér konst och kultur :

Jakobstad

Institutionen f6r bioekonomi
Raseborg

TOTALT

148
13 100
0 13 67
0 0 0

1M 73

4,2 %

‘ 30,8%
%
(<]

38%

Institutionen for
teknik och sjofart

Institutionen for
halsa och valfard

Institutionen fér
foretagsekonomi

Institutionen
for konst och kultur

Institutionen for
bioekonomi

Forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet enligt finansieringskalla

2021 2020

EU,k€  UKM, ke  Ovrigt,k€  Totalt, k€

Institutionen for teknik och sjofart 828 . 286 449 1564

Institutionen fér halsa och valfard 173 3 404 579

Institutionen fér foretagsekonomi 33 9 92 135

Institutionen for konst och kultur 221 17 171 410

TOTALT

1131

EU k€  UKM,k€ Ovrigt,k€ Totalt, k€

825

142

174

42

20

69

366 1365
205 417
11 59

210 402

Studerande och FUI statistik | 9



PERSONALARENDEN

Novias personalstrategi innefattande en handlingsplan som utar-
betades fér aren 2021-2023. Den arliga personal- och utbildning-
splanen gjordes upp och fortbildningar fér personal genomférdes
pa dist-ans sa att de var tillgéangliga fér alla oberoende av ort. Det
samma géllde den for hela personalen gemensamma personalda-
gen som holls pa distans. Under aret ordnades bl.a. en fortbildning
om kost och motion samt tva fortbildningar om tryggt och genuint

bemétande pa campus. | de totalt 27 korta fortbildningar som skrad-

darsyddes at personalen under aret fanns totalt Gver tusen deltagare.
Fortbildningsbehov hos personalen har kartlagts bade i bérjan och
slutet av aret som grund fér kommande fortbildningar.

Under aret utvecklades flexibiliteten i arbetet genom att mojligheten
till distansarbete for AST-personal togs i bruk. Enskilda avtal om
distansarbete gérs upp med personalen vilka utgar fran diskussion-
en mellan medarbetare och férman om i vilken grad arbetsuppgif-
ten lampar sig att utféras pa distans.

Systemet att personalen kan erhalla arbetstid i slutskedet av sina
doktorsstudier fér upp till nio manaders tid togs i bruk. Syftet ar

att stodja personalens kompetensutveckling samt 6ka andelen
personal med doktorsexamen inom Novia. Under aret utvecklades

innehallet i foretagshalsovardstjanster for personal och upphan-
dlingen av férnyade foretagshalsovardstjanster genomfordes.

Personalen tackades sarskilt for sin val utférda arbetsinsats under
avvikande férhallanden under aret med en Noviajacka samt en
extra personalférman i form av kultur och motion.

Antalet anstallda i Novia var i medeltal 301
under 2021, vilket &r i medeltal 14 fler
anstéllda an under fjolaret. Tva anstéllda
avgick med pension under aret.

Kjell Heir
Forvaltnings- och personaldirektor

Ett varmt tack till medarbetare som
avgatt med pension 2021

Bodil Julin Lektor, Halsa och valfard, Abo
Lisen Kullas-Nyman Lektor, Halsa och valfard, Vasa

PERSONALSTATISTIK

Anstallda i huvudsyssla (per 31.12.2021)

Vikarier ingar i antalet anstallda.

2021 Undervisnings- Personal Adminsitrativ
Rektorat och """" 22
hégskoleggryice """" o
Ekonomiservice 8
Studerar;é;serwce """" . 25
Biblioteket
Internahggéll enhet 3
ICT—serwgg """"" 14
Fastlghe£;;;rV|ce """" 3
FUI koor;i“i;erlng """" o
Institutic;r;;r """"

Teknik och ssfart 8 B

Sprakserwce

Totalt undervisnings-, FUI och admin-
istrativ och stédtjanstepersonal

Totala antalet anstéllda

personal : inomFUI : och stédpersonal

322

Anstallda ar 2021

Undervisnings- Personal i Adminsitrativ ~:
2020 . ; . ;
personal i inomFUl i ochstédpersonal :

Rektorat och 16
hogskoleservice :

Studerandeserwce

Halsa och valfard

'Bib“oteket ;

Internationell enhet | | by
lCTsemce 12

Fastlghetssemce S 3
.FUI koordlnermg i
‘,.Instltuﬂoner TSSOSO SOOI S
Tokochygn a9

Konst och kultur H
B|oekonom| 2
Sprakserwce V

296

Anstallda ar 2020

Personal ortsvis

157 81

Vasa

42 42

Raseborg Jakobstad

Anstallningsférhallanden

Tillsvidare, 210

heltid

Tillsvidare,
deltid

Tidsbestamt,

heltid W 2021
B 2020
Tidsbestamt,
deltid
1 1 1 1 J
0 50 100 150 200 250
personer
Sjukfranvaro
dagar ar 2021 dagar ar 2020

5,94

dagar/anstalld ar 2021

3,68

dagar/anstalld ar 2020

Konsfordelning

B Man
B Kvinnor

Aldersstruktur

45

99

-29ar
30-39
40 - 49
50-59
60 -

Utbildningsniva hos undervisnings-
personal i huvudsyssla

7.7% 23 % 15,5 %

oy

2021

74,5 %

B Doktors- och licentiatexamen

Hogre hégskole- och hégre YH-examen
B L3gre hdgskole- och YH-examen
Bl Annan utbildning



INSTITUTIONEN FOR
TEKNIK OCH SJOFART

Institutionen finns pa tre orter; i Vasa, Abo och Raseborg, och
bestar av elva YH-utbildningar, fyra utbildningar inom hégre YH
samt fortbildning och forsknings-, utvecklings- och innovations-
verksamhet inom hallbar energiteknik samt automation och
fartygssimulation”.

Aret som gatt har varit handelserikt med flera betydande milstolpar
som uppnatts inom institutionen for teknik och sjéfart. Flertalet
strategiska satsningar har gjorts och manga processer och funk-
tioner har utvecklats for att béattre betjana alla vara verksamhets-
omraden.

Under varen utférdes undervisningen till stérsta del pa distans
men till hésten sa kunde man aterga till narstudier vilket dven
gladeligen mottogs av vara studerande. Detta bekraftas i stud-
erandeundersékningen med manga réster om hur fint det ar
att fa vara tillbaka pa vara campus och dar den social aspekten
tydligt lyfts fram. Samtidigt kan man dock dven notera att det
ocksa finns manga studerande som dnskar sig fortsatta méjlig-
heter att delta i undervisningen pa distans.

Examensutbildning

Teknik och sjofart hade totalt 474 studerande som inledde
yrkeshégskole- och hégre yrkeshdgskolestudier, vilket &r en bra
siffra och som ligger i linje med 2020 ars niva. Under hésten hade
institutionen totalt 1722 studerande vilket ar en 6kning med 71
studerande jamfért med 2020. Antalet examina steg aningen i
forhallande till tidigare ar, till sammanlagt 170 yrkeshégskoleex-
amina och 27 hégre YH-examina, vilket sett till genomstrémningen
ater igen var en liten forbattring jamfoért med det féregaende aret.
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hnna Sandstrom

Prefekt Kristian Blomqvist

1722 474

studerande totalt
vid institutionen

studerande inledde sina
studier vid institutionen

Under éret inleddes en ny inriktning inom VVS fér blivande
byggnadsingenjorer i Raseborg som komplement till de exis-
terande byggutbildningarna. Satsningen pa VVS ar uppbackad
av och utférs i néra samarbete med néringslivet.

Fortbildning

Inom Oppna YH, samarbets- och specialiseringsstudier samt
separat studieratt avlades totalt 16 557 sp under aret vilket &r
ett utmaérkt resultat och en 6kning med hela 68 % fran 2020.
Under hésten inleddes tre nya fortbildningar; Infra (120 sp),
Krévande trékonstruktioner (30 sp) och VVS-projektering (75 sp)
med fyllda grupper. Inom teknik har de ministeriefinansierade
projekten varit mycket framgangsrika och inom sjéfart sé ligger
utfallet av det internationella samarbetet fortsattningsvis pa en
utmérkt niva. Satsningarna kompletterades under hésten med
inrattande av en ny befattning i form av en fortbildningsplanerare
for att ytterligare kunna vidareutveckla verksamheten.

Forskning, utveckling- och innovation
Institutionen har FUl-verksamhet inom hallbar energiteknik samt
automation och fartygssimulation. Det var ett bra ar med god
projektvolym som kanske lite t.o.m. kom som en &verraskning
och det har medfort att antalet personer involverade i verksam-
heten har kunnat utdkas. Detta far ses som en mycket positiv
omfattning inte minst mot den bakgrund att aret egentligen var
ett mellanar vad géller EU:s finansieringsperioder. Franvaron av
reguljar EU finansiering kunde kompenseras med utokad privat
finansiering, samt nya finansieringsformer kopplade till hante-
ringen av pandemin. Under aret inledde institutionen sitt férsta
FUl-projekt i Raseborg, vilket i praktiken betyder att institutionen
numera bedriver FUl-verksamhet pa samtliga av sina campus.
Institutet for intelligenta system kan ocksa ségas ha befast sin
roll tydligt under arets lopp och kommer framover att utgéra en
viktig del av den mera strategiska utvecklingen av verksamheten.
En annan viktig mojliggdrare av strategisk utveckling bestar av
det tre ar langa projektet FESIO (Flexible Energy Systems
Integration and Optimization), vilket beviljades betydande finans-
iering knappt en halv miljon euro fran UKM:s medel for strate-
gisk utveckling av FUl-verksamhet.

Under 2021 lanserades ett betydande strategiskt partnerskap
med det tyska forskningsinstitutet Fraunhofer CML d& man efter
nagra ars forberedelser i juni kunde underteckna ett samarbets-
avtal f6r Fraunhofer Innovation Platform for Smart Shipping at
Novia University of Applied Sciences - FIP-S2@Novia. Novia
fungerar som den juridiska entiteten fér FIP-S2@Novia platt-
formen dar dven évriga hdgskolor i Abo deltar i verksamheten
och Abo stad &r med och medfinansierar. Verksamheten kom
bra i gang efter sommaren och under hésten har man jobbat
med noggrannare planering av samarbetet samt med harmoni-
sering av praxis och gemensam infrastruktur. Novia har ocksa
presenterat FIP-S2@Novia vid olika tillféllen och traffat ett stort
antal foretag for vilka FIP-S2@Novia specifikt kan erbjuda tjanster
for innovation, utveckling och forskning, vilket aningen skiljer
sig nagot fran den traditionella FUI-verksamheten. Satsningar pa
EU-projekt har fortgatt och dven hér har Fraunhofer-samarbetet
varit till nytta med resultatet att man under hésten lyckades
ldmna in tva nya Horizon Europe projektansékningar.

Utvecklingspotentialen f6r samarbetet ar fortfarande stort och
vi star optimistiska infér framtiden efter denna goda start.

FUl-verksamhet enligt extern finansieringskalla var 2021 fér
institutionen for teknik och sjofart 1,56 M€. Projektportfoljen
uppgick ar 2021 till 7,42 M€ och bestod av 43 projekt i vilka 28
personer arbetade hel- eller deltid.

1,56 M€ i Forskningsledare
Extern finansiering i John Dahlbacka
7,42 M€ Projektportfol] Mirva Salokorpi
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INSTITUTIONEN FOR
HALSA OCH VALFARD

Institutionen som finns pa en adress i Vasa och pa tva adresser
i Abo, bestar av tolv YH-utbildningar, tre utbildningar inom

hogre YH, samt fortbildning och forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet inom social- och halsovardsomradet.

Inom institutionen betonas den interkulturella och interpro-
fessionella kompetensen i samverkan med den nordiska
vélfardsmodellen. | och med att antalet gemensamma kurser,
samundervisning, forskningsprojekt och fortbildningskurser
utdkades starktes under aret saval samhorigheten mellan de
tva geografiska orterna som interprofessionaliteten.

For andra aret i rad 6verskuggades verksamheten av de rad-
ande restriktionerna pa grund av pandemilaget. Under varen ord-
nades allt, férutom nédvéndig ndrundervisning pa distans, medan
hosten innebar mer atergang till narstudier och nérvaro pa
campus. Trots mera nérvaro uppkom ingen, vad vi vet, smitt-
spridning och bade studerande och personal var néjda med
att kunna tréffas. For en del studerande har distansundervisning
inneburit ett ypperligt tillfalle att studera snabbare, men fér manga
andra har den paverkat bade studiemotivation och livslust.

Examensutbildning

Halsa och vélfard hade totalt 484 studerande som inledde yrkes-
hoégskole- och hégre yrkeshdgskolestudier, vilket var en liten
okning jamfort med 2020. Under hésten hade institutionen
1380 yrkeshogskolestuderande och 138 hoégre YH-studerande.
Antalet examina holl samma goda niva med 229 yrkeshégskole-
examina och 14 hégre YH-examina.

Tva nya engelsksprakiga utbildningar startade under aret,
Health Care and Social Services, en online masterutbildning
och Bachelor in Beauty Care, en som dagstudier forverkligad
utbildning till estenom. De nu sammanlagt tre engelsksprakiga
utbildningarna hade 154 studerande fran fler an 20 olika
l&dnder. Pandemin innebar att vissa hade svart att ta sig till
Finland och mycket av studierna forlades pa distans, vilket
mojliggjorde aktiva studier fran olika delar av varlden. Inom
Nursing-utbildningen ordnades en “open path”-méjlighet,
det vill sdga kurser inom Oppna YH som kunde avlaggas som
férberedande studier infér ansékan. Under hosten startade
projektet sprakkliniken, vars syfte &r intensifierad undervisning
i svenska och finska fér utlandska studerande.
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Prefekt Eva Matintupa

1518 484

studerande totalt studerande inledde sina
vid institutionen studier vid institutionen

I samband med de nationella studiedagarna BOOP2021
utnamndes tredje arets studerande Christa Lindholm till &rets
bioanalytikstuderande i Finland. Hon hade nominerats av
arbetsgivarna med motiveringen att hon fullstandigt passar in
i arbetsgemenskapen, ar sakkunnig och helt tvasprakig.

Pa grund av pandemin deltog studerande vid institutionen
mindre i internationell verksamhet &n tidigare. Rontgenskétar-
utbildningen genomférde péa distans tillsammans med tre andra
nordiska universitet en intensivkurs om artificiell klinisk radiografi.
For tionde gadngen ordnades den interprofessionella konferensen
i Abo, denna gang under temat bemétande av sexuella minori-
teter. Cirka 100 studerande och lérare deltog online i konferensen.

Bade i Abo och Vasa har simuleringsutrymmen i hemmiljé
tagits i bruk. Utrymmena har for att vara sa autentiska som
mdjligt utrustats med mébler och rekvisita med hjélp av medel
fran Konstsamfundet och privata donatorer. | Vasa har rummet
dessutom inom ramen for projektet Care & Connect utrustats
med olika sensorer som demonstrerar teknikens mojligheter att
sakerstélla ett tryggt hemmaboende. Projektet var ett samarbete
med institutionen fér teknik och sjofart.

Fortbildning

En specialiseringsutbildning som sakkunnig i palliativ vard
avslutades pa varen och en ny startade under hésten. Intresset
for andra specialiseringsutbildningar finns men pé grund av
pandemi och arbetskraftsbrist har vardpersonal tyvarr varken tid
eller mojlighet att ga langre fortbildningar. Kortare utbildningar
som ordnades var kompetenshéjande utbildning i vard av per-
soner med minnessjukdom (10 sp) och under hésten startade en
behdrighetsgivande fortbildning for féretagshalsovardare (15 sp).

Dessutom ordnades saljkurser i kliniska vardfardigheter samt
seminarier fér vardpersonal om vald i vard och omsorg och om
hedersrelaterat vald samt for elevvardspersonal om angest,
prestation och stress. Den redan sedan manga éar tillbaka
etablerade 6ppen yrkeshégskoleverksamheten “etappuvis till
sjukskotare” fortsatte med nérmare 30 deltagare.

Forskning, utveckling- och innovation
Inom interprofessionell hélsa och vélfard handlar projekten
framst om verksamhet for och med barn, aldre samt social- och
hélsovardspersonal. Speciellt kan ndmnas projektet resurs-
starka barn finansierat av Eschnerska frilasarettet. Pandemin
innebar dven detta ar att verksamheten omprévades och
nyttjade digitala |6sningar mer an planerat.

Flera EU-finansierade projekt avslutades under aret, medan
projekt med fokus pa integration utdkades varvid ett reellt
behov tillgodosags. Samarbetet med &vriga institutioner
intensifierades och en gemensam strategi borjade utformas.
Under aret kunde nationella och internationella konferenser
hallas bade pa plats och pa distans. Institutionen deltog aktivt
genom att bade presentera och sprida sina projektresultat.

FUI-verksamhet enligt extern finansieringskalla var 2021 fér
institutionen for hélsa och véalfard 579 k€. Projektportfoljen

uppgick ar 2021 till 2 M€ och bestod av 26 projekt. 30 per-
soner arbetade hel- eller deltid.

579 k€ i Forskningsledare
Extern finansiering | Annika Wentjérvi

2 M€ Projektportfolj H
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INSTITUTIONEN FOR
FORETAGSEKONOMI

Institutionen finns pa tre orter, i Vasa, Abo och Jakobstad och
bestar av tre tradenom YH-utbildningar och tva hogre YH-
utbildningar, samt fortbildning och forsknings-, utvecklings-
och innovationsverksamhet inom féretagsekonomiomradet.

Aret praglades av tillvaxt bade géllande studerandeantal,
utbud och personalstyrka. Personalen omfattade vid slutet av
aret 35 anstéllda i huvudsyssla och institutionen anlitar ocksa
manga timlarare. Under aret placerades ocksa sprakservice
administrativt inom institutionen. Spraklararna undervisar
fortsattningsvis inom alla Novias utbildningar. Férutom att
spraklararna bidrog till personalékningen anstélldes ocksa
nya resurser inom forskning, utveckling och innovation i sam-
band med nya externt finansierade projekt. Arbetet med att
implementera Novias strategi i institutionens malsattningar
och verksamhet fortsatte. Samtidigt utvecklas utbildningar-
nas profiler for att vara konkurrenskraftiga pa marknaden.
Affarsutveckling och entreprendriellt tank ligger som grund
for utvecklingen.
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Prefekt Camilla Ekman

720

studerande totalt
vid institutionen

228

studerande inledde sina
studier vid institutionen

Examensutbildning

Vid institutionen inledde 228 studerande yrkeshégskole- och
hogre YH studier. Under 2021 hade institutionen totalt 720
studerande (644 ar 2020) och antalet examina blev samman-
lagt 87 YH-examina och 13 hégre YH-examina. Tradenomut-
bildningen i Jakobstad drivs i samarbete med Concordia.
Antalet examina 100 uppnaddes pa alla utbildningar trots att
pandemin fortfarande gav stora utmaningar bade for personal
och studerande. Utbildningen anpassades till radande pandemi-
ldge och skedde via ndrundervisning, hybrid och distans
beroende pa omstandigheterna.

Antalet antagna studerande pa hogre YH 6kade. Ar 2021 véckte
Digital Business and Management stort intresse bland sékande.
Hogre YH-utbildningen inom Service Design fortsétter i samar-
bete med Turku AMK i Abo. Inom alla utbildningar jobbar

studerande aktivt med uppdrag fran néringslivet och intresset
for speciellt Service Design metoder har 6kat pd manga hall.

Fortbildning

Inom Oppna YH, avlades totalt 2782 sp under &ret. Tvé nya
helheter inom Oppna YH lanserades 2021: Flexibelt till
tradenom och Digital Kommunikatér. Bada helheterna véckte
Sverraskande stort intresse i méalgrupperna och fler studer-
ande an véntat anmalde sig och avlade ocksa studier under
hosten. Flexibelt till tradenom lampar sig for malgrupper
som antingen vill prova pa studier i féretagsekonomi med
examen som mal eller som fortbildning inom valda moduler.
Utbildningen &r oberoende av plats och delvis ocksa av tid.
Bade i Abo, Jakobstad och Vasa erbjéds ocksa ledstudier fér
andra stadiets studerande. Malsattningarna inom Oppna YH
studiepoédng 6verskreds med god marginal.

Forskning, utveckling och innovation
Institutionens verksamhet inom FUI fokuserar pa specialkunskap
i affarsutveckling och startades upp under andra hélften av
ar 2020. Under 2021 har institutionen haft ett fokus pa att
starka naringslivets omstallning mot 6kad digitalisering och
hallbar affarsverksamhet. Detta syns tydligt i projektportfoljen,
dér projekten som startat 2021 bland andra innefattar digital
kompetensutveckling hos féretagare och skapande av ett
nationellt kompetenscenter i cirkular ekonomi, dér hégskolor
och néringsliv méts for att 16sa utmaningar relaterade till hall-
barhet och cirkulara affarsmodeller. Projektverksamheten
stracker sig 1angs med den finldndska kusten fran Helsingfors
till Jakobstadsregionen, och riktas ocksa mot de nordiska
l&dnderna, Europa och Asien.

FUl-verksamhet enligt extern finansieringskalla for institutionen
for foretagsekonomi 135 k€. Projektportféljen uppgick ar 2021
till 978 k€ och bestod av 9 projekt i vilka 4 personer arbetade
hel- eller deltid.

135 k€ i Forskningsledare
Extern finansiering Hanna Guseff

978 KE Projektportfolj H
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INSTITU

Institutionen finns i Jakobstad och bestar av nio utbildningar
inom konst och kultur, en utbildning inom hégre YH, samt
fortbildning och forsknings-, utvecklings- och innovationsverk-
samhetinom omréadet.

Utbildningen har utférts under ratt sa normala férhallanden
Corona pandemin till trots. Vara studerande har haft ett behov
av att arbeta pa campus i &ndamalsenliga utrymmen och det
har varit méjligt i mindre grupper. Kulturféltet har varit drabbat
av restriktioner och aven utbildningen har tagit till sig de nya
digitala méjligheterna som uppstatt, stromning har till exempel
blivit en naturlig del av undervisning och uppférande av
forestéllningar.

Studerande har ocksa haft mojlighet att férverkliga en del
produktioner med livepublik, vilket férstas ger en helt annan
dimension an digitala produktioner. Utbildningarna har under
aret arbetat aktivt med hallbarhetsinnehall i laroplanerna och
trots pandemin har institutionen kunnat bedriva undervisningen
i férhallandevis normal ordning, med de studerande i fokus.
Under aret har specialarrangemangen med bland annat distans-
arbete blivit en del av det vardagliga arbetet. Den dndamalsen-
lighet som de digitala I6sningarna har gett, ar komponenter som
kan ge nytta och mervarde dven i framtiden efter coronapandemin.

18 | Institutionen fér konst och kultur

studerande totalt
vid institutionen

studerande inledde sina
studier vid institutionen

Vid institutionen for konst och kultur inledde 106 studerande
yrkeshogskole- och hégre YH studier. Under 2021 hade institu-
tionen totalt 352 studerande. Antalet examina blev sammanlagt
62 yrkeshogskoleexamina och 11 hégre YH-examina.

Under aret genomférdes férestallningar och utstallningar pa
bred front inom institutionen. Barnteaterforestallningar gavs for
regionens daghem och férskolor och regiférestaliningar med
pjasen "Utanfor dérren” genomférdes av andra érets studerande
inom scenkonstpedagogutbildning.

Barockmusikutbildningen genomférde konserter och hade
en utatriktad verksamhet och gav konserter i bland annat
Uledborg, Tammerfors och Helsingfors i samarbete med bland
annat den finska barockorkestern. RUSK-festivalen under ledning
av Anna-Maria Helsing genomférdes framgéangsrikt i samarbete
med Jakobstads sinfonietta. | samarbete med Jakobstads Sin-
fonietta och Jeppis Jazz rf genomférdes en konsertproduktion
tillsammans den svenska sangerskan och pianisten Ida Sand.
TIU (Teater i undervisningen) forverkligades under varen i sa-
marbete med Wasa Teater. Projektet genomfordes i form av tva
filmversioner pé svenska och finska. Fotografutbildningen (YH)
holl under hosten tva lyckade utstéliningar; en pa fotocentret
POVA i Lappo och en i White Box. Storsatsningen La forza delle
stelle genomférdes i samarbete med Barock Ostrobothnia i
form av en strommad férestallning.

Examensarbetsutstéllningar hélls under véren, pandemin till
trots. Inom grafisk design var det andra gangen utstéliningen
gavs helt i digital form. Bildkonstalumnerna Ellenore Wentjarvi
och Emilia Nurmivaara deltog i den nationella Kuvataiteen
valtakunta utstéliningen i Méntta-Vilppula under sommaren.

Utbildningen har géstats av erkdnda internationella gaster via
online férelasningar, dar ibland trummisen Peter Erskine, basisten
Jerry Watts och filmmusikkompositoren Ludwig Géransson.

Low residency programmet inom Fine Arts inledde sin forsta
termin. En unik varldsomspénnande utbildning enligt ett helt
nytt koncept. Det engelsksprakiga mastersprogrammet inom
Photography startade med en bejublad performance/utstalining
under den férsta workshopen i White Box. Programmet genom-
forde resor till London, Istanbul och Paris. Manga internationella
tradar sétts till de studerandes vav i en unik och exklusiv utbildning.

Inom Oppna YH, avlades totalt 4 493 sp, vilket &r en rejal Gkning
jamfért med institutionens resultat tidigare ar. Nya samarbeten
har ocks3 inletts kring Oppna YH i &r, bland annat med Musik-
makarna i Ornskéldsvik och Lappfjards folkhdgskola (Lafo
Songwriting Academy). Detta i enlighet med Novias nordiska
strategi. | slutet av aret undertecknades ett samarbetsavtal med
Fria Konstskolan i Helsingfors inom ramen for utvecklingen av
den Oppna YH-verksamheten.

Institutionen har FUl-verksamhet inom konst, kultur och entre-
prendrskap. Antalet projekt 6kade fran 17 till 25 och darigenom
véxte dven projektportféljen och nadde dver en miljon euro.
Antalet anstallda projektledare fordubblades fran tre till sex
under aret.

I relation till utbildningarna pagick ett antal omfattande projekt.
Projektet Songwriters of Qvarken &r ett lyckat natverksbyggande
projekt mellan latskrivare i Osterbotten och Vasterbotten. Pro-
jektet Notio avslutades december 2021 i vilket vi samarbetade
med Abo Akademi och New York University samt med Alands
musikinstitut. Vi har tillsammans utvecklat pedagogiken kring
musikteori och skapat applikationen Notio. Interreg-projektet
Qvarken Game Lab beviljades finansiering med Novia som
Lead Partner och i slutet av aret beviljades cirkulér designpro-
jektet DeCiDe, i samarbete med Jakobstadsregionens utveck-
lingsbolag Concordia och Yrkeshégskolan Centria, finansiering.

FUl-verksamhet enligt extern finansieringskélla var 2021 foér
institutionen for konst och kultur 410 k€. Projektportfoljen
uppgick ar 2021 till 2,52 M€ och bestod av 26 projekt i vilka
9 personer arbetade hel- eller deltid.

410 k€ i Forskningsledare
Extern finansiering Therese Sunngren-
2,52 M€ Projektportfolj H Granlund

Institutionen for konst och kultur | 19



INSTITUTIONEN FOR
BIOEKONOMI

Institutionen fér bioekonomi finns i Raseborg och bestar av tre
YH-utbildningar, en utbildning inom hogre YH, samt fortbildning
och forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet inom
bioekonomiomradet.

Under aret har institutionen arbetat aktivt med att utveckla utbild-
ningarna bade via utvecklingsprojektet Pro Bioekonomi och med
att férnya samtliga laroplaner. Som ett nytt moment i lroplans-
arbetet ingick fértydligandet av hur véra utbildningar stéder hallbar
utveckling. | de nya laroplanerna identifieras vilka Agenda 2030:s
globala mél som ingar i vara kurser.

Samarbete med andra stadiets utbildningar fortsatte med ledstuderan-
de och tillsammans med Raseborgs och Hangd gymnasier har vi tagit
fram en GIS kurs pa engelska som erbjuds 2022 som en Oppna YH kurs.
Under 2021 deltog vi i kompetensnatverket AgriHubb som samord-
nas av Naturresursinstitutet. Vi deltog dven den gemensamma
marknadsféringskampanjen, Agrologen som klimathjélte, tillsammans
med samtliga yrkeshégskolor i Finland som ordnar agrologutbild-
ning. Som en del av marknadsféring av vara engelska utbildningar
deltog vi i FIMIF (Future is Made in Finland) med en break out session
med alumn presentationer om hallbar utveckling i utbildningen.

Flera webbinarier ordnades under aret. Vi fungerade bland annat
som vérd for en internationell konferens, Coast GIS 2020, som blev
uppskjuten med ett ar. Slutseminarium fér utvecklingsprojektet
Matregion Nyland arrangerades pa campus med méjlighet till
deltagande aven pa distans.

Examensutbildning

Bioekonomi hade 47 studerande som inledde yrkeshégskole- och
hogre yrkeshégskolestudier. Institutionen hade totalt 167 yrke-
shogskolestuderande varav 24 hégre yrkeshdgskolestuderande.
Antalet avlagda examina var 23 yrkeshégskoleexamina och fyra
hégre YH-examina. Det regionala behovet av agrologer och
skogsbruksingenjorer &r fortfarande stort och svensksprakiga
experter behovs i alla sektorer inom de gréna néringarna.

Som ar 2020 praglades 2021 av pandemin. Héstens undervisning
kunde delvis ordnas pa campus och i falt men merparten erbjoéds
som distans- eller hybridundervisning. Flexibla och innovativa
[6sningar nyttjades och utvecklades vidare for online deltagande
for bl.a. vara internationella studerande som ej kunde delta pa plats.
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Prefekt Eva Sandberg-Kilpi

167 47

studerande totalt studerande inledde sina
vid institutionen studier vid institutionen
Fortbildning

Inom Oppna YH och samarbetsstudier avlades totalt 925 sp
under &ret. Saval avlagda studiepoéng via Oppna YH som
via samarbetsstudier (CampusOnline) 6kade 2021 jamfort
med 2020. Permakultur och regenerativt jordbruk (30 sp)
samt GIS kurser via campus online star fér merparten av
okningen. En modul pa 15 sp, Diet for a Green Planet samt
Market Gardening pé 7 sp var nya moduler som startade
2021. En modul inom Farm Management erbjéds dven med
den erhéll fér fa anmald for att starta. Den omarbetas nu till
svenska for att erbjudas 2022.

Forskning, utveckling och innovation
FUl-verksamheten inom bioekonomi och héllbart nyttjande
av naturresurser fokuserade pa att sammanfatta resultat. Var
huvudsakliga projektfinansiering harstammar fran EU:s pro-
gramperiod 2014-2020 som nu, med ett ars 6vertid, lider mot
sitt slut. Att f& sammanfatta verksamheten pa bredare front via
flera projekt ar ett bra satt att ta utvardera och fa en évergri-
pande bild av FUI verksamheten fér fortsatta satsningar.

Inom FUI har vi under 2021 &ven satsat mer pa kommunikation.
Via Novias plattform Novialia har FUl-nyheter och bloggar fran
projektverksamheten aktivt publicerats och vi har dven samarbetat
med olika mediahus for att ta fram kommunikationsmaterial som
filmer, artiklar och strommade tillfallen. En professionell kommu-
nikation av de resultat vi tar fram inom olika delar av var verksam-
het &r en god investering som ger synlighet och skapar en bild av
vad vi jobbar med. Som exempel kan fiberproduktion nédmnas
som varit ett tema som behandlats i samband med projekt
Lantbruk 2.0. Temat behandlades férst som ett féretagssamarbete
dar studerande gjorde utredningar kring finsk farull och sedan
som ett fullskaligt webbinarium med naturfiber som tema. FUI-
verksamheten inom hallbara livsmedelssystem har sammanfattat
resultaten som aven varit synliga i media under 2021.

| projektet Matregion Nyland har frdgan varit om Nyland har po-
tential att bli en gastronomisk region. Producenter, féretagare
och férséljare har gett svar pa fragan som via en filmserie och
en serie artiklar kring 8mnet har delgetts och tematiken férdjupats.
Slutsatsen ar att Nyland som matregion har en mangfald, langa
traditioner, ypperliga forutséttningar fér export och en funger-
ande direktforsaljning. Detta utgér en god grund for fortsatt
utveckling av en hallbar produktion.

P4 lokal niva ordnade projektet Angsblommor tillsammans med
Raseborgs Natur och Miljé fler informationstillfallen géllande
invasiva arter och under sommaren ordnades flera talkon fér
att minska spridningen jéttebalsam och spanska mérdarsnigel.
Projektet ronte stort intresse.

Forskningsmassigt ligger fokus fortfarande pa Ostersjons till-
stand, evolutionér respons pa klimatféréandring, invanares
uppfattning av sin narmiljé kopplat till olika miljéfaktorer och
konsumenters acceptans av nya livsmedel. | borjan pa aret
utdkades forskarkollegiet med kompetens inom héllbar energi
via miljésociolog Farid Karimi.

FUl-verksamhet enligt extern finansieringskalla var 2021 for in-
stitutionen for bioekonomi 1,13 ME£. Projektportfoljen uppgick

ar 2021 till 6,94 M€ och bestod av 28 projekt i vilka 15 personer
arbetade hel- eller deltid.

1,13 M€ Forskningsledare
Extern finansiering | Marianne Fred
6,94 M€ Projektportfolj
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Regeringens mal &r att férdubbla utbildnings- och arbetsrelat-
erad invandring till Finland med ca 50 000 personer fram till
2030. Antalet nya utldndska studerande vid hégskolorna ska
tredubblas och andelen som stannar kvar efter examen hdjas
till 75 %. Novias ambition &r att ar 2030 ha ett brett utbud av

globala utbildningstjénster och en global utbildning som gér ar att ge studerande och personal kunskap i och férmaga att Studerandemobilitet Personalmobilitet
oss attraktiva pa en global marknad. forstd och uppskatta andra ménniskors varldsbild, delta i en
dppen och effektiv interaktion med personer fran andra kulturer !
Global utbildning inkluderar teman som ménskliga rattigheter, samt agera for ett kollektivt vélmaende och hallbar utveckling. s 2020 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2021 ..2020
héllbar utveckling, fred och konfliktférebyggande atgarder samt Vasentliga begrepp i processen ar "kunskap”, “vardering”, “attity- Over 3 manader Antal utbyten : :
kulturell kompetens. Novia vill na en levande global kompetens der” och "skicklighet”. Projektet har jobbat med fragestallningar Fran Novia Fran Novia 35 50
pa alla nivaer sa att kompetensen genomsyrar undervisning, sa som heminternationalisering, nyttan med att utveckla den ) ) TIIN o " 8
forskning och utveckling samt Novias kommunikation utat. globala kompetensen samt kopplingen till Novias strategi med Till Novia e
fokus pa héllbar utveckling. Under 3 manader Antal dygn : :
Det internt finansierade projektet Global kompetens i undervis- Fran Novia Fran Novia 168 21
ningen startade 2021 och begreppet global kompetens har Som grund fér utarbetande av material f6r undervisande personal o o : :
Till Novia Till Novia 353 25

definierats i relation till hégskolans verksamhet enligt féljande:
"Global kompetens &r de forhallningsséatt, den kunskap och de far-
digheter som behdvs for att interagera, kommunicera och arbeta
konstruktivt, kreativt och etiskt i miljder med kulturell och social

Projektet Global kompetens i undervisningen vill skapa férutsatt-
ningar fér en dynamisk och internationell undervisningsmiljé och
utveckla kunskap, verktyg och material for att starka den under-
visande personalens globala kompetens och pa sa satt majlig-
gora utveckling mot en global utbildning. Projektets malséttning

ligger en personalenk&t dér de faktorer som hammar och fréamjar
undervisning i en mangkulturell miljé beskrivs. Enkétstudien
lade grunden till en verktygsback och bagge ér tillgangliga

pa Novias intranat fér bade nya och mer erfarna larare. Projekt-
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Populdra destinationer for studerande

Populara destinationer for personal

mangfald.” gruppen har ocksa skapat en handbok fér mentorskap. Projektets

slutrapport publiceras i Novias publikationsserie. Framéver Utresande Inkommande Utresande Inkommande
En global utbildning forutsatter kulturell kompetens pa alla planeras ett mentorprogram for att utbilda larare till mentorer m Sverige = Tyskland = Tyskland m Sverige
nivaer. Kulturell kompetens ar en grundldggande fardighet for for att handleda och stéda grupper av larare som vill fa storre = Belgien ® Spanien = Norge ® Danmark
undervisning i mangkulturella grupper som byggs upp genom forstaelse for, och beredskap att undervisa i, mangkulturella = Norge m Nederldnderna m Sverige = [talien

den enskilda individens och gruppens kunskap, fardigheter
och motivation géllande forstaelse av olika kulturer. Kulturell
kompetens bor byggas upp strategiskt for att genomsyra Novia
som organisation. Med mangkulturella grupper avses inte
enbart grupper med internationella utbytes- och examensstud-
erande, dven svensksprakiga grupper &ar idag mangkulturella.

Hogskoleutbildning i Finland ska ge studerande férutsattningar
att verka i en internationell milj6. Alla studerande ska erbjudas
undervisning eller samarbetsprojekt som ger dem majligheter
att méta studerande och larare fran olika kulturer och via dem
utveckla sin globala kompetens pa hemmaplan. Studerande kan
ocksa inkludera utbytesstudier eller utlandspraktik i sina studier.

"Global Rompetens dr de
forhallningssdtt, den Runskap
och de fédrdigheter som behévs
for att interagera, Rommunicera

grupper. Tillsammans med verktygsbacken och handboken
starker mentorprogrammet organisationens sammantagna
globala kompetens. Detta projekt medverkar till att Novias
satsning pa Global utbildning far genomslagskraft. Projekt-
ledare for projektet “Global kompetens i undervisningen”
var Maj-Helen Nyback och i arbetsgrupperna deltog: Emma
Westerlund, Terese Herrgard-Backlund, Rosmeriany Nahan-
Suomela, Roger Nylund, Johanna Wikgren-Roelofs, Elina Vartama,
Maria Engberg, Stefan Heinanen, Tony Karlsson, Petteri Niittymaki,
Lars Fridefors, Johnny Sved, Eva Sandberg-Kilpi, och Camilla
Pundars-Mitts.

Camilla Pundars-Mitts
Internationell chef

Inkommande
studerande

Utresande

studerande

B Kvinnor B Kvinnor
B Man B Man

Utbytesprogram, studerande

Utresande

personal

B Kvinnor
B Man

Inkommande

personal

M Kvinnor
B Maén

Utbytesprogram, personal

Inkommande Utresande

och arbeta RonstruRtivt, Rreativt

. . opeee Erasmus Erasmus 33% 26 %

och etiskt i miljéer med Rulturell :
. o ” Nordplus Nordplus %
och social mangfald. Bilaterala Bilaterala %
Ovriga Ovriga 33%
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ICT-SERVICE VID NOVIA

ICT-service personalstyrka bestér av systemplanerare, [T-planerare,
specialplanerare, férvaltningsassistent och arbetet leds av ICT-chefen.
System- och specialplanerarna arbetar inom sina specialomraden
och [T-planerare &r stationerade vid varje campus och betjanar
studerande och personal i helpdesk. ICT-service huvuduppaift att
skota om Novias IT-system och sakerstalla att ndtverk, servrar, mejl
och telefoni fungerar och ar tillgéngliga fér anvandarna.

Med fokus pa sidkerhet

Pandemin har lett till en fortsatt digitalisering i samhéllet och
vid Novia. Nya digitala I6sningar innebéar ocksa att nya séker-
hetsaspekter tas i bruk. Under varvintern hade personal méjlig-
het att ta del av en utbildning inom GDPR som hélls av DKCO.
Personalutbildningen lyfte fram flera viktiga aspekter att beakta
géllande sakerhet och distansarbete. ICT-service ansvarar for
sékerhet och riskanalys vid anskaffning av program, hard - eller
mjukvara och andra tjénster. Den enskilda anvandaren ar den som
ser till att arbetet utfors pa ett sdkert satt. Ett exempel pa detta
ar ett nafisketest som utférdes under hésten. Testet bestalldes
av DG Creative och ett tiotal nétfiskeattacker séndes till personal-
ens epost. Endast ett fatal personer informerades om testet och
dérfor kunde man testa ICT-servicens processer och personalens
agerande samtidigt. Testet var lyckat och baserat pa utvérderingen
kan man under 2022 utféra skréddarsydda personalutbildningar.

Sakerhet i ett bredare perspektiv har ocksa utvecklats. Novia
deltog for férsta gangen i Taisto-dvningen som arrangeras av
myndigheten fér digitalisering. Under évningen deltog ett
team bestadende av ICT, kommunikation, fastighets- och séker-
hetsservice och arbetarskydd som observatérer. Observationen
gav information for utveckling och malsattningen ar att Novia
deltar som aktér i en senare dvning.

Uppgraderingar till dagens behov

Under aret har digirummen uppdaterats sa att de fungerar med
tjansterna Webex och Microsoft Teams. Det ger nya méjligheter for
anvandaren som kan anvanda den tjanst som passar ens behov bast.
Flera institutioner har ockséa gjort nysatsningar i sina klassrum, sa
att Microsoft Teams ocksé kan anvéndas i undervisningssituationer.

24| ICT-service vid Novia

Utbredd distansundervisning har lett till att det beh&vs mera kap-

acitet i natverket. Nya natverkskomponenter har upphandlats och

kapaciteten ska hojas i alla fastigheter. Nysatsningar har dven gjorts
pa server-, mjuk- och hardvarusidan. Den nya backupphardvaran

forstarker aven hogskolans sakerhet, eftersom den férhindrar att

filer som kan vara infekterade med ransomware sparas i backuppen.

Informationshantering

Lagen om informationshantering inom offentliga sektorn inne-
haller bestdmmelser om genomférandet av offentlighetsprincipen
och kraven pa god férvaltning i frdaga om myndigheternas infor-
mationsférvaltning. | klartext innebér det att hogskolorna &r
tvungna att uppdatera sin process och praxis géllande informations-
hantering. Lagen tas i bruk under tiden 1.1.2020-1.1.2024. Vid
Novia inleddes arbetet med informationshanteringen under 2020.
Arbetet berdr hela verksamheten och bland annat ska en infor-
mationsstyrningsplan uppgodras, vilket ar en beskrivning dver
organisationens dokument, handlingar och hur de férvaras. | ar
tillsattes en arbetsgrupp for arbetet och en projektledare anstélldes.
En drendehanteringslésning och ett verktyg for att skapa en
informationshanteringsmodell har upphandlats. | &rendehanterings-
|6sningen ingar; drende-, avtals- och moteshantering, verktyg for
informationssystem och elektroniskt arkiv. Upphandlingen genom-
fordes tillsammans med Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Turun
AMK, Yrkeshogskolan Arcada, Suomen Humanistinen AMK och
Metropolia AMK. Upphandlingsprocessen pagick under cirka ett
ars tid. Hégskolorna samarbetar &ven kring ibruktagandet av
programmet, vilket ger ménga fordelar.

Johan Kempe
ICT-chef

N

SATSNINGAR INOM KOMMUNIKATION

Ar 2021 var fér hégskolan ett annorlunda ar. Kommunikationen
sande ut veckomejl om coronalaget till studerande och personal
pa svenska och engelska, efter att coronagruppen sammantratt
varje vecka under ledning av rektor.

Marknadsféringssatsningar

UniYH-dagarna som ordnas tillsammans med Abo Akademi riktar sig
till svensksprakiga gymnasier, yrkesinstitut och folkhdgskolor. Ar 2021
arrangerades de for forsta gangen digitalt pa grund av corona. Nar-
mare 1 600 personer deltog i evenemanget 29.1 och de fick lara
kdnna vara utbildningar, studerande och studiemiljéer genom
presentationer, filmer samt interaktiva element. UniYH-dagarna som
marknadsforde utbudet 2022 kunde aterigen arrangeras i Abo 12.11
tillsammans med AA och i Vasa 19.11 tillsammans med AA och
Hanken. Evenemangen &r populara, 2021 deltog ca 1100 besdkare i
Abo och 600 i Vasa. Utbildningsutbudet presenterades, rundvand-
ringar erbjods samt andra aktiviteter for att fa en mangsidig bild av
utbildningarna. Studiehandledare erbjéds ett informationstillfélle
som presenterade aktualiteter och avslutades med lunch.

Novia har medverkat i massor under aret
e Infotillfalle fér Master of Business Administration, Digital
Business and Management i Vasa
e Rekryteringsmassa Duuni 10.3
e Hakijanpaiva i Abo 12.3 samt 5.11
e The International University Fair - onlinemassa i Grekland 18.11
e Dérfor ska du bli tradenom! Webbinarium 24.3
e Fortbildning i infrabyggnad 28.4 samt 20.5
e Studiaméssan 23-24.11, i tva montrar, en for hogskolorna
i Vasa och en fér hdgskolorna i Abo.

Novia deltog férsta gangen i Future is Made in Finland som arran-
gerades online av Business Finland, Undervisnings- och kultur-
ministeriet, Utrikesministeriet och Study in Finland. Novia deltog
online under féljande webinarieserier 7.10 Want to Study and Work
in Finland, 21.11 Digital Health, 15.11 Future Digitalization, 17.11
Sustainable Solutions och 24.11 Successful Entrepreneurship.

Forskningsnytt och FUl-kommunikation
Kommunikationen inom FUI har utvecklats. En medveten satsning pa
att forbéttra interna kommunikationen inom FUI ledde till att FUI-
specifika nyheter och pressmeddelanden férdubblades jamfort
med tidigare ar. Novia deltog i Temaaret for forskningsbaserad
kunskap med FUI-Fika som &r ett digitalt, lagtroskelevenemang med
inbjudna gaster som presenterar aktuell forskning. Fem fikor hélls
pa temat nordisk samverkan och fem fikor pa temat hallbarhet.

Temaaret for forskningsbaserad kunskap arrangerades av Under-
visnings- och kulturministeriet, Finlands Akademi och Vetenskapliga
samfundens delegation for att synliggdra forskningsbaserad kunskap.

Novias manatliga mediesamarbeten fortsatte och vi har publicerat
essder och kolumner hos vara samarbetspartners. Samarbetena ar
en viktig del i att sprida kunskap om och vacka intresse hos allman-
heten for hur FUl-verksamhet drivs vid Novia. Pa Novialia har arets
skord av publikationer och produktioner publicerats. Under aret har
dven granskade blogginlagg inforts som ett alternativ fér de som vill
skriva lttsammare publikationer. | november deltog Novia i Veten-
skapskarnevalen som arrangerades for forsta gangen av Svenska
litteratursallskapet i Finland och hogskolorna i Vasa. Under tva dagar
kunde man ta del av vetenskapligt program i Vasa, Novia deltog
med 13 programpunkter.

Satsning pa alumnverksamheten

Novias alumngemenskap vaxer och 2021 har Novia &ver 400
registrerade alumner. Trots coronaldget hade alumnverksamheten
ett &r med manga betydelsefulla handelser. Alumntraffen 2021
arrangerades for forsta gangen av Novia, Arcada, Hanken och AA
och samlade alumner till en gemensam virtuell alumntraff om att
leda i forandring. Narmare 500 alumner fran olika delar av vérlden
deltog. | augusti 6ppnades en alumnblogg pa Novialia.

Novias svarsprocent pa 59,5 % i Undervisnings- och kulturminis-
teriets karriaruppféljningsenkéat var den hégsta i landet. Alumner
som utexaminerades ar 2016 svarade pa fragor om utbildning och
karriar. Enkéten ger vagkost for utveckling av hégskolans verksamhet.

Alumner

12650 442

Antal alumner Registrerade 2021

Jenny Svartsjo
Kommunikationschef
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STUDERANDE-

Wilma Westerlund, Alexander
Forsman och Tim Térnroos frén

Novium deltog i Filicias och NUD:s

KAREN NOVIUN

Studerandekarens uppgift ar att tillvarata studerandes intressen.
Detta forverkligas bl.a. genom studeranderepresentation och
intressebevakning i olika organ inom Novia och hos externa
samarbetsparter, genom tutorverksamhet, utbildningar, studeran-
deférmaner och evenemang. Medlemskapet i Novium ar frivilligt,
men karen representerar dnda alla studerande vid Novia. Novium
férser medlemmarna med AMK-studiekortet som beréttigar till
manga nationella férmaner.

Fakta om Novium

Medlemmar: 670

Fullméktige: 15 personer

Utses av studerandekarens medlemmar genom val pa hésten.
Mandatperioden ar ett kalenderar. Fullmé&ktige ar studerande-
karens hégsta beslutande organ och godkanner verksamhet-

splan, budget, reglementen och riktlinjer fér verksamheten.

26| Studerandekaren Novium

Styrelse: 6 personer

Valjs for ett kalenderar av fullmaktige. Styrelsen leder och genom-
for verksamheten tillsammans med utskott och personal. Alla i
styrelsen har ett eller fler ansvarsomraden.

Kanslier: fyra stycken

Kanslier finns i Vasa (Wolffskavagen), Abo (Henriksgatan),
Raseborg samt i Jakobstad. Kansliet i Jakobstad anvéands
tillsammans med den lokala studerandeféreningen Skruvster.

Personalen bestar av fyra anstéllda, generalsekreterare och
tutorsekreterare i Vasa informationssekreterare i Raseborg
och intressebevakningssekreterare i Abo.

Utbildade tutorer under aret: 67 vantutorer, 24 PR-tutorer
och 20 internationella tutorer.

gemensamma gulisintagning 6.9.

Studerandekaren vid
Yrkeshdgskolan Novia

Noviums ar 2021

Ar 2021 var praglat av Covid-19, men det stoppade inte
Noviums traditionella verksamhet. Novium deltog i studer-
andebarometern 2021, Noviums representanter hjalpte till
att sammanstélla svaren fran barometern samt att félja med i
uppféljningen av barometern. Svarsprocenten fér barometern
2021 pa varen var cirka 36 %, och 30 % pa hosten.

Inom den kommunalpolitiska intressebevakningen hade Novium
representanter som deltog i OVVS méten samt méten i grupp
40 000. Ar 2021 fortsatte Novium ha kontinuerlig kontakt med
takorganisationen SAMOK, styrelsen samt personalen fran
Novium deltog i flera sektortraffar samt sammankomster som
SAMOK ordnade.

Pa lokalt plan har Novium deltagit i campusvisa halsoarbets-
grupper, Novium har dven bevakat utformningen av SHVS nya
organisation. | tilldgg till har Novium fungerat som en lank
mellan studerande och studenthalsan.

Utlatanden

Novium har under 2021 gett tva utldtanden, ett utldtande om
avvecklingen av OVVS samt ett utldtande om behovet av en
studiepsykolog vid Novia. 2021 var dven aret som Novium
kunde &terigen halla ett karval, réstprocenten blev 13,78 %.

Alexander Forsman och Wilma Westerlund pa AKA:s XIV
arsfest 15.10.

Evenemang

Trots att &ret har praglats av Corona pandemin och restriktion-
er har Novium kunnat delta i flertal evenemang. 16.2 holls det
i Abo och Vasa de traditionsenliga pulkatavlingar men detta
ar med streaming av videor som féreningarna tagit da de akte
med sina pulkor. Novium deltog i férberedelserna tillsammans
med andra karer i Vasa. 19.3 ordnades Noviums XIII arsfest
pa Discord. Wappen: Under den digitala Wappen spelades
hélsningar in till olika aktérer. Novium deltog i flera gulisin-
tagningar, styrelsen har hallit punkter pa gulisintagningar som
ordnats av AKA r.f. i Abo och SSHV r.f. samt gemensamma
intagningen som ordnades av NUD r.f. och Filicia r.f. i Vasa. P&
Nasdagen 12.11 deltog Novium i ndsdagsinsamlingen genom
att arrangera en livesédndning pa kéarens Instagram med ett
méngsidigt program fér att sporra ménniskor att donera till
insamlingen. Malet fér insamlingen var 500 euro och kéren
naddde en summa pa 523 euro. P4 sjalvstandighetsdagen 6.12
arrangerades studerandesfackeltdg, Tim Térnroos och Rasmus
Mattus deltog i fackeltdget i Vasa.

Novium har dven representerat pa arsfester, hallit gulis-
presentationer samt bidragit med dimissionstal.

Joanna Forss
Generalsekreterare
Studerandekaren
vid Yrkeshégskolan
Novia - Novium
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VERKSAMHETS-
BERATTELSE 2021
ABOA MARE AB

Aboa Mare Ab registrerades ar 2005. Bolagets uppgift &r att ordna utbildnings-
och konsulttjgnster inom den maritima sektorn. Verksamheten innefattar
aven anskaffning och hyrning av utbildningsutrustning, -utrymmen och
-personal. Bolaget &gs till 70 % av Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi och
resterande 30 % ags av Axxell Utbildning Ab.

Aret 2021 var ett starkt ar fér Aboa Mare Ab med en bra omséttning och
resultat. Den utveckling av verksamheten som gjordes under coronapan-
demins bérjan méjliggjorde en fullskalig verksamhet under 2021 med
dithérande nya produkter.

Efterfrdgan pa véra IGF kurser (LNG s&kerhetskurser) har varit stor tack vare
flera nya fartygsleveranser. Leveransen av Polar Code isnavigationskurser
fortsatte starkt dar dven onlinekurserna uppskattades av flera stora rederier
i Europa. 20% av omséttningen bestar idag av onlinekurser. Nya online
kurser inom tanker segmentet har utvecklats och dér ser vi en stor potential
i framtiden.

Under aret har vi gjort ett utbildningsavtal med Kystverket i Norge for utbild-
ning av deras lotsar och VTS operatérer med samdvningar i navigationssimu-
latorn som baserar sig pa verkliga handelser. Avtalet stracker sig 6ver flera ar.

En stor gemensam investering fér utvecklingen av Viking Glory kommando-
bryggan i simulatorn har gjorts med rederiet Viking Line. Utbildningar for
befélet pa Viking Glory har planerats och pabérjats.

Omsattningen for 2021 r 1 658 169 (1 023 772) euro. Rorelseresultatet

for 2021 &r 272 564 (-144 283) euro och rékenskapsperiodens resultat &r
246782 (-122 910) euro.
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Micael Vuorio Y, !
b

VD Aboa Mare Ab

Omsittning for Aboa Mare Ab

1,66 miljoner euro i omséttning 2021
1,02 miljoner euro i omséttning 2020
1,73 miljoner euro i omséttning 2019

28 | Verksamhetsberittelse 2021 - Aboa Mare Ab

-

schauman

VERKSAMHETSBERATTELSE 2021
JAKOBSTADS KONSERTSALAB

Jakobstads Konsertsal Ab driver konsertsalen Schaumansalen
som inledde sin verksamhet 2013. Schaumansalens uppgift
ar att erbjuda en modern, hégklassig och flexibel scen for
mangkonstnarlig utbildningsverksamhet, konserter, kongress-
er och dvriga evenemang. Jakobstads Konsertsal Ab &r ett
dotterbolag till Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi.

Verksamhetsaret 2021 préglades av coronapandemildget.
Myndigheternas restriktioner och rekommendationer varierade
under aret och det var periodvis mdjligt att genomféra verk-
samhet i Schaumansalen. Under varen 2021 genomférde
Schaumansalen bl.a. en egen streamad konsertserie, Schauman
Hall Sessions som forverkligades tack vare bidrag fran Svenska
kulturfonden. Konsertserien ersatte en del av den verksamhet
som Schaumansalen i normala fall bedriver.

Konsertsalens biljettintdkter samt externa hyresgaster minskade
saval som salens totala omsattning. Salens finansieringsmod-
ell, var utbildningarna och staden stod fér 2/3 av salens
hyresintakter, bidrog till konsertsalens ekonomi. Till de delar
av verksamhetsaret som omsattningen sjonk drastiskt erhéll
konsertsalen stod fran Statskontoret.

Omséttningen for 2021 &r 213 465 euro. Rorelseresultatet
for 2021 &r 17 989 euro och rékenskapsperiodens resultat ar
17 281 euro.

Hakan Omars
VD Jakobstads
Konsertsal Ab

Omsittning for Jakobstads Konsertsal Ab
213 465 euro i omsattning for 2021

186 610 euro i omsattning 2020

224705 euro i omsattning 2019

Verksamhetsberattelse 2021 - Jakobstads Konsertsal Ab | 29



I ordningsféljd fran vénster:
Johan Aura, Ulrica Karp, Harriet
Ahlnas, Lasse Svens, Samuel
Broman, Fritjof Sahlstrom, Heidi
Backman, Camilla Ribacka och
Wilma Westerlund

Styrelsen for Ab Yrkeshégskolan
vid Abo Akademi

Den nya styrelsen tilltrddde 19.11.2021.

Johan Aura, styrelseordférande Utbildningsstiftelsen Sydvast

Ulrica Karp, viceordférande Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur, Séfuk
Harriet Ahlnas Utbildningsstiftelsen Sydvast

Lasse Svens Stiftelsen for Abo Akademi

Samuel Broman Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur, Séfuk
Fritjof Sahlstréom Abo Akademi

Heidi Backman Abo Akademi

Camilla Ribacka Personalrepresentant

Wilma Westerlund Studeranderepresentant

Orjan Andersson Verkstallande direktér och rektor, Yrkeshogskolan Novia

Kjell Heir, sekreterare Forvaltnings- och personaldirektér, Yrkeshégskolan Novia
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1 ordningsfoljd
fran vinster:
eran Andersson,
Eva Sandberg-Kilpi,
Kjell Heir, Therése
Nystrom-Saaristo,
Kristian Blomqvist,
Eva Matintupa,
Camilla Ekman,
Hakan Omars och
Johanna Liinamaa

Yrkeshogskolan Novias ledningsgrupp

Orjan Andersson
Eva Sandberg-Kilpi

Kjell Heir

Therése Nystrém-Saaristo
Kristian Blomqvist

Rektor Eva Matintupa Prefekt, institutionen
Prorektor, Prefekt, institutionen for hilsa och valfard
for bioekonomi Camilla Ekman Prefekt, institutionen
Forvaltnings- och for foretagsekonomi
personaldirektor Hakan Omars Prefekt, institutionen
Ekonomichef for konst och kultur
Prefekt, institutionen for Johanna Liinamaa Forskningschef
teknik och sjofart Pia Rénnlund Ledningsgruppens

sekreterare, VD-assistent

1 ordningsféljd
fran vanster:

Kjell Heir,

Jenny Svartsjo,
Mats Lindholm,
Thomas Bockelman,
Johan Kempe och
Tommy Nyman

Yrkeshogskolan Novias
hogskoleservice ledningsgrupp

Kjell Heir

Jenny Svartsjo
Mats Lindholm

Thomas Bdckelman

Ordférande, Férvaltnings- Johan Kempe ICT-chef
och personaldirektor Tommy Nyman Fastighets- och sakerhetschef
Kommunikationschef Pia Rénnlund Sekreterare, VD-assistent

Viceprefekt, kvalitetschef,
utblidningsledare, lektor
Chef for studerandeservice

Yrkeshogskolan Novias ledningsgrupp | 31



YRKESHOGSKOLAN NOVIA

Tfn (06) 328 5000 (vaxel)
novia.fi

ANTAGNINGSSERVICE
PB 6, 65201 Vasa
Tfn (06) 328 5555

antagningsservice@novia.fi

Wolffskavédgen 31
65200 Vasa

Wolffskavdagen 33
65200 Vasa

Henriksgatan 7
20500 Abo

Tavastgatan 13, Gripen, van 2
20500 Abo

Hertig Johans parkgata 21
20100 Abo

Raseborgsvégen 9
10600 Ekenas

Koépmansgatan 10
68600 Jakobstad

X KVALITE
& r;&

&F

g N cuU

Q / UDITERAD
1SO 9001

Jakobstad

Raseborg

Novia &r férsta hdgskolan i Finland som beviljats kvalitets-
stampel av NCU (Nationella centret fér utbildningsutvardering)
enligt auditeringsmodellen 2018-2024. | auditeringen fick Novia
det basta méjliga omdoémet.



