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INNEHÅLL

Novia är första högskolan i Finland som beviljats 
kvalitetsstämpel av NCU (Nationella centret för 
utbildningsutvärdering) enligt auditeringsmodellen 
2018-2024. I auditeringen fick Novia det bästa 
möjliga omdömet.
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År 2021 var på många sätt också ett framgångsrikt år. Inom 
kärnverksamheten visade högskolan en stabil utveckling, med 
god studerandetillströmning, fler internationella studerande, 
kraftigt växande verksamhet inom kontinuerligt lärande/fort-
bildning liksom i antalet publikationer och konstnärliga pro-
duktioner. År 2021 bjöd också på många utvecklingsåtgärder 
som förväntas ha långsiktiga positiva effekter för högskolans 
konkurrenskraft, kvalitet och ekonomi. Alla i personalen är 
värda ett stort tack för ett framgångsrikt år som stärker grunden 
för framtiden.

Distansstudier och -arbete
Många undersökningar visade att pandemin med påföljande 
restriktioner och distansstudier var psykiskt påfrestande för 
våra studerande och längtan tillbaka till campus och kontakt- 
undervisning var under året stor. Från och med hösten återgick  
vi till campusbaserad verksamhet, dock med inslag av distans- 
studier. Direktiv för att minska risken för smitta så som användning  
av munskydd, efterföljdes mycket väl. Till vår kännedom kom 
under året inte ett enda fall av överföring av smitta på campus. 
Beredskapsgruppen fortsatte med sina veckovisa Teams-
möten, en rutin som visat sig vara mycket värdefull. En stor 
eloge till alla lärare och andra som tänjt sig och stöttat våra 
studerande under denna utmanande tid. Den förmåga som 
lärarna har att undervisa på distans kommer att vara betydelsefull 
på lång sikt, med tanke på att behovet av flexibla studier ökar. 
Detta uppmärksammas också i ett av de tre strategiska målen 
i Novia 2030. 
 
Nya samarbetsstrukturer
Under året ingicks samarbetsavtal med tyska Fraunhofer-
Gesellschaft zur Förderung der angewandten Forschung e.V. 
och speciellt deras Fraunhofer Center for Maritime Logistics 
and Services (CML). Samarbetet har från början haft stark 
uppbackning från Åbo stad och har engagerat också Åbo  
Akademi, Turun yliopisto och Turun ammattikorkeakoulu. 

Synligheten för Novia ökar lokalt, nationellt och internationellt. 
Fraunhofer är en av världens ledande forskningsorganisationer för 
tillämpad forskning.  Avtalet syftar till att intensifiera samarbetet 
och skapa ett långsiktigt strategiskt samarbete inom tillämpad 
forskning och teknologiöverföring inom Smart Shipping industrin.  
I praktiken innebär det etablering av en gemensam innovations-
plattform vid Novia i Åbo; Fraunhofer Innovation Platform for 
Smart Shipping (FIP-S2@Novia).

Med Fria Konstskolan i Helsingfors ingicks partnerskapsavtal. 
Skolan har nationellt en stark position inom måleriutbildning 
och dess konstnärliga och kvalitativa rykte är gott. Skolans 
lärarkrafter utgörs av nationellt framstående bildkonstnärer. I 
och med att studierna vid Fria Konstskolan inte är examens-
givande finns stor potential i att alumner från skolan fortsätter 
med examensstudier vid Novias bildkonstutbildning. Samar-
betet kommer också att bidra till tillväxt inom området kontin-
uerligt lärande, i enlighet med målsättningarna i Novia 2030. 

I slutet av året gick högskolan in som delägare i Edu YA Ab, 
ditintills helägt av Yrkesakademin i Österbotten (Samkommunen 
Svenska Österbottens förbund för utbildning och kultur). 
Namnet på bolaget ändrades senare till Edunova Ab. Novia 
har sedan många år erfarenhet av dylikt samarbete inom ramen 
för Aboa Mare Ab där den andra parten är yrkesinstitutet Axxell. 
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I bägge fallen handlar det långt om så kallade säljkurser och 
skräddarsydda fortbildningar. Öppna yrkeshögskolestudier, 
specialiseringsutbildning och annan utbildning som resulterar 
i studiepoäng som går in i finansieringsmodellen, fortsatte som 
tidigare i högskolans regi. Hit hör också alla former av ledstudier 
som syftar till att deltagarna ska kunna antas som examens-
studerande.

Utveckling och synlighet
En tydlig satsning gjordes för att stöda personalens kompe-
tens och ett stort antal interna fortbildningstillfällen erbjöds 
på distans. Antalet deltagare uppgick till över 1000 vilket 
kan ställas i relation till ca 300 anställda och kan betraktas 
som en stor framgång. Det här är en satsning i enlighet med 
personalplanen och syftar till att stärka kompetensen och 
personalens förmåga att möta förändrade krav. Avsikten är att 
fortsätta på denna nya nivå av systematisk intern utbildning.

Under året vidareutvecklades högskolans engagemang 
inom tematiken integration via nya utvecklingsprojekt. Novia 
fortsatte bl.a. att, med tilläggsfinansiering, leda det för alla 
högskolor i Vasa gemensamma projektet Vaasa International 
Talents som syftar till integration av utländska studerande i 
det finländska arbetslivet. 

Under hösten lanserades boken ”Novia – Regionernas högskola” 
vid tillfällen som ordnades på alla campus. Boken fick ett my-
cket gott mottagande. Boken ger en inblick i Novias utveckling 
och var en del av uppmärksammandet av att det gått 25 år 
sedan yrkeshögskolesystemet i Finland blev permanent. Som 
en av de högskolor som vuxit genom fusion har Novia varit en 
viktig del i yrkeshögskolornas utveckling. 

Novia har traditionsenligt under årens lopp önskat sina sam- 
arbetsparter och intressenter god jul och gott nytt år med 
julkort. År 2021 prövades något helt nytt, en musikvideo med 
Novias personal. Med videon ville vi göra hälsningen mera 
personlig, uttrycka gemenskap och sprida glädje omkring oss 
i en utmanande pandemitid. Videon som visades på Youtube 
fick mycket gott mottagande både internt och externt.

Fortsatt utveckling inom kärnverksamheten
Nybörjarplatserna för dagstudier fylldes mycket väl, inklusive 
de av UKM beviljade tilläggsplatserna. Inom vissa utbildningar 
var det dock fortsättningsvis svårt att fylla alla platser. Antalet 
nya studerande uppgick till 1353 (YH 1156, HYH 197), att jäm-
föra med 1242 (YH 1079, HYH 163) år 2020. Den ökade antag-
ningen underlättar uppnående av högre examensmål/-tak för 
avtalsperioderna 2021-2024 och 2025-2028. 

Antalet nya internationella studerande ökade med en dryg 
tredjedel och de internationella studerandes andel av alla 
studerande steg från 8 till 10 %. En succesiv ökning av antalet 
internationella studerande är i linje med strategin Novia 2030 
och en av våra åtgärder för att stärka vår globala dimension samt 
att motverka den tilltagande arbetskraftsbristen i våra regioner.  

D Johanna Sandström

Antalet examina uppgick till 640 (2020: 649). Antalet YH-examina 
var 571 (2020: 586) och högre YH-examina var 69 (2020: 63). 
Minskningen i YH-examina kan tillskrivas fördröjda studier på 
grund av Covid-19 pandemin. 

Studieprestationerna inom kontinuerligt lärande ökade till 
27 868 från 19 697 år 2020. Den här kategorin blir allt viktig-
are och omfattar öppna YH-studier, separat studierätt, studie-
prestationer avlagda inom ramen för samarbete med andra 
högskolor samt specialiseringsutbildning. I den nya finansierings-
modellen från 2021 höjdes vikten till 9 % från 5 %.

Forsknings-, utvecklings och innovationsverksamheten (FUI)  
var på samma nivå som året innan och den externa finan-
sieringen uppgick till 3,9 miljoner euro (2020: 3,9). Antalet 
publikationer och konstnärliga produktioner ökade med 24 
% och uppgick till 662 (2020: 533). Merparten av prestationerna 
utgörs av konstnärliga produktioner. 

Det pedagogiska utvecklingsarbetet omfattade bland annat 
inkludering av FNs 17 globala mål (Agenda 2030) i läroplan-
erna som ett steg i implementering av yrkeshögskolornas 
program för hållbar utveckling och ansvarsfullhet. Utgående 
från kartläggningar av personalens digitala kompetenser och 
behov av fortbildning ordnades ett flertal Digitalks! och andra 
fortbildningstillfällen. 

Tack 
Jag riktar ett varmt tack till alla i personalen för ett resultatrikt 
arbete 2021 och ett starkt engagemang för högskolan och 
våra studerandes bästa. Jag är glad och stolt över den goda 
beredskapen och fördomsfria inställningen som finns gällande 
nya arbetssätt. Jag ser fram emot att tillsammans fortsätta resan, 
med målet att skapa välfärd samt mervärde för våra studer-
ande, arbetslivet och våra regioner. Jag vill avslutningsvis 
tacka alla våra studerande och samarbetsparter. Tillsammans 
har vi fortsatt att framgångsrikt arbeta för lärande, kunnande 
och en hållbar framtid. 

Örjan Andersson 
Rektor, VD
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FÖRETAGSEKONOMI

TEKNIK OCH SJÖFART

HÄLSA OCH VÄLFÄRD

Byggmästare (YH) 
210 sp/3,5 år, Raseborg 
Ingenjör (YH), byggnads- och 
samhällsteknik 

konstruktionsplanering
 VVS-planering        Nyhet 2021

240 sp/4 år, Raseborg 
Ingenjör (YH), byggnads- och 
samhällsteknik

byggnadskonstruktion
byggnadsproduktion 
240 sp/4 år, Vasa 

Ingenjör (YH), el- och 
automationsteknik

automationsteknik  
elkraftsteknik
informationsteknik  
Energy Technology
240 sp/4 år, Vasa 

Ingenjör (YH), lantmäteriteknik
240 sp/4 år, Vasa 
Ingenjör (YH), maskin- och 
produktionsteknik

bil- och transportteknik  
drifts- och energiteknik
maskinkonstruktion  
240 sp/4 år, Vasa 

Ingenjör (YH), produktionsekonomi  
240 sp/4 år, Vasa 
Sjökapten (YH) 
270 sp/4,5 år, Åbo  

Tradenom (YH), företagsekonomi 
ekonomiförvaltning
marknadsföring och visuell
kommuniaktion
210 sp/3,5 år, Jakobstad   

Tradenom (YH), företagsekonomi 
ekonomiförvaltning
internationell handel
justitieförvaltning
210 sp/3,5 år, Vasa   

Tradenom (YH), företagsekonomi 
marknadsföring
redovisning
210 sp/3,5 år, Åbo 

KONST OCH KULTUR
Bildkonstnär (YH), bildkonst 
240 sp/4 år, Jakobstad 
Bildkonstnär (YH), fotografering
240 sp/4 år, Jakobstad 
Formgivare (YH), grafisk design  
240 sp/4 år, Jakobstad 
Formgivare (YH), inredningsarkitektur
240 sp/4 år, Jakobstad 
Musiker (YH)
240 sp/4 år, Jakobstad  
Musiker (YH)

barockmusik
kyrkomusik
 240 sp/4 år, Jakobstad 

Musikpedagog (YH) 
240 sp/4 år, Jakobstad  
Scenkonstpedagog (YH) 
240 sp/4 år, Jakobstad  

Barnmorska (YH) 
270 sp/4,5 år, Vasa 
Hälsovårdare (YH)
240 sp/4 år, Vasa 
Hälsovårdare (YH)
240 sp/4 år, Åbo 
Sjukskötare (YH)
210 sp/3,5 år, Vasa 
Sjukskötare (YH)
210 sp/3,5 år, Åbo 
Socionom (YH)
210 sp/3,5 år, Vasa  
Socionom (YH)

socionom  
e-socionom 
210 sp/3,5 år, Åbo

BIOEKONOMI
Agrolog (YH)

lantbruksnäringarna
240 sp/4 år, Raseborg 

Skogsbruksingenjör (YH)  
skogsbruk
240 sp/4 år, Raseborg 

INGEN ANTAGNING 2021
Röntgenskötare (YH) Vasa
Bioanalytiker (YH) Vasa

 = dagstudier  
 = flerformsstudier 

Högre YH-examen 

YH-examen 

HÄLSA OCH VÄLFÄRD
Barnmorska, högre YH 
Bioanalytiker, högre YH  
Hälsovårdare, högre YH  
Röntgenskötare, högre YH  
Sjukskötare, högre YH  
Socionom, högre YH  

90 sp/2 år, Vasa eller Åbo 

UTBILDNINGSUTBUD 
SVENSKA 2021

UTBILDNINGSUTBUD 
ENGELSKA 2021

* Eligibility criteria: 120 ECTS of previous 
   university level studies in a relevant field

Our Bachelor degree programmes are offered 
as full-time studies.

Master of Engineering  
Automation Technology 
60 ECTS/Vasa
Master of Engineering  
Autonomous Maritime 
Operations
60 ECTS/Åbo

Master of Engineering  
Industrial Management and 
Engineering
60 ECTS/Vasa

Bachelor of Maritime 
Management
Maritime Management, Captain
270 ECTS/4,5 years, Åbo 

Bachelor of Engineering
Maritime Technology
270 ECTS/4,5 years, Åbo

Bachelor of Beauty 
and Cosmetics         New!
Beauty Care 
210 ECTS/3,5 years, Vasa

Bachelor of Culture and Art  New!
Fine Arts 
240 ECTS/4 years, Vasa

Bachelor of Health Care  
Nursing
210 ECTS/3,5 years, Vasa

Master of Culture and Arts  New!
Photography
60 ECTS/Jakobstad

Master of Natural Resources
Natural Resources Management, 
online studies
60 ECTS/Raseborg

Master of Health Care/
Master of Social Services  New!
Health Care and Social Services
90 ECTS, Online studies

Master of Engineering/
Master of Maritime 
Management
Maritime Management
60 ECTS/Åbo

Bachelor of Natural Resources  
Sustainable Coastal Management
240 ECTS*/2 years, Raseborg

Master of Business 
Administration  
Digital Business and 
Management
90 ECTS/Vasa

Master of Business 
Administration  
Service Design
90 ECTS/Åbo

Master Degree ProgrammesBachelor Degree Programmes

HEALTH AND WELFARE

CULTURE

BUSINESS ADMINISTRATION

TECHNOLOGY AND SEAFARING

CULTURE

BIOECONOMY

HEALTH AND WELFARE

TECHNOLOGY AND SEAFARING

BIOECONOMY

Masters requires two years of work 
experience after Bachelor Degree

Utbildningsutbud engelska 2021  | 7
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Dagstudier Flerforms- 
studier Högre YH Totalt

Institutionen för teknik och sjöfart 383 15 76 474

Vasa 271 0 39 310

Åbo 74 15 37 126

Raseborg 38 0 0 38

Institutionen för hälsa och välfärd 304 130 50 484

Vasa 223 39 20 282

Åbo 81 91 30 202

Institutionen för företagsekonomi 177 0 51 228

Åbo 91 0 19 110

Vasa 58 0 32 90

Jakobstad 28 0 0 28

Institutionen för konst och kultur 85 24 11 120

Jakobstad 85 24 11 120

Institutionen för bioekonomi 38 0 9 47

Raseborg 38 0 9 47

TOTALT 987 169 197 1 353

Dagstudier Flerforms- 
studier Högre YH Totalt

Institutionen för teknik och sjöfart 1 473 70 179 1 722

Vasa 1047 1 90 1138

Åbo 290 69 89 448

Raseborg 136 0 0 136

Institutionen för hälsa och välfärd 1 098 282 138 1 518

Vasa 776 80 66 922

Åbo 322 202 72 596

Institutionen för företagsekonomi 608 0 112 720

Åbo 341 0 51 392

Vasa 204 0 61 265

Jakobstad 61 0 0 61

Raseborg 2 0 0 2

Institutionen för konst och kultur 275 49 28 352

Jakobstad 275 49 28 352

Institutionen för bioekonomi 139 4 24 167

Raseborg 139 4 24 167

TOTALT 3 593 405 481 4 479

Dagstudier Flerforms- 
studier Högre YH Totalt

Institutionen för teknik och sjöfart 162 8 27 197

Vasa 128 0 16 144

Åbo 17 8 11 36

Raseborg 17 0 0 17

Institutionen för hälsa och välfärd 202 27 14 243

Vasa 141 2 5 148

Åbo 61 25 9 95

Institutionen för företagsekonomi 87 0 13 100

Åbo 54 0 13 67

Vasa 31 0 0 31

Jakobstad 0 0 0 0

Raseborg 2 0 0 2

Institutionen för konst och kultur 56 6 11 73

Jakobstad 56 6 11 73

Institutionen för bioekonomi 21 2 4 27

Raseborg 21 2 4 27

TOTALT 528 43 69 640

EU, k€ UKM, k€ Övrigt, k€ Totalt, k€ EU, k€ UKM, k€ Övrigt, k€ Totalt, k€

Institutionen för teknik och sjöfart 828 286 449 1 564 825 174 366 1 365

Institutionen för hälsa och välfärd 173 3 404 579 142 69 205 417

Institutionen för företagsekonomi 33 9 92 135 6 42 11 59

Institutionen för konst och kultur 221 17 171 410 172 20 210 402

Institutionen för bioekonomi 197 20 914 1 131 742 56 729 1 527

Rektorat och högskoleservice 0 65 8 72 0 104 0 104

TOTALT 1 452 400 2 038 3 890 1 887 465 1 522 3 874

STUDERANDE OCH FUI STATISTIK

Institutionen för 
teknik och sjöfart

Institutionen för 
hälsa och välfärd

Institutionen för 
företagsekonomi

Institutionen 
för konst och kultur

Institutionen för 
bioekonomi

%

Antal studerande som inlett studierna 2021 per institution samt procentuell fördelning

Antal studerande 2021 per institution samt procentuell fördelning

Examina 2021 - per institution samt procentuell fördelning

Forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet enligt finansieringskälla
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%

%
35,8 %

8,9 %
3,5 %

Institutionen för 
teknik och sjöfart

Institutionen för 
hälsa och välfärd

Institutionen för 
företagsekonomi

Institutionen 
för konst och kultur

Institutionen för 
bioekonomi

Institutionen för 
teknik och sjöfart

Institutionen för 
hälsa och välfärd

Institutionen för 
företagsekonomi

Institutionen 
för konst och kultur

Institutionen för 
bioekonomi

35 %
16,9 %

38,4 %

33,9 %

16,1 %

7,9 %
3,7 %

30,8 %

38 %

15,6 %

11,4 %
4,2 %

2021 2020



PERSONALSTATISTIK

PERSONALÄRENDEN

Anställda i huvudsyssla (per 31.12.2021)

Totala antalet anställda

Vikarier ingår i antalet anställda.

2021 Undervisnings-
personal

Personal 
inom FUI

Adminsitrativ
och stödpersonal 2020 Undervisnings-

personal
Personal 
inom FUI

Adminsitrativ
och stödpersonal

Rektorat och 
högskoleservice

1 22 Rektorat och 
högskoleservice

16

Ekonomiservice 8 Ekonomiservice 6

Studerandeservice 25 Studerandeservice 22

Biblioteket 2 Biblioteket 6

Internationell enhet 3 Internationell enhet 3

ICT-service 14 ICT-service 12

Fastighetsservice 3 Fastighetsservice 3

FUI koordinering 2  FUI koordinering 2

Institutioner Institutioner

Teknik och sjöfart 48 28 9 Teknik och sjöfart 48 20 9

Hälsa och välfärd 49 5 8 Hälsa och välfärd 47 5 8

Företagsekonomi 17 4 2 Företagsekonomi 16 2 2

Konst och kultur 22 9 5 Konst och kultur 21 5 7

Bioekonomi 10 15 1 Bioekonomi 10 15 2

Språkservice 10 Språkservice 9

Totalt undervisnings-, FUI och admin-
istrativ och stödtjänstepersonal

156 64 102 151 49 96

322 296
Anställda år 2021 Anställda år 2020

Personal ortsvis

157
Vasa

42
Jakobstad

42
Raseborg

81
Åbo

Anställningsförhållanden

Tillsvidare, 
heltid

Tillsvidare, 
deltid

Tidsbestämt, 
heltid

Tidsbestämt, 
deltid

0  50     100         150              200                 250
personer

2021
2020

210

29

67

16

181

54

44

17

2021
128

194

Män
Kvinnor

Könsfördelning

2021

17

63

9998

45

– 29 år
30 – 39
40 – 49
50 – 59
60 –

Åldersstruktur

10881912

3,685,94
dagar år 2020dagar år 2021

dagar/anställd år 2020dagar/anställd år 2021

Sjukfrånvaro

15,5 %7,7 % 2,3 %

74,5 %

Doktors- och licentiatexamen 
Högre högskole- och högre YH-examen
Lägre högskole- och YH-examen 
Annan utbildning 

Utbildningsnivå hos undervisnings-
personal i huvudsyssla 

2021

Novias personalstrategi innefattande en handlingsplan som utar-
betades för åren 2021-2023. Den årliga personal- och utbildning-
splanen gjordes upp och fortbildningar för personal genomfördes 
på dist-ans så att de var tillgängliga för alla oberoende av ort. Det 
samma gällde den för hela personalen gemensamma personalda-
gen som hölls på distans. Under året ordnades bl.a. en fortbildning 
om kost och motion samt två fortbildningar om tryggt och genuint 
bemötande på campus. I de totalt 27 korta fortbildningar som skräd-
darsyddes åt personalen under året fanns totalt över tusen deltagare. 
Fortbildningsbehov hos personalen har kartlagts både i början och 
slutet av året som grund för kommande fortbildningar. 

Under året utvecklades flexibiliteten i arbetet genom att möjligheten 
till distansarbete för AST-personal togs i bruk. Enskilda avtal om 
distansarbete görs upp med personalen vilka utgår från diskussion- 
en mellan medarbetare och förman om i vilken grad arbetsuppgif-
ten lämpar sig att utföras på distans.

Systemet att personalen kan erhålla arbetstid i slutskedet av sina 
doktorsstudier för upp till nio månaders tid togs i bruk. Syftet är 
att stödja personalens kompetensutveckling samt öka andelen 
personal med doktorsexamen inom Novia. Under året utvecklades 

Bodil Julin
Lisen Kullas-Nyman

Kjell Heir
Förvaltnings- och personaldirektör

Lektor, Hälsa och välfärd, Åbo
Lektor, Hälsa och välfärd, Vasa

innehållet i företagshälsovårdstjänster för personal och upphan-
dlingen av förnyade företagshälsovårdstjänster genomfördes.

Personalen tackades särskilt för sin väl utförda arbetsinsats under 
avvikande förhållanden under året med en Noviajacka samt en 
extra personalförmån i form av kultur och motion.

Antalet anställda i Novia var i medeltal 301 
under 2021, vilket är i medeltal 14 fler 
anställda än under fjolåret. Två anställda
avgick med pension under året. 

Ett varmt tack till medarbetare som
avgått med pension 2021



Forskningsledare
John Dahlbacka
Mirva Salokorpi7,42 M€  Projektportfölj

1,56 M€  
Extern finansiering 

Institutionen finns på tre orter; i Vasa, Åbo och Raseborg, och 
består av elva YH-utbildningar, fyra utbildningar inom högre YH 
samt fortbildning och forsknings-, utvecklings- och innovations-
verksamhet inom hållbar energiteknik samt automation och 
fartygssimulation”.

Året som gått har varit händelserikt med flera betydande milstolpar  
som uppnåtts inom institutionen för teknik och sjöfart. Flertalet 
strategiska satsningar har gjorts och många processer och funk- 
tioner har utvecklats för att bättre betjäna alla våra verksamhets- 
områden.

Under våren utfördes undervisningen till största del på distans 
men till hösten så kunde man återgå till närstudier vilket även 
gladeligen mottogs av våra studerande. Detta bekräftas i stud-
erandeundersökningen med många röster om hur fint det är 
att få vara tillbaka på våra campus och där den social aspekten 
tydligt lyfts fram. Samtidigt kan man dock även notera att det 
också finns många studerande som önskar sig fortsatta möjlig-
heter att delta i undervisningen på distans. 
 
Examensutbildning
Teknik och sjöfart hade totalt 474 studerande som inledde 
yrkeshögskole- och högre yrkeshögskolestudier, vilket är en bra 
siffra och som ligger i linje med 2020 års nivå. Under hösten hade 
institutionen totalt 1722 studerande vilket är en ökning med 71 
studerande jämfört med 2020. Antalet examina steg aningen i 
förhållande till tidigare år, till sammanlagt 170 yrkeshögskoleex-
amina och 27 högre YH-examina, vilket sett till genomströmningen 
åter igen var en liten förbättring jämfört med det föregående året. 

1722 474
studerande totalt 
vid institutionen

studerande inledde sina 
studier vid institutionen

Prefekt Kristian Blomqvist

D Johanna Sandström

INSTITUTIONEN FÖR 
TEKNIK OCH SJÖFART

Under året inleddes en ny inriktning inom VVS för blivande 
byggnadsingenjörer i Raseborg som komplement till de exis- 
terande byggutbildningarna. Satsningen på VVS är uppbackad 
av och utförs i nära samarbete med näringslivet.

Fortbildning
Inom Öppna YH, samarbets- och specialiseringsstudier samt 
separat studierätt avlades totalt 16 557 sp under året vilket är 
ett utmärkt resultat och en ökning med hela 68 % från 2020. 
Under hösten inleddes tre nya fortbildningar; Infra (120 sp), 
Krävande träkonstruktioner (30 sp) och VVS-projektering (75 sp) 
med fyllda grupper. Inom teknik har de ministeriefinansierade 
projekten varit mycket framgångsrika och inom sjöfart så ligger 
utfallet av det internationella samarbetet fortsättningsvis på en 
utmärkt nivå. Satsningarna kompletterades under hösten med 
inrättande av en ny befattning i form av en fortbildningsplanerare 
för att ytterligare kunna vidareutveckla verksamheten.

Forskning, utveckling- och innovation 
Institutionen har FUI-verksamhet inom hållbar energiteknik samt 
automation och fartygssimulation. Det var ett bra år med god 
projektvolym som kanske lite t.o.m. kom som en överraskning 
och det har medfört att antalet personer involverade i verksam-
heten har kunnat utökas. Detta får ses som en mycket positiv 
omfattning inte minst mot den bakgrund att året egentligen var 
ett mellanår vad gäller EU:s finansieringsperioder. Frånvaron av  
reguljär EU finansiering kunde kompenseras med utökad privat  
finansiering, samt nya finansieringsformer kopplade till hante- 
ringen av pandemin. Under året inledde institutionen sitt första 
FUI-projekt i Raseborg, vilket i praktiken betyder att institutionen 
numera bedriver FUI-verksamhet på samtliga av sina campus. 
Institutet för intelligenta system kan också sägas ha befäst sin 
roll tydligt under årets lopp och kommer framöver att utgöra en  
viktig del av den mera strategiska utvecklingen av verksamheten. 
En annan viktig möjliggörare av strategisk utveckling består av  
det tre år långa projektet FESIO (Flexible Energy Systems 
Integration and Optimization), vilket beviljades betydande finans- 
iering knappt en halv miljon euro från UKM:s medel för strate-
gisk utveckling av FUI-verksamhet. 
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D Jani VuorioD Linus Lindholm

Under 2021 lanserades ett betydande strategiskt partnerskap 
med det tyska forskningsinstitutet Fraunhofer CML då man efter 
några års förberedelser i juni kunde underteckna ett samarbets- 
avtal för Fraunhofer Innovation Platform for Smart Shipping at 
Novia University of Applied Sciences – FIP-S2@Novia. Novia  
fungerar som den juridiska entiteten för FIP-S2@Novia platt- 
formen där även övriga högskolor i Åbo deltar i verksamheten  
och Åbo stad är med och medfinansierar. Verksamheten kom  
bra i gång efter sommaren och under hösten har man jobbat  
med noggrannare planering av samarbetet samt med harmoni- 
sering av praxis och gemensam infrastruktur. Novia har också 
presenterat FIP-S2@Novia vid olika tillfällen och träffat ett stort  
antal företag för vilka FIP-S2@Novia specifikt kan erbjuda tjänster 
för innovation, utveckling och forskning, vilket aningen skiljer 
sig något från den traditionella FUI-verksamheten. Satsningar på 
EU-projekt har fortgått och även här har Fraunhofer-samarbetet 
varit till nytta med resultatet att man under hösten lyckades 
lämna in två nya Horizon Europe projektansökningar. 

Utvecklingspotentialen för samarbetet är fortfarande stort och 
vi står optimistiska inför framtiden efter denna goda start.

FUI-verksamhet enligt extern finansieringskälla var 2021 för 
institutionen för teknik och sjöfart 1,56 M€. Projektportföljen 
uppgick år 2021 till 7,42 M€ och bestod av 43 projekt i vilka 28 
personer arbetade hel- eller deltid.



Institutionen som finns på en adress i Vasa och på två adresser 
i Åbo, består av tolv YH-utbildningar, tre utbildningar inom 
högre YH, samt fortbildning och forsknings-, utvecklings- och 
innovationsverksamhet inom social- och hälsovårdsområdet.  

Inom institutionen betonas den interkulturella och interpro-
fessionella kompetensen i samverkan med den nordiska 
välfärdsmodellen. I och med att antalet gemensamma kurser, 
samundervisning, forskningsprojekt och fortbildningskurser 
utökades stärktes under året såväl samhörigheten mellan de 
två geografiska orterna som interprofessionaliteten.

För andra året i rad överskuggades verksamheten av de råd- 
ande restriktionerna på grund av pandemiläget. Under våren ord- 
nades allt, förutom nödvändig närundervisning på distans, medan 
hösten innebar mer återgång till närstudier och närvaro på 
campus. Trots mera närvaro uppkom ingen, vad vi vet, smitt-
spridning och både studerande och personal var nöjda med 
att kunna träffas. För en del studerande har distansundervisning 
inneburit ett ypperligt tillfälle att studera snabbare, men för många 
andra har den påverkat både studiemotivation och livslust. 

Examensutbildning
Hälsa och välfärd hade totalt 484 studerande som inledde yrkes- 
högskole- och högre yrkeshögskolestudier, vilket var en liten 
ökning jämfört med 2020. Under hösten hade institutionen 
1380 yrkeshögskolestuderande och 138 högre YH-studerande.  
Antalet examina höll samma goda nivå med 229 yrkeshögskole-
examina och 14 högre YH-examina. 

Två nya engelskspråkiga utbildningar startade under året, 
Health Care and Social Services, en online masterutbildning 
och Bachelor in Beauty Care, en som dagstudier förverkligad 
utbildning till estenom. De nu sammanlagt tre engelskspråkiga 
utbildningarna hade 154 studerande från fler än 20 olika 
länder. Pandemin innebar att vissa hade svårt att ta sig till 
Finland och mycket av studierna förlades på distans, vilket 
möjliggjorde aktiva studier från olika delar av världen. Inom 
Nursing-utbildningen ordnades en ”open path”-möjlighet, 
det vill säga kurser inom Öppna YH som kunde avläggas som 
förberedande studier inför ansökan. Under hösten startade 
projektet språkkliniken, vars syfte är intensifierad undervisning  
i svenska och finska för utländska studerande.

1518 484
studerande totalt 
vid institutionen

studerande inledde sina 
studier vid institutionen

Prefekt Eva Matintupa

Institutionen för hälsa och välfärd | 15

I samband med de nationella studiedagarna BOOP2021 
utnämndes tredje årets studerande Christa Lindholm till årets 
bioanalytikstuderande i Finland. Hon hade nominerats av 
arbetsgivarna med motiveringen att hon fullständigt passar in  
i arbetsgemenskapen, är sakkunnig och helt tvåspråkig.

På grund av pandemin deltog studerande vid institutionen 
mindre i internationell verksamhet än tidigare. Röntgenskötar- 
utbildningen genomförde på distans tillsammans med tre andra 
nordiska universitet en intensivkurs om artificiell klinisk radiografi.  
För tionde gången ordnades den interprofessionella konferensen 
i Åbo, denna gång under temat bemötande av sexuella minori- 
teter. Cirka 100 studerande och lärare deltog online i konferensen. 

Både i Åbo och Vasa har simuleringsutrymmen i hemmiljö 
tagits i bruk. Utrymmena har för att vara så autentiska som 
möjligt utrustats med möbler och rekvisita med hjälp av medel 
från Konstsamfundet och privata donatorer. I Vasa har rummet 
dessutom inom ramen för projektet Care & Connect utrustats 
med olika sensorer som demonstrerar teknikens möjligheter att 
säkerställa ett tryggt hemmaboende. Projektet var ett samarbete 
med institutionen för teknik och sjöfart.

Fortbildning
En specialiseringsutbildning som sakkunnig i palliativ vård 
avslutades på våren och en ny startade under hösten. Intresset 
för andra specialiseringsutbildningar finns men på grund av 
pandemi och arbetskraftsbrist har vårdpersonal tyvärr varken tid 
eller möjlighet att gå längre fortbildningar. Kortare utbildningar 
som ordnades var kompetenshöjande utbildning i vård av per-
soner med minnessjukdom (10 sp) och under hösten startade en 
behörighetsgivande fortbildning för företagshälsovårdare (15 sp).

Dessutom ordnades säljkurser i kliniska vårdfärdigheter samt 
seminarier för vårdpersonal om våld i vård och omsorg och om 
hedersrelaterat våld samt för elevvårdspersonal om ångest, 
prestation och stress. Den redan sedan många år tillbaka 
etablerade öppen yrkeshögskoleverksamheten ”etappvis till 
sjukskötare” fortsatte med närmare 30 deltagare.

Forskning, utveckling- och innovation 
Inom interprofessionell hälsa och välfärd handlar projekten 
främst om verksamhet för och med barn, äldre samt social- och 
hälsovårdspersonal. Speciellt kan nämnas projektet resurs-
starka barn finansierat av Eschnerska frilasarettet. Pandemin 
innebar även detta år att verksamheten omprövades och 
nyttjade digitala lösningar mer än planerat. 

Flera EU-finansierade projekt avslutades under året, medan 
projekt med fokus på integration utökades varvid ett reellt 
behov tillgodosågs. Samarbetet med övriga institutioner 
intensifierades och en gemensam strategi började utformas. 
Under året kunde nationella och internationella konferenser 
hållas både på plats och på distans. Institutionen deltog aktivt 
genom att både presentera och sprida sina projektresultat.

FUI-verksamhet enligt extern finansieringskälla var 2021 för 
institutionen för hälsa och välfärd 579 k€. Projektportföljen 
uppgick år 2021 till 2 M€ och bestod av 26 projekt. 30 per-
soner arbetade hel- eller deltid.

INSTITUTIONEN FÖR 
HÄLSA OCH VÄLFÄRD

14 | Institutionen för hälsa och välfärd

Forskningsledare
Annika Wentjärvi

2 M€  Projektportfölj

579 k€  
Extern finansiering 

D Linus Lindholm

D Jenny Nyman



INSTITUTIONEN FÖR 
FÖRETAGSEKONOMI
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Institutionen finns på tre orter, i Vasa, Åbo och Jakobstad och 
består av tre tradenom YH-utbildningar och två högre YH-
utbildningar, samt fortbildning och forsknings-, utvecklings- 
och innovationsverksamhet inom företagsekonomiområdet.  

Året präglades av tillväxt både gällande studerandeantal, 
utbud och personalstyrka. Personalen omfattade vid slutet av 
året 35 anställda i huvudsyssla och institutionen anlitar också 
många timlärare. Under året placerades också språkservice 
administrativt inom institutionen. Språklärarna undervisar 
fortsättningsvis inom alla Novias utbildningar. Förutom att 
språklärarna bidrog till personalökningen anställdes också 
nya resurser inom forskning, utveckling och innovation i sam-
band med nya externt finansierade projekt. Arbetet med att 
implementera Novias strategi i institutionens målsättningar 
och verksamhet fortsatte. Samtidigt utvecklas utbildningar-
nas profiler för att vara konkurrenskraftiga på marknaden. 
Affärsutveckling och entreprenöriellt tänk ligger som grund 
för utvecklingen. 

720 228
Prefekt Camilla Ekman

D Jarno Terho

Examensutbildning
Vid institutionen inledde 228 studerande yrkeshögskole- och 
högre YH studier. Under 2021 hade institutionen totalt 720 
studerande (644 år 2020) och antalet examina blev samman-
lagt 87 YH-examina och 13 högre YH-examina. Tradenomut-
bildningen i Jakobstad drivs i samarbete med Concordia. 
Antalet examina 100 uppnåddes på alla utbildningar trots att 
pandemin fortfarande gav stora utmaningar både för personal 
och studerande. Utbildningen anpassades till rådande pandemi-
läge och skedde via närundervisning, hybrid och distans 
beroende på omständigheterna. 

Antalet antagna studerande på högre YH ökade. År 2021 väckte 
Digital Business and Management stort intresse bland sökande. 
Högre YH-utbildningen inom Service Design fortsätter i samar-
bete med Turku AMK i Åbo. Inom alla utbildningar jobbar 
studerande aktivt med uppdrag från näringslivet och intresset 
för speciellt Service Design metoder har ökat på många håll.  
 
Fortbildning
Inom Öppna YH, avlades totalt 2782 sp under året. Två nya 
helheter inom Öppna YH lanserades 2021: Flexibelt till 
tradenom och Digital Kommunikatör. Båda helheterna väckte 
överraskande stort intresse i målgrupperna och fler studer-
ande än väntat anmälde sig och avlade också studier under 
hösten. Flexibelt till tradenom lämpar sig för målgrupper 
som antingen vill prova på studier i företagsekonomi med 
examen som mål eller som fortbildning inom valda moduler. 
Utbildningen är oberoende av plats och delvis också av tid. 
Både i Åbo, Jakobstad och Vasa erbjöds också ledstudier för 
andra stadiets studerande. Målsättningarna inom Öppna YH 
studiepoäng överskreds med god marginal.

studerande totalt 
vid institutionen

studerande inledde sina 
studier vid institutionen

Forskning, utveckling och innovation
Institutionens verksamhet inom FUI fokuserar på specialkunskap 
i affärsutveckling och startades upp under andra hälften av 
år 2020. Under 2021 har institutionen haft ett fokus på att 
stärka näringslivets omställning mot ökad digitalisering och 
hållbar affärsverksamhet. Detta syns tydligt i projektportföljen, 
där projekten som startat 2021 bland andra innefattar digital 
kompetensutveckling hos företagare och skapande av ett 
nationellt kompetenscenter i cirkulär ekonomi, där högskolor 
och näringsliv möts för att lösa utmaningar relaterade till håll-
barhet och cirkulära affärsmodeller.  Projektverksamheten 
sträcker sig längs med den finländska kusten från Helsingfors 
till Jakobstadsregionen, och riktas också mot de nordiska 
länderna, Europa och Asien. 

FUI-verksamhet enligt extern finansieringskälla för institutionen 
för företagsekonomi 135 k€. Projektportföljen uppgick år 2021 
till 978 k€ och bestod av 9 projekt i vilka 4 personer arbetade 
hel- eller deltid.

 

Forskningsledare
Hanna Guseff

978 K€  Projektportfölj

135 k€  
Extern finansiering 

D Robin Walberg D Nicklas Mattson



Institutionen finns i Jakobstad och består av nio utbildningar 
inom konst och kultur, en utbildning inom högre YH, samt 
fortbildning och forsknings-, utvecklings- och innovationsverk-
samhet inom området.   
 
Utbildningen har utförts under rätt så normala förhållanden 
Corona pandemin till trots. Våra studerande har haft ett behov 
av att arbeta på campus i ändamålsenliga utrymmen och det 
har varit möjligt i mindre grupper. Kulturfältet har varit drabbat 
av restriktioner och även utbildningen har tagit till sig de nya 
digitala möjligheterna som uppstått, strömning har till exempel 
blivit en naturlig del av undervisning och uppförande av 
föreställningar.  
 
Studerande har också haft möjlighet att förverkliga en del 
produktioner med livepublik, vilket förstås ger en helt annan 
dimension än digitala produktioner. Utbildningarna har under 
året arbetat aktivt med hållbarhetsinnehåll i läroplanerna och 
trots pandemin har institutionen kunnat bedriva undervisningen 
i förhållandevis normal ordning, med de studerande i fokus. 
Under året har specialarrangemangen med bland annat distans-
arbete blivit en del av det vardagliga arbetet. Den ändamålsen-
lighet som de digitala lösningarna har gett, är komponenter som 
kan ge nytta och mervärde även i framtiden efter coronapandemin.

352 120
studerande totalt 
vid institutionen

studerande inledde sina 
studier vid institutionen

Prefekt Håkan Omars

D  Benjamin Nordberg

INSTITUTIONEN FÖR 
KONST OCH KULTUR
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Examensutbildning
Vid institutionen för konst och kultur inledde 106 studerande 
yrkeshögskole- och högre YH studier. Under 2021 hade institu-
tionen totalt 352 studerande. Antalet examina blev sammanlagt 
62 yrkeshögskoleexamina och 11 högre YH-examina.

Under året genomfördes föreställningar och utställningar på 
bred front inom institutionen. Barnteaterföreställningar gavs för 
regionens daghem och förskolor och regiföreställningar med 
pjäsen ”Utanför dörren” genomfördes av andra årets studerande 
inom scenkonstpedagogutbildning. 

Barockmusikutbildningen genomförde konserter och hade 
en utåtriktad verksamhet och gav konserter i bland annat 
Uleåborg, Tammerfors och Helsingfors i samarbete med bland 
annat den finska barockorkestern. RUSK-festivalen under ledning 
av Anna-Maria Helsing genomfördes framgångsrikt i samarbete 
med Jakobstads sinfonietta. I samarbete med Jakobstads Sin-
fonietta och Jeppis Jazz rf genomfördes en konsertproduktion 
tillsammans den svenska sångerskan och pianisten Ida Sand. 
TIU (Teater i undervisningen) förverkligades under våren i sa-
marbete med Wasa Teater. Projektet genomfördes i form av två 
filmversioner på svenska och finska. Fotografutbildningen (YH) 
höll under hösten två lyckade utställningar; en på fotocentret 
POVA i Lappo och en i White Box. Storsatsningen La forza delle 
stelle genomfördes i samarbete med Barock Ostrobothnia i 
form av en strömmad föreställning. 

Examensarbetsutställningar hölls under våren, pandemin till 
trots. Inom grafisk design var det andra gången utställningen 
gavs helt i digital form. Bildkonstalumnerna Ellenore Wentjärvi 
och Emilia Nurmivaara deltog i den nationella Kuvataiteen 
valtakunta utställningen i Mäntta-Vilppula under sommaren.   
 
Utbildningen har gästats av erkända internationella gäster via 
online föreläsningar, där ibland trummisen Peter Erskine, basisten 
Jerry Watts och filmmusikkompositören Ludwig Göransson. 

Low residency programmet inom Fine Arts inledde sin första 
termin. En unik världsomspännande utbildning enligt ett helt 
nytt koncept. Det engelskspråkiga mastersprogrammet inom 
Photography startade med en bejublad performance/utställning 
under den första workshopen i White Box. Programmet genom-
förde resor till London, Istanbul och Paris. Många internationella 
trådar sätts till de studerandes väv i en unik och exklusiv utbildning. 

D Daria Gatska

Forskningsledare
Therese Sunngren-
Granlund2,52 M€ Projektportfölj

410 k€  
Extern finansiering 

Fortbildning
Inom Öppna YH, avlades totalt 4 493 sp, vilket är en rejäl ökning 
jämfört med institutionens resultat tidigare år. Nya samarbeten 
har också inletts kring Öppna YH i år, bland annat med Musik-
makarna i Örnsköldsvik och Lappfjärds folkhögskola (Lafo 
Songwriting Academy). Detta i enlighet med Novias nordiska 
strategi. I slutet av året undertecknades ett samarbetsavtal med 
Fria Konstskolan i Helsingfors inom ramen för utvecklingen av 
den Öppna YH-verksamheten. 

Forskning, utveckling- och innovation  
Institutionen har FUI-verksamhet inom konst, kultur och entre-
prenörskap. Antalet projekt ökade från 17 till 25 och därigenom 
växte även projektportföljen och nådde över en miljon euro. 
Antalet anställda projektledare fördubblades från tre till sex 
under året.

I relation till utbildningarna pågick ett antal omfattande projekt. 
Projektet Songwriters of Qvarken är ett lyckat nätverksbyggande 
projekt mellan låtskrivare i Österbotten och Västerbotten. Pro-
jektet Notio avslutades december 2021 i vilket vi samarbetade 
med Åbo Akademi och New York University samt med Ålands 
musikinstitut. Vi har tillsammans utvecklat pedagogiken kring 
musikteori och skapat applikationen Notio.  Interreg-projektet 
Qvarken Game Lab beviljades finansiering med Novia som 
Lead Partner och i slutet av året beviljades cirkulär designpro-
jektet DeCiDe, i samarbete med Jakobstadsregionens utveck-
lingsbolag Concordia och Yrkeshögskolan Centria, finansiering.

FUI-verksamhet enligt extern finansieringskälla var 2021 för 
institutionen för konst och kultur 410 k€. Projektportföljen 
uppgick år 2021 till 2,52 M€ och bestod av 26 projekt i vilka 
9 personer arbetade hel- eller deltid.



INSTITUTIONEN FÖR 
BIOEKONOMI
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Institutionen för bioekonomi finns i Raseborg och består av tre 
YH-utbildningar, en utbildning inom högre YH, samt fortbildning 
och forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet inom 
bioekonomiområdet. 

Under året har institutionen arbetat aktivt med att utveckla utbild-
ningarna både via utvecklingsprojektet Pro Bioekonomi och med 
att förnya samtliga läroplaner. Som ett nytt moment i läroplans-
arbetet ingick förtydligandet av hur våra utbildningar stöder hållbar 
utveckling. I de nya läroplanerna identifieras vilka Agenda 2030:s 
globala mål som ingår i våra kurser.

Samarbete med andra stadiets utbildningar fortsatte med ledstuderan-
de och tillsammans med Raseborgs och Hangö gymnasier har vi tagit
fram en GIS kurs på engelska som erbjuds 2022 som en Öppna YH kurs.
Under 2021 deltog vi i kompetensnätverket AgriHubb som samord-
nas av Naturresursinstitutet. Vi deltog även den gemensamma 
marknadsföringskampanjen, Agrologen som klimathjälte, tillsammans 
med samtliga yrkeshögskolor i Finland som ordnar agrologutbild-
ning. Som en del av marknadsföring av våra engelska utbildningar 
deltog vi i FIMIF (Future is Made in Finland) med en break out session 
med alumn presentationer om hållbar utveckling i utbildningen.

Flera webbinarier ordnades under året. Vi fungerade bland annat 
som värd för en internationell konferens, Coast GIS 2020, som blev 
uppskjuten med ett år. Slutseminarium för utvecklingsprojektet 
Matregion Nyland arrangerades på campus med möjlighet till 
deltagande även på distans. 

Examensutbildning
Bioekonomi hade 47 studerande som inledde yrkeshögskole- och 
högre yrkeshögskolestudier. Institutionen hade totalt 167 yrke-
shögskolestuderande varav 24 högre yrkeshögskolestuderande. 
Antalet avlagda examina var 23 yrkeshögskoleexamina och fyra 
högre YH-examina. Det regionala behovet av agrologer och 
skogsbruksingenjörer är fortfarande stort och svenskspråkiga 
experter behövs i alla sektorer inom de gröna näringarna. 

Som år 2020 präglades 2021 av pandemin. Höstens undervisning 
kunde delvis ordnas på campus och i fält men merparten erbjöds 
som distans- eller hybridundervisning. Flexibla och innovativa 
lösningar nyttjades och utvecklades vidare för online deltagande 
för bl.a. våra internationella studerande som ej kunde delta på plats. 

167 47
Prefekt Eva Sandberg-Kilpi

D Marie Eriksson

Fortbildning
Inom Öppna YH och samarbetsstudier avlades totalt 925 sp 
under året. Såväl avlagda studiepoäng via Öppna YH som 
via samarbetsstudier (CampusOnline) ökade 2021 jämfört 
med 2020. Permakultur och regenerativt jordbruk (30 sp) 
samt GIS kurser via campus online står för merparten av 
ökningen. En modul på 15 sp, Diet for a Green Planet samt 
Market Gardening på 7 sp var nya moduler som startade 
2021. En modul inom Farm Management erbjöds även med 
den erhöll för få anmäld för att starta. Den omarbetas nu till 
svenska för att erbjudas 2022.

studerande totalt 
vid institutionen

studerande inledde sina 
studier vid institutionen

 
Forskning, utveckling och innovation
FUI-verksamheten inom bioekonomi och hållbart nyttjande 
av naturresurser fokuserade på att sammanfatta resultat. Vår 
huvudsakliga projektfinansiering härstammar från EU:s pro-
gramperiod 2014-2020 som nu, med ett års övertid, lider mot 
sitt slut. Att få sammanfatta verksamheten på bredare front via 
flera projekt är ett bra sätt att ta utvärdera och få en övergri-
pande bild av FUI verksamheten för fortsatta satsningar. 

Inom FUI har vi under 2021 även satsat mer på kommunikation. 
Via Novias plattform Novialia har FUI-nyheter och bloggar från 
projektverksamheten aktivt publicerats och vi har även samarbetat 
med olika mediahus för att ta fram kommunikationsmaterial som 
filmer, artiklar och strömmade tillfällen. En professionell kommu-
nikation av de resultat vi tar fram inom olika delar av vår verksam-
het är en god investering som ger synlighet och skapar en bild av 
vad vi jobbar med. Som exempel kan fiberproduktion nämnas 
som varit ett tema som behandlats i samband med projekt 
Lantbruk 2.0. Temat behandlades först som ett företagssamarbete 
där studerande gjorde utredningar kring finsk fårull och sedan 
som ett fullskaligt webbinarium med naturfiber som tema. FUI-
verksamheten inom hållbara livsmedelssystem har sammanfattat 
resultaten som även varit synliga i media under 2021. 

I projektet Matregion Nyland har frågan varit om Nyland har po-
tential att bli en gastronomisk region. Producenter, företagare 
och försäljare har gett svar på frågan som via en filmserie och 
en serie artiklar kring ämnet har delgetts och tematiken fördjupats. 
Slutsatsen är att Nyland som matregion har en mångfald, långa 
traditioner, ypperliga förutsättningar för export och en funger-
ande direktförsäljning. Detta utgör en god grund för fortsatt 
utveckling av en hållbar produktion. 

På lokal nivå ordnade projektet Ängsblommor tillsammans med 
Raseborgs Natur och Miljö fler informationstillfällen gällande 
invasiva arter och under sommaren ordnades flera talkon för 
att minska spridningen jättebalsam och spanska mördarsnigel. 
Projektet rönte stort intresse. 

Forskningsmässigt ligger fokus fortfarande på Östersjöns till-
stånd, evolutionär respons på klimatförändring, invånares 
uppfattning av sin närmiljö kopplat till olika miljöfaktorer och 
konsumenters acceptans av nya livsmedel. I början på året 
utökades forskarkollegiet med kompetens inom hållbar energi 
via miljösociolog Farid Karimi. 

FUI-verksamhet enligt extern finansieringskälla var 2021 för in-
stitutionen för bioekonomi 1,13 M€. Projektportföljen uppgick 
år 2021 till 6,94 M€ och bestod av 28 projekt i vilka 15 personer 
arbetade hel- eller deltid.
 

Forskningsledare
Marianne Fred

6,94 M€ Projektportfölj

1,13 M€ 
Extern finansiering 

D Jenny Nyman
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FOKUS PÅ GLOBAL KOMPETENS 
I UNDERVISNING
Regeringens mål är att fördubbla utbildnings- och arbetsrelat-
erad invandring till Finland med ca 50 000 personer fram till 
2030. Antalet nya utländska studerande vid högskolorna ska 
tredubblas och andelen som stannar kvar efter examen höjas 
till 75 %. Novias ambition är att år 2030 ha ett brett utbud av 
globala utbildningstjänster och en global utbildning som gör 
oss attraktiva på en global marknad. 

Global utbildning inkluderar teman som mänskliga rättigheter, 
hållbar utveckling, fred och konfliktförebyggande åtgärder samt 
kulturell kompetens. Novia vill nå en levande global kompetens 
på alla nivåer så att kompetensen genomsyrar undervisning, 
forskning och utveckling samt Novias kommunikation utåt. 

Det internt finansierade projektet Global kompetens i undervis- 
ningen startade 2021 och begreppet global kompetens har 
definierats i relation till högskolans verksamhet enligt följande: 
”Global kompetens är de förhållningssätt, den kunskap och de fär-
digheter som behövs för att interagera, kommunicera och arbeta 
konstruktivt, kreativt och etiskt i miljöer med kulturell och social 
mångfald.” 

En global utbildning förutsätter kulturell kompetens på alla 
nivåer. Kulturell kompetens är en grundläggande färdighet för 
undervisning i mångkulturella grupper som byggs upp genom 
den enskilda individens och gruppens kunskap, färdigheter 
och motivation gällande förståelse av olika kulturer. Kulturell 
kompetens bör byggas upp strategiskt för att genomsyra Novia 
som organisation. Med mångkulturella grupper avses inte 
enbart grupper med internationella utbytes- och examensstud-
erande, även svenskspråkiga grupper är idag mångkulturella.
 
Högskoleutbildning i Finland ska ge studerande förutsättningar 
att verka i en internationell miljö. Alla studerande ska erbjudas 
undervisning eller samarbetsprojekt som ger dem möjligheter 
att möta studerande och lärare från olika kulturer och via dem 
utveckla sin globala kompetens på hemmaplan.  Studerande kan 
också inkludera utbytesstudier eller utlandspraktik i sina studier.

Projektet Global kompetens i undervisningen vill skapa förutsätt-
ningar för en dynamisk och internationell undervisningsmiljö och 
utveckla kunskap, verktyg och material för att stärka den under-
visande personalens globala kompetens och på så sätt möjlig-
göra utveckling mot en global utbildning. Projektets målsättning 
är att ge studerande och personal kunskap i och förmåga att 
förstå och uppskatta andra människors världsbild, delta i en 
öppen och effektiv interaktion med personer från andra kulturer 
samt agera för ett kollektivt välmående och hållbar utveckling. 
Väsentliga begrepp i processen är ”kunskap”, ”värdering”, ”attity-
der” och ”skicklighet”. Projektet har jobbat med frågeställningar 
så som heminternationalisering, nyttan med att utveckla den 
globala kompetensen samt kopplingen till Novias strategi med 
fokus på hållbar utveckling.

Som grund för utarbetande av material för undervisande personal 
ligger en personalenkät där de faktorer som hämmar och främjar 
undervisning i en mångkulturell miljö beskrivs. Enkätstudien 
lade grunden till en verktygsback och bägge är tillgängliga 
på Novias intranät för både nya och mer erfarna lärare. Projekt-
gruppen har också skapat en handbok för mentorskap. Projektets 
slutrapport publiceras i Novias publikationsserie.  Framöver 
planeras ett mentorprogram för att utbilda lärare till mentorer 
för att handleda och stöda grupper av lärare som vill få större 
förståelse för, och beredskap att undervisa i, mångkulturella 
grupper. Tillsammans med verktygsbacken och handboken 
stärker mentorprogrammet organisationens sammantagna 
globala kompetens. Detta projekt medverkar till att Novias 
satsning på Global utbildning får genomslagskraft. Projekt-
ledare för projektet ”Global kompetens i undervisningen” 
var Maj-Helen Nyback och i arbetsgrupperna deltog: Emma 
Westerlund, Terese Herrgård-Backlund, Rosmeriany Nahan-
Suomela, Roger Nylund, Johanna Wikgren-Roelofs, Elina Vartama, 
Maria Engberg, Stefan Heinänen, Tony Karlsson, Petteri Niittymäki, 
Lars Fridefors, Johnny Sved, Eva Sandberg-Kilpi, och Camilla 
Pundars-Mitts.

Utresande
Sverige
Belgien
Norge

Utresande 
studerande

Utresande 
personal

Inkommande
studerande

Utresande
Tyskland
Norge
Sverige

2021 2020

Över 3 månader

Från Novia 40 57

Till Novia 118 66

Under 3 månader

Från Novia 79 79

Till Novia 14 9

Inkommande Utresande

Erasmus 93 % 18 %

Nordplus 0 % 16 %

Bilaterala 7 % 1 %

Övriga 0 % 65 %

Inkommande Utresande

Erasmus 33 % 26 %

Nordplus 27 % 6 %

Bilaterala 7 % 20 %

Övriga 33 % 48 %

2021 2020

Antal utbyten

Från Novia 35 50

Till Novia 14 8

Antal dygn

Från Novia 168 211

Till Novia 353 25

Studerandemobilitet

Utbytesprogram, studerande

Populära destinationer för studerande

Personalmobilitet

Utbytesprogram, personal

Populära destinationer för personal

Kvinnor
Män

Kvinnor
Män

Kvinnor
Män

Kvinnor
Män

Inkommande
Tyskland
Spanien
Nederländerna

Inkommande
Sverige
Danmark
Italien

67 % 51 % 60 %58 %

33 % 49 % 40 %42 %

Inkommande
personal

D Linus Lindholm

Camilla Pundars-Mitts
Internationell chef

”Global kompetens är de 
förhållningssätt, den kunskap  
och de färdigheter som behövs  
för att interagera, kommunicera 
och arbeta konstruktivt, kreativt 
och etiskt i miljöer med kulturell 
och social mångfald.” 



År 2021 var för högskolan ett annorlunda år. Kommunikationen 
sände ut veckomejl om coronaläget till studerande och personal 
på svenska och engelska, efter att coronagruppen sammanträtt 
varje vecka under ledning av rektor.
 
Marknadsföringssatsningar
UniYH-dagarna som ordnas tillsammans med Åbo Akademi riktar sig  
till svenskspråkiga gymnasier, yrkesinstitut och folkhögskolor. År 2021 
arrangerades de för första gången digitalt på grund av corona. När- 
mare 1 600 personer deltog i evenemanget 29.1 och de fick lära 
känna våra utbildningar, studerande och studiemiljöer genom 
presentationer, filmer samt interaktiva element. UniYH-dagarna som 
marknadsförde utbudet 2022 kunde återigen arrangeras i Åbo 12.11 
tillsammans med ÅA och i Vasa 19.11 tillsammans med ÅA och 
Hanken. Evenemangen är populära, 2021 deltog ca 1100 besökare i 
Åbo och 600 i Vasa. Utbildningsutbudet presenterades, rundvand- 
ringar erbjöds samt andra aktiviteter för att få en mångsidig bild av 
utbildningarna. Studiehandledare erbjöds ett informationstillfälle 
som presenterade aktualiteter och avslutades med lunch.

Novia har medverkat i mässor under året
•  Infotillfälle för Master of Business Administration, Digital

Business and Management i Vasa
•  Rekryteringsmässa Duuni 10.3
•  Hakijanpäivä i Åbo 12.3 samt 5.11
•  The International University Fair – onlinemässa i Grekland 18.11 
•  Därför ska du bli tradenom! Webbinarium 24.3
•  Fortbildning i infrabyggnad 28.4 samt 20.5
•  Studiamässan 23-24.11, i två montrar, en för högskolorna 

i Vasa och en för högskolorna i Åbo. 

Novia deltog första gången i Future is Made in Finland som arran- 
gerades online av Business Finland, Undervisnings- och kultur- 
ministeriet, Utrikesministeriet och Study in Finland. Novia deltog 
online under följande webinarieserier 7.10 Want to Study and Work 
in Finland, 21.11 Digital Health, 15.11 Future Digitalization, 17.11 
Sustainable Solutions och 24.11 Successful Entrepreneurship.

Forskningsnytt och FUI-kommunikation 
Kommunikationen inom FUI har utvecklats. En medveten satsning på 
att förbättra interna kommunikationen inom FUI ledde till att FUI-
specifika nyheter och pressmeddelanden fördubblades jämfört 
med tidigare år. Novia deltog i Temaåret för forskningsbaserad 
kunskap med FUI-Fika som är ett digitalt, lågtröskelevenemang med 
inbjudna gäster som presenterar aktuell forskning. Fem fikor hölls 
på temat nordisk samverkan och fem fikor på temat hållbarhet. 

Temaåret för forskningsbaserad kunskap arrangerades av Under-
visnings- och kulturministeriet, Finlands Akademi och Vetenskapliga  
samfundens delegation för att synliggöra forskningsbaserad kunskap. 
 
Novias månatliga mediesamarbeten fortsatte och vi har publicerat 
essäer och kolumner hos våra samarbetspartners. Samarbetena är 
en viktig del i att sprida kunskap om och väcka intresse hos allmän-
heten för hur FUI-verksamhet drivs vid Novia. På Novialia har årets 
skörd av publikationer och produktioner publicerats. Under året har 
även granskade blogginlägg införts som ett alternativ för de som vill 
skriva lättsammare publikationer. I november deltog Novia i Veten-
skapskarnevalen som arrangerades för första gången av Svenska 
litteratursällskapet i Finland och högskolorna i Vasa. Under två dagar 
kunde man ta del av vetenskapligt program i Vasa, Novia deltog 
med 13 programpunkter. 

Satsning på alumnverksamheten
Novias alumngemenskap växer och 2021 har Novia över 400 
registrerade alumner. Trots coronaläget hade alumnverksamheten 
ett år med många betydelsefulla händelser. Alumnträffen 2021 
arrangerades för första gången av Novia, Arcada, Hanken och ÅA
och samlade alumner till en gemensam virtuell alumnträff om att 
leda i förändring. Närmare 500 alumner från olika delar av världen 
deltog. I augusti öppnades en alumnblogg på Novialia. 

Novias svarsprocent på 59,5 % i Undervisnings- och kulturminis-
teriets karriäruppföljningsenkät var den högsta i landet. Alumner 
som utexaminerades år 2016 svarade på frågor om utbildning och
karriär. Enkäten ger vägkost för utveckling av högskolans verksamhet.

Johan Kempe
ICT-chef Jenny Svartsjö 

Kommunikationschef

SATSNINGAR INOM KOMMUNIKATION

ICT-service personalstyrka består av systemplanerare, IT-planerare, 
specialplanerare, förvaltningsassistent och arbetet leds av ICT-chefen. 
System- och specialplanerarna arbetar inom sina specialområden 
och IT-planerare är stationerade vid varje campus och betjänar 
studerande och personal i helpdesk. ICT-service huvuduppgift att 
sköta om Novias IT-system och säkerställa att nätverk, servrar, mejl  
och telefoni fungerar och är tillgängliga för användarna.

Med fokus på säkerhet
Pandemin har lett till en fortsatt digitalisering i samhället och  
vid Novia. Nya digitala lösningar innebär också att nya säker-
hetsaspekter tas i bruk. Under vårvintern hade personal möjlig- 
het att ta del av en utbildning inom GDPR som hölls av DKCO. 
Personalutbildningen lyfte fram flera viktiga aspekter att beakta 
gällande säkerhet och distansarbete. ICT-service ansvarar för 
säkerhet och riskanalys vid anskaffning av program, hård - eller 
mjukvara och andra tjänster. Den enskilda användaren är den som 
ser till att arbetet utförs på ett säkert sätt. Ett exempel på detta 
är ett näfisketest som utfördes under hösten. Testet beställdes 
av DG Creative och ett tiotal nätfiskeattacker sändes till personal- 
ens epost. Endast ett fåtal personer informerades om testet och 
därför kunde man testa ICT-servicens processer och personalens  
agerande samtidigt. Testet var lyckat och baserat på utvärderingen 
kan man under 2022 utföra skräddarsydda personalutbildningar. 

Säkerhet i ett bredare perspektiv har också utvecklats. Novia 
deltog för första gången i Taisto-övningen som arrangeras av 
myndigheten för digitalisering. Under övningen deltog ett 
team bestående av ICT, kommunikation, fastighets- och säker-
hetsservice och arbetarskydd som observatörer. Observationen 
gav information för utveckling och målsättningen är att Novia 
deltar som aktör i en senare övning. 

Uppgraderingar till dagens behov
Under året har digirummen uppdaterats så att de fungerar med  
tjänsterna Webex och Microsoft Teams. Det ger nya möjligheter för 
användaren som kan använda den tjänst som passar ens behov bäst.  
Flera institutioner har också gjort nysatsningar i sina klassrum, så 
att Microsoft Teams också kan användas i undervisningssituationer.

Utbredd distansundervisning har lett till att det behövs mera kap- 
acitet i nätverket. Nya nätverkskomponenter har upphandlats och  
kapaciteten ska höjas i alla fastigheter. Nysatsningar har även gjorts 
på server–, mjuk- och hårdvarusidan. Den nya backupphårdvaran 
förstärker även högskolans säkerhet, eftersom den förhindrar att  
filer som kan vara infekterade med ransomware sparas i backuppen.

Informationshantering 
Lagen om informationshantering inom offentliga sektorn inne-
håller bestämmelser om genomförandet av offentlighetsprincipen 
och kraven på god förvaltning i fråga om myndigheternas infor-
mationsförvaltning. I klartext innebär det att högskolorna är  
tvungna att uppdatera sin process och praxis gällande informations-
hantering. Lagen tas i bruk under tiden 1.1.2020–1.1.2024. Vid 
Novia inleddes arbetet med informationshanteringen under 2020.  
Arbetet berör hela verksamheten och bland annat ska en infor- 
mationsstyrningsplan uppgöras, vilket är en beskrivning över 
organisationens dokument, handlingar och hur de förvaras. I år 
tillsattes en arbetsgrupp för arbetet och en projektledare anställdes. 
En ärendehanteringslösning och ett verktyg för att skapa en 
informationshanteringsmodell har upphandlats. I ärendehanterings- 
lösningen ingår; ärende-, avtals- och möteshantering, verktyg för
informationssystem och elektroniskt arkiv. Upphandlingen genom- 
fördes tillsammans med Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Turun 
AMK, Yrkeshögskolan Arcada, Suomen Humanistinen AMK och 
Metropolia AMK. Upphandlingsprocessen pågick under cirka ett 
års tid. Högskolorna samarbetar även kring ibruktagandet av 
programmet, vilket ger många fördelar.

ICT-SERVICE VID NOVIA
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STUDERANDE-
KÅREN NOVIUM
Studerandekårens uppgift är att tillvarata studerandes intressen. 
Detta förverkligas bl.a. genom studeranderepresentation och 
intressebevakning i olika organ inom Novia och hos externa 
samarbetsparter, genom tutorverksamhet, utbildningar, studeran-
deförmåner och evenemang. Medlemskapet i Novium är frivilligt, 
men kåren representerar ändå alla studerande vid Novia. Novium 
förser medlemmarna med AMK-studiekortet som berättigar till 
många nationella förmåner.

Fakta om Novium
Medlemmar:  670
Fullmäktige: 15 personer
Utses av studerandekårens medlemmar genom val på hösten. 
Mandatperioden är ett kalenderår. Fullmäktige är studerande-
kårens högsta beslutande organ och godkänner verksamhet-
splan, budget, reglementen och riktlinjer för verksamheten.

Styrelse: 6 personer
Väljs för ett kalenderår av fullmäktige. Styrelsen leder och genom-
för verksamheten tillsammans med utskott och personal. Alla i 
styrelsen har ett eller fler ansvarsområden.
Kanslier: fyra stycken
Kanslier finns i Vasa (Wolffskavägen), Åbo (Henriksgatan), 
Raseborg samt i Jakobstad. Kansliet i Jakobstad används 
tillsammans med den lokala studerandeföreningen Skruvster.

Personalen består av fyra anställda, generalsekreterare och 
tutorsekreterare  i Vasa informationssekreterare i Raseborg 
och intressebevakningssekreterare i Åbo.

Utbildade tutorer under året: 67 väntutorer, 24 PR-tutorer 
och 20 internationella tutorer.

Alexander Forsman och Wilma Westerlund på ÅKA:s XIV 
årsfest 15.10.
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Wilma Westerlund, Alexander 
Forsman och Tim Törnroos från 
Novium deltog i Filicias och NUD:s 
gemensamma gulisintagning 6.9.

Joanna Forss 
Generalsekreterare
Studerandekåren 
vid Yrkeshögskolan 
Novia - Novium

Noviums år 2021
År 2021 var präglat av Covid-19, men det stoppade inte 
Noviums traditionella verksamhet.  Novium deltog i studer-
andebarometern 2021, Noviums representanter hjälpte till 
att sammanställa svaren från barometern samt att följa med i 
uppföljningen av barometern. Svarsprocenten för barometern 
2021 på våren var cirka 36 %, och 30 % på hösten. 

Inom den kommunalpolitiska intressebevakningen hade Novium 
representanter som deltog i OVVS möten samt möten i grupp 
40 000.  År 2021 fortsatte Novium ha kontinuerlig kontakt med 
takorganisationen SAMOK, styrelsen samt personalen från 
Novium deltog i flera sektorträffar samt sammankomster som 
SAMOK ordnade. 

På lokalt plan har Novium deltagit i campusvisa hälsoarbets-
grupper, Novium har även bevakat utformningen av SHVS nya 
organisation. I tillägg till har Novium fungerat som en länk 
mellan studerande och studenthälsan. 

Utlåtanden
Novium har under 2021 gett två utlåtanden, ett utlåtande om 
avvecklingen av OVVS samt ett utlåtande om behovet av en 
studiepsykolog vid Novia. 2021 var även året som Novium 
kunde återigen hålla ett kårval, röstprocenten blev 13,78 %.

Evenemang
Trots att året har präglats av Corona pandemin och restriktion-
er har Novium kunnat delta i flertal evenemang.  16.2 hölls det 
i Åbo och Vasa de traditionsenliga pulkatävlingar men detta 
år med streaming av videor som föreningarna tagit då de åkte 
med sina pulkor. Novium deltog i förberedelserna tillsammans 
med andra kårer i Vasa. 19.3 ordnades Noviums XIII årsfest 
på Discord. Wappen: Under den digitala Wappen spelades 
hälsningar in till olika aktörer.  Novium deltog i flera gulisin-
tagningar, styrelsen har hållit punkter på gulisintagningar som 
ordnats av ÅKA r.f. i Åbo och SSHV r.f. samt gemensamma 
intagningen som ordnades av NUD r.f. och Filicia r.f. i Vasa. På 
Näsdagen 12.11 deltog Novium i näsdagsinsamlingen genom 
att arrangera en livesändning på kårens Instagram med ett 
mångsidigt program för att sporra människor att donera till 
insamlingen. Målet för insamlingen var 500 euro och kåren 
nådde en summa på 523 euro. På självständighetsdagen 6.12 
arrangerades studerandesfackeltåg, Tim Törnroos och Rasmus 
Mattus deltog i fackeltåget i Vasa. 

Novium har även representerat på årsfester, hållit gulis-
presentationer samt bidragit med dimissionstal. 
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Jakobstads Konsertsal Ab driver konsertsalen Schaumansalen 
som inledde sin verksamhet 2013. Schaumansalens uppgift 
är att erbjuda en modern, högklassig och flexibel scen för 
mångkonstnärlig utbildningsverksamhet, konserter, kongress-
er och övriga evenemang. Jakobstads Konsertsal Ab är ett 
dotterbolag till Ab Yrkeshögskolan vid Åbo Akademi. 

Verksamhetsåret 2021 präglades av coronapandemiläget. 
Myndigheternas restriktioner och rekommendationer varierade 
under året och det var periodvis möjligt att genomföra verk-
samhet i Schaumansalen. Under våren 2021 genomförde 
Schaumansalen bl.a. en egen streamad konsertserie, Schauman 
Hall Sessions som förverkligades tack vare bidrag från Svenska 
kulturfonden. Konsertserien ersatte en del av den verksamhet 
som Schaumansalen i normala fall bedriver. 

Konsertsalens biljettintäkter samt externa hyresgäster minskade 
såväl som salens totala omsättning. Salens finansieringsmod-
ell, var utbildningarna och staden stod för 2/3 av salens 
hyresintäkter, bidrog till konsertsalens ekonomi. Till de delar 
av verksamhetsåret som omsättningen sjönk drastiskt erhöll 
konsertsalen stöd från Statskontoret. 

Aboa Mare Ab registrerades år 2005. Bolagets uppgift är att ordna utbildnings- 
och konsulttjänster inom den maritima sektorn. Verksamheten innefattar 
även anskaffning och hyrning av utbildningsutrustning, -utrymmen och 
-personal. Bolaget ägs till 70 % av Ab Yrkeshögskolan vid Åbo Akademi och 
resterande 30 % ägs av Axxell Utbildning Ab.

Året 2021 var ett starkt år för Aboa Mare Ab med en bra omsättning och 
resultat. Den utveckling av verksamheten som gjordes under coronapan-
demins början möjliggjorde en fullskalig verksamhet under 2021 med 
dithörande nya produkter.

Efterfrågan på våra IGF kurser (LNG säkerhetskurser) har varit stor tack vare 
flera nya fartygsleveranser. Leveransen av Polar Code isnavigationskurser 
fortsatte starkt där även onlinekurserna uppskattades av flera stora rederier 
i Europa. 20% av omsättningen består idag av onlinekurser. Nya online 
kurser inom tanker segmentet har utvecklats och där ser vi en stor potential 
i framtiden.

Under året har vi gjort ett utbildningsavtal med Kystverket i Norge för utbild-
ning av deras lotsar och VTS operatörer med samövningar i navigationssimu-
latorn som baserar sig på verkliga händelser. Avtalet sträcker sig över flera år.

En stor gemensam investering för utvecklingen av Viking Glory kommando-
bryggan i simulatorn har gjorts med rederiet Viking Line. Utbildningar för 
befälet på Viking Glory har planerats och påbörjats.

Omsättningen för 2021 är 1 658 169 (1 023 772) euro. Rörelseresultatet 
för 2021 är 272 564 (-144 283) euro och räkenskapsperiodens resultat är 
246 782 (-122 910) euro.

Omsättningen för 2021 är 213 465 euro. Rörelseresultatet 
för 2021 är 17 989 euro och räkenskapsperiodens resultat är 
17 281 euro. 

VERKSAMHETS-
BERÄTTELSE 2021
ABOA MARE AB

Omsättning för Aboa Mare Ab 
1,66 miljoner euro i omsättning 2021
1,02 miljoner euro i omsättning 2020
1,73 miljoner euro i omsättning 2019

 
Omsättning för Jakobstads Konsertsal Ab
213 465 euro i omsättning för 2021
186 610 euro i omsättning 2020
224 705 euro i omsättning 2019

D Jarno Terho

D Nicklas Storbjörk

Micael Vuorio
VD Aboa Mare Ab

Håkan Omars
VD Jakobstads 
Konsertsal Ab
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Styrelsen för Ab Yrkeshögskolan 
vid Åbo Akademi

I ordningsföljd från vänster: 
Johan Aura, Ulrica Karp, Harriet 
Ahlnäs, Lasse Svens, Samuel 
Broman, Fritjof Sahlström, Heidi 
Backman, Camilla Ribacka och 
Wilma Westerlund

Utbildningsstiftelsen Sydväst
Svenska Österbottens förbund för utbildning och kultur, Söfuk
Utbildningsstiftelsen Sydväst
Stiftelsen för Åbo Akademi
Svenska Österbottens förbund för utbildning och kultur, Söfuk
Åbo Akademi
Åbo Akademi
Personalrepresentant
Studeranderepresentant

Verkställande direktör och rektor, Yrkeshögskolan Novia
Förvaltnings- och personaldirektör, Yrkeshögskolan Novia 

Johan Aura, styrelseordförande 
Ulrica Karp, viceordförande
Harriet Ahlnäs
Lasse Svens
Samuel Broman
Fritjof Sahlström
Heidi Backman
Camilla Ribacka
Wilma Westerlund

Örjan Andersson
Kjell Heir, sekreterare

Den nya styrelsen tillträdde 19.11.2021.
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Yrkeshögskolan Novias ledningsgrupp

Yrkeshögskolan Novias 
högskoleservice ledningsgrupp

I ordningsföljd 
från vänster: 
Örjan Andersson, 
Eva Sandberg-Kilpi, 
Kjell Heir, Therése 
Nyström-Saaristo, 
Kristian Blomqvist, 
Eva Matintupa, 
Camilla Ekman,
Håkan Omars och 
Johanna Liinamaa

I ordningsföljd 
från vänster: 
Kjell Heir, 
Jenny Svartsjö, 
Mats Lindholm,  
Thomas Böckelman, 
Johan Kempe och
Tommy Nyman

Örjan Andersson
Eva Sandberg-Kilpi

Kjell Heir

Therése Nyström-Saaristo
Kristian Blomqvist

Kjell Heir

Jenny Svartsjö
Mats Lindholm

Thomas Böckelman

Rektor
Prorektor, Prefekt, institutionen 
för bioekonomi 
Förvaltnings- och 
personaldirektör 
Ekonomichef 
Prefekt, institutionen för 
teknik och sjöfart 

Ordförande, Förvaltnings- 
och personaldirektör
Kommunikationschef
Viceprefekt, kvalitetschef, 
utblidningsledare, lektor
Chef för studerandeservice

Eva Matintupa

Camilla Ekman

Håkan Omars

Johanna Liinamaa
Pia Rönnlund

Prefekt, institutionen 
för hälsa och välfärd
Prefekt, institutionen 
för företagsekonomi 
Prefekt, institutionen 
för konst och kultur
Forskningschef
Ledningsgruppens 
sekreterare, VD-assistent

Johan Kempe
Tommy Nyman
Pia Rönnlund

ICT-chef
Fastighets- och säkerhetschef
Sekreterare, VD-assistent



YRKESHÖGSKOLAN NOVIA

Tfn (06) 328 5000 (växel)
novia.fi

ANTAGNINGSSERVICE
PB 6, 65201 Vasa
Tfn (06) 328 5555
antagningsservice@novia.fi

Wolffskavägen 31 
65200 Vasa

Wolffskavägen 33 
65200 Vasa

Henriksgatan 7
20500 Åbo

Tavastgatan 13, Gripen, vån 2
20500 Åbo

Hertig Johans parkgata 21
20100 Åbo

Raseborgsvägen 9
10600 Ekenäs

Köpmansgatan 10 
68600 Jakobstad

Jakobstad

Vasa

Åbo

Raseborg

Novia är första högskolan i Finland som beviljats kvalitets-
stämpel av NCU (Nationella centret för utbildningsutvärdering) 
enligt auditeringsmodellen 2018-2024. I auditeringen fick Novia 
det bästa möjliga omdömet.


