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Ab Yrkeshégskolan vid Abo
Akademi

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi har som andamaél att i
Finland upprétthalla och bedriva yrkeshégskoleutbildning pa
svenska och dartill knutet forsknings- och utvecklingsarbete.
Bolagets priméra uppgift ar att fungera som uppratthallare
till Yrkeshogskolan Novia.

1.1 Ab Yrkeshégskolan vid Abo

Akademis koncern

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi utgér moderbolag till
Jakobstads Konsertsal Ab (100 % &gande) och till Aboa Mare
Ab (70 % dgande). | bolaget GigaMare Inc dger Ab Yrkeshég-
skolan vid Abo Akademi 20 % av aktierna.

1.1.1 Jakobstads Konsertsal Ab

(FO-nummer 2379281-3)

Jakobstads Konsertsal Ab, med hemort Vasa, registrerades i
januari 2011. Bolaget har som dndamal att besitta och hyra
ut lokaler samt tillhandahalla dértill anknutna tjanster samt
arrangera konserter, konferenser och andra evenemang.
Den egentliga verksamheten inleddes varen 2013. Bolagets
verksamhet &r skattepliktig.

1.1.2 Aboa Mare Ab (FO-nummer 1975338-7)
Aboa Mare Ab, med hemort Abo, registrerades ar 2005.
Bolagets uppgift ar att ordna och férmedla utbildnings- och
konsulttjgnster inom den maritima sektorn. Verksamheten
innefattar dven anskaffning och hyrning av utbildningsutrust-
ning, utrymmen och personal. Bolaget ags till 70 % av Ab
Yrkeshégskolan vid Abo Akademi och resterande 30 % &gs
av Axxell Utbildning Ab. Bolagets verksamhet &r skattepliktig.

1.1.3 GigaMare Inc.

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi dger 20 % av bolaget
GigaMare Inc. med hemort Filippinerna. Bolaget registrera-
des 2013 och erbjuder utbildningstjanster huvudsakligen
inom den maritima sektorn.

E Yrkeshogskolan Novia

Yrkeshoégskolan Novia &r en svensksprakig yrkeshogskola
med god férankring i regionerna Osterbotten och sydvastra
Finland. Novia deltar aktivt i utvecklingen av regionernas
narings- och arbetsliv och har ett aktivt samarbete i Norden
och internationellt.

Enligt lag ar yrkeshégskolornas uppgift att meddela sddan
hégskoleundervisning for yrkesinriktade expertuppgifter
som baserar sig pa arbetslivets och arbetslivsutvecklingens
krav samt pa forskning och konstnarliga och kulturella ut-
gangspunkter och att stédja studerandenas yrkesutveckling.
Vidare ska yrkeshégskolorna bedriva tillampad forsknings-
verksamhet och utvecklings- och innovationsverksamhet som
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gynnar yrkeshégskoleundervisningen, framjar arbetslivet och
den regionala utvecklingen och férnyar naringsstrukturen i
regionen, samt bedriva konstnérlig verksamhet. Da yrkeshég-
skolan fullgér sina uppgifter ska den erbjuda méjligheter till
kontinuerligt [drande.

Utbéver de i lag stadgade uppgifterna har Novia en séarskild
uppgift att inom utbildning och forsknings- och utvecklings-
verksamhet tillgodose den svensk- och tvasprakiga kustregi-
onens specifika arbetskrafts- och utvecklingsbehov.

Novia har ett ledningssystem for kvalitet, certifierat enligt
den internationella standarden ISO 9001. Nationella centret
for utbildningsutvardering (NCU) har godként hégskolans
kvalitetssystem 2012 och i férnyad auditering 2019. Godkan-
nandet ar i kraft till 2025.

2.1 Strategiarbete

Styrelsen faststallde 2016 strategin Novia 2020+ och den
kompletterades 2017 med en pedagogisk strategi. Strategin
bygger pa tre insatsomraden: digitalisering, affarsutveckling
och kommersialisering samt samordning med Abo Akade-
mi. Som bas for dessa framétriktade atgarder ligger ett gott
arbete och en bra utveckling betraffande karnverksamheten.

Utvecklingen av digitaliseringen handlar dels om att utveckla
rutiner och verksamhetsprocesser, dels om utbildningens
digitalisering. Inom studieforvaltningen har ménga proces-
ser digitaliserats i och med att det nya studieadministrativa
programmet Peppi tagits i bruk. Efter att féregaende ar

ha implementerat Peppis grundfunktioner har nu ett antal
tillaggsmoduler tagits i bruk. Arbetet fortsatter genom att nya
funktioner och moduler implementeras i verksamheten och
manga processer automatiseras. Under aret har en kartlagg-
ning av undervisningspersonalens kunnande inom olika
"digipedagogiska” &mnesomraden gjorts. Utredningen kan
utnyttjas som underlag fér kommande personalfortbildning.
For att méjliggdra hybridundervisning har ett antal "digirum”
tagits i bruk. Mottagandet har dverlag varit positivt. For att
stéda undervisningspersonalens arbete har digimentorer
utsetts.

Inom affarsutvecklingen lag tyngdpunkten fortsattningsvis
inom sjofartsomradet dar tillvaxten fortsatte. Vidare anstall-
des en affarsutvecklare for att frémja exporten inom Novia
som helhet. Fokus ligger pa utvecklingen av olika utbild-
ningstjanster, koncept och modeller f6r den globala mark-
naden. Malsattningen &r férutom 6kad utbildningsexport
ocksa att genom nya former av samarbete stéda kompetens-
férsérjningen for féretag och andra aktorer i de regioner dér
hoégskolan &r verksam. Novia deltar i nationella natverk for
utbildningsexport.

Samarbetet med Abo Akademi och andra hégskolor fortsatte
genom etablerade kontakter och strukturer i Vasa och Abo.
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2.2 Karnverksamhetens utveckling

Inom kérnverksamheten visade hégskolan en stabil utveck-
ling. Nyborjarplatserna fér dagstudier fylldes, dven om det
inom vissa utbildningar fortsattningsvis var svart att fylla alla
platser. Antalet nya studerande uppgick till 1066 (YH 923,
HYH 143), att jamfora med 960 (YH 874, HYH 86) aret innan.
Den 6kade antagningen underlattar uppnaende av hogre
examensmal/-tak for avtalsperioden 2021-2024. Utfallet 2019
var saledes gott, men fortsatta anstréngningar behdvs for att
hélla nivan framéver, da utbudet av studieplatser pa nationell
niva okar.

Antalet examina uppgick till 726 (2018: 725), vilket ar storsta
antalet ndgonsin. Antalet YH-examina var 696 (2018: 686)
och hégre YH-examina var 30 (2018: 39). Antalet studerande
som avlagt minst 55 studiepoéng per ldsar minskade till 1888
(2018: 2192), vilket forklaras av att detta inte langre ar en indi-
kator i finansieringsmodellen.

Studieprestationerna inom kontinuerligt larande 6kade till
10798 studiepoéng fran 7237 ar 2018 (+49 %). Jamfért med
2017 har antalet studiepoang férdubblats. Den hér kategorin
blir allt viktigare och omfattar 6ppna YH-studier, separat stu-
dierétt, studieprestationer avlagda inom ramen fér samarbete
med andra hogskolor samt specialiseringsutbildning. I den
nya finansieringsmodellen fran 2021 &kas vikten till 9 % fran
nuvarande 5 %.

Andelen studieavbrott inom dagstudier (ungdomar) steg till
7,8 % fran 6,3 % 2018. Ar 2017 var avbrotten 8,1 %.

Forsknings-, utvecklings och innovationsverksamheten (FUI)
var pa samma niva som aret innan och den externa finansie-
ringen uppgick till 4,0 MEUR (2018: 4,1 MEUR). Antalet publi-
kationer och konstnarliga produktioner dkade med 7 % till ett
totalantal om 598 (2018: 559). Merparten av prestationerna
utgors av konstnarliga produktioner.

Antalet avlagda examina jamférs i nedanstdende tabell med
de mal som uppstallts i malavtalet med undervisnings- och
kulturministeriet for perioden 2017-2020.

Tabell 1 Avlagda examina M3lUKM  Utfall
Medeltal
2017-2020 2017 2018 2019

Yrkeshogskoleexamina 620 688 686 696

Konst, kultur och det pedagogiska omradet

samt de samhallsvetenskapliga omradena 50 64 61 54

Det humanistiska omraddet, medicin samt

hélso- och vélfardsomradet 235 290 272 278

Handel, administration och juridik samt

tjanstebranschen 110 118 132 141

Det naturvetenskapliga omradena,

databehandling och kommunikation (IKT) och

det tekniska omradet samt lant- och skogsbruk 225 216 221 223
Hogre yrkeshdgskoleexamina 42 31 39 30

Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi - Bokslut 2019 | 5



AB YRKESHOGSKOLAN VID ABO AKADEMI
FO-nummer 2059910-2

E) Visentliga hindelser

| januari 2019 godkéndes Novia i den auditering som
inleddes 2018. Kvalitetsstampeln ar i kraft i 6 ar. Kvalitetsau-
ditering av hégskolorna handhas av Nationella centret for
utbildningsutvardering (NCU). Novia var forst av landets
yrkeshégskolor och universitet att godkannas i den férnyade
tredje omgéangen av auditeringar. | det pressmeddelande
som NCU sénde ut konstateras att "Novias kvalitetssystem
fick det béasta mojliga omdémet av den nordiska auditerings-

gruppen”.

Under borjan av 2019 beviljade UKM motfinansiering for den
medelinsamling som pagick 2017-2018. Medelanskaffningen
lyckades mycket val och Novia toppade listan bland yrkes-
hégskolorna med 6,25 miljoner i insamlade medel, vilket
innebar att statens motfinansiering f6r Novias del uppgick till
det maximala beloppet 4 miljoner. Summan av de insam-
lade medlen och statens motfinansiering uppgick saledes

till totalt 10 248 500 euro. Resultatet ar i det ndrmaste ett
nettoresultat da insamlingen skéttes med befintliga perso-
nella resurser.

Under forsta halvan av 2019 arbetades en ny organisation
fram for att kunna tas i bruk 1.1.2020. "Novia 2.0 - Kompe-
tens i fokus” handlade om att ga fran en platsbunden till en
branschbaserad organisation och fa stérre fokus pa innehall,
kompetens och kvalitet for att starka synlighet och konkur-
renskraft. Personalen deltog i arbetet genom 8 workshoppar,
ledda av rektor, féljda av tva breda presentations- och dis-
kussionstillféllen. Den planerade &ndringen mottogs mycket
vél och engagerade manga i personalen. Trots att organisa-
tionséndringen inte omfattade nagra personalminskningar
eller inbesparingskrav sa formaliserades processen i form av
samarbetsférhandlingar vilka genomférdes inom samarbets-
delegationen under en tvaveckorsperiod. Samarbetsdelega-
tionen hade hela tiden varit involverad i arbetet och stéllde
sig enhélligt bakom de planerade férandringarna.

Under borjan av hdsten godkénde styrelsen den nya orga-
nisationen bestdende av fem institutioner i stéllet for de tre
tidigare ortsbundna enheterna. De fem institutionerna blev
foljande: Institutionen for teknik och sjéfart, Institutionen fér
halsa och valfard, Institutionen for féretagsekonomi, Institu-
tionen for kultur, Institutionen for bioekonomi. Under 2019
genomférdes ocksa strategiarbete utgaende fran UKM:s
direktiv och med tanke pa kommande malavtalsperiod
2021-2024. Strategiarbetet var omfattande och engagerade
manga. Styrelsen gav ramarna och satte ambitionsnivan i
maj/juni. Ledningsgruppen inledde sedan genast arbetet
och under hosten ordnades strategiworkshoppar enligt den
institutionsindelning som skulle komma att gélla fran och
med 1.1.2020. Dessa féljdes av sammanfattande institutions-
visa diskussioner med rektor och FoU-chef. Arbetet fortsatte
under bérjan av 2020.
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For att svara mot det stora behovet av kompetens inom det
merkantila omradet i Jakobstadsnejden, startades med eko-
nomiskt stéd av Staden Jakobstad, en temporér tradenomut-
bildning i Campus Allegro. Intresset for studierna och de 20
nybérjarplatserna var betydande och 33 studerande inledde.
Malgruppen naddes da de flesta &r yrkesverksamma.

Med ekonomiskt stéd fran Lantmateriverket kunde utbildning
till ingenjor (YH), lantméteriteknik aterupptas hosten 2019 efter
ett tredrigt uppehall. Bakgrunden till stédet ar ett kommande
stort behov pa grund av pensionsavgangar inom branschen.

For att svara mot den stora efterfrdgan pa kompetenta arbets-
ledare inom byggbranschen, startades en 150 studiepoéngs
utbildning inom kontinuerligt Iarande, med stéd fran UKM
(Arbetsledning inom byggbranschen). Utbildningen foljer i
stort sett laroplanen for byggméstare, innehallet i fackkurser
kan dock variera och anpassas enligt utvecklingen inom
branschen.

n Vasentliga handelser efter
rakenskapsperiodens utgang

Det strategiarbete som pagick under en stor del av 2019,
fullféljdes 2020. Styrelsen kunde i februari 2020 faststalla
strategin efter att den varit pa intranatet for kommentarer
och ocksad omfattats av samarbetsdelegationen fér personal-
samarbetet. Strategin siktar anda fram till 2030, enligt UKM:s
direktiv. Det 4r en ambitids och offensiv strategi som har en
utgangspunkt dels i globala féréandringar, dels féréndringar
i verksamhetsmiljon som till stora delar styrs av regerings-
programmet och UKM. | det senare fallet handlar det framfér
allt om regeringens mal att h6ja andelen hégskoleutbildade
25-34-aringar till 50 %.

Under bérjan av 2020 férdes férhandlingar med UKM om
examensmal for nésta avtalsperiod 2021-2024. Malen torde
slas fast i juni, men det star redan klart att det kommer att bli
en markant héjning av examensmal och -tak. De hégre malen
ar en forutsattning for den tillvaxt som efterstravas enligt den
nya strategin Novia 2030.

UKM har 2019 granskat hégskolornas och forskningsinstitu-
tens dppenhet i verksamhetskulturen och resultaten public-
erades i bérjan av 2020. Bland annat bedéms 6ppenheten i
organisationens strategi och riktlinjerna fér hur publikationer
hanteras. Yrkeshégskolan Novia bedémdes vara pa niva fyra
pa en skala 1-5 dar 5 ar den hogsta nivan.

Sedan bérjan av mars paverkades arbetet vid Novia starkt av
atgarder foranledda av den epidemi som startat i Wuhan i
Hubeiprovinsen i Kina i slutet av december. Rektor samman-
kallade den 2.3 en beredskapsgrupp som under den mest
intensiva perioden i mars holl Webex/Teams-moten dagligen.
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Den 11.3 konstaterade WHO att epidemin hade utvecklats
till en vérldsomspéannande pandemi. Den 12.3 uppmanade
rektor alla i personalen att 6verga till distansarbete om bara
mojligt och fran 16.3 ersattes det mesta av kontaktundervis-
ningen med néatférlagda distansstudier. Finlands regering
utlyste undantagstillstdnd 16.3 och Regionférvaltningsverket
beslét féljande dag stanga landets skolor fér tiden 18.3

- 13.4, fér hégskolornas del med vissa undantag t.ex.fér an-
vandande av specialutrustning. Den 18.3 lastes ytterddrrarna
vid Novias alla campus. Den 26.3 besl|ét rektor att undervis-
ningen fortsatter pa distans resten av terminen.

Overgéngen till distansarbete och -undervisning férlépte
mycket val. Personalen fortjénar ett stort erkdnnande for att
sé& snabbt ha kunnat stélla om och ta nya arbetsmetoder i
bruk och det &r skal att uppmarksamma det stora arbete som
ICT-service gjorde for att mojliggdra omstéliningen.

B Forsknings-, utvecklings- och
innovationsarbete

Projektportféljen ar 2019 omfattade 131 projekt (2018: 131
projekt) och det totala vérdet pa portféljen uppgick till 19,6
miljoner euro (2018: 20,9 miljoner euro). Den externa finan-
sieringen uppgick till 4,0 miljoner euro (2018: 4,1 miljoner
euro). Under aret uppgjordes en profilbeskrivning éver
hégskolans FUI-verksamhet i vilken bl.a. en férdubbling av
volymen sedan 2015 framgar. Som konsekvens av den
positiva utvecklingen noterades att en fortsatt tillvaxt kréver
en strategisk férstarkning av FUI-verksamheten. Den fére-
stdende organisationsférandringen 2020 gjorde dock att
konkreta atgarder inte vidtogs.

Antalet arsverken (personal i huvudsyssla, ej adm.) inom
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten
uppgick till 35,65 (2018: 36,49). Det totala antalet FUI-ars-
verken (inkl. adm. och stodtjanstepersonal) uppgick under
aret till 50,01 (2018: 52,21). Den undervisande personalens
FUl-insats &r inte beaktad i dessa siffror. Antalet publikationer
och konstnérliga produktioner 6kade med 7 % och uppgick
till 598 (2018: 559). Merparten av prestationerna utgors av
konstnarliga produktioner.

B Risker och osidkerhetsfaktorer

Under den kommande malavtalsperioden hdjs examenstaken
nationellt vilket innebéar att antalet nybdrjarplatser kommer att
utdkas. Det har 6kar konkurrensen och kan géra det svarare att
fylla platserna. Den statliga finansieringen okar inte i proportion
till héjda examensmal och véxande studerande- och examens-
antal nationellt, vilket sanker priset per avlagd examen. Det héar
ar en ekonomisk och i férlangningen kvalitetsmassig risk.

Den ekonomiska stallningen

7.1 Intédkter och resultat

For rakenskapsaret 2019 uppvisar koncernen en vinst om
868 tusen euro och moderbolaget en vinst om 756 tusen
euro. Ar 2018 uppvisade koncernen en vinst om 521 tusen
euro och moderbolaget en vinst om 345 tusen euro.

For Yrkeshogskolan Novia utgér Undervisnings- och kulturmi-
nisteriets basfinansiering den stérsta inkomstkéllan, och den-
na finansiering har 6kat 2019 jamfért med 2018. Statsfinan-
sieringen som &r prestationsbaserad berédknas utgdende fran
ett tredrigt medeltal av uppnadda resultat inom ramen fér

11 indikatorer (inklusive l&rarutbildning som Novia inte har).
Indikatorerna inverkar med olika viktning pa finansieringen.

Ar 2019 erhéll Yrkeshdgskolan Novia basfinansiering (exkl.
strategifinansiering) till beloppet av 20 712 000 euro. Ar 2018
var finansieringen 20 007 000 euro. UKM-basfinansieringen
(exkl. strategifinansiering) 6kade darmed med 3,5 % ar 2019
jamfort med &r 2018. Strategifinansieringen 6kade 2019 till
950 tusen euro jamfért med 900 tusen euro 2018. Aven till-
laggsfinansiering pa 200 tusen euro intaktsférdes pa 2019.

7.2 Kassafléde och balansrdkning
Likviditetsreserven har 6kat under rakenskapsperioden. Vid
bokslutet har koncernen medel uppgaende till 7 415 615
(8 130 509) euro i kassa och bank. Moderbolagets motsva-
rande siffror uppgar till 6 698 606 (7 697 201) euro.

Investeringarna var for Novia pa en lagre niva 2019 jamfort
med ar 2018. Under aret gjordes inkép av anlaggningstill-
gangar inom yrkeshégskolan till ett belopp om 342 439
euro. Koncernens investeringar under rakenskapsperioden
uppgick till 526 631 euro.

7.3 Dotter-/ intressebolagens ekonomiska
utveckling

Jakobstads Konsertsal Ab:s rérelseresultat forsémrades 2019 i
jamforelse med 2018 och bolaget uppnar under rakenskaps-
perioden ett positivt rérelseresultat pa 13 892 (44 579) euro.
Rékenskapsperiodens vinst fér 2019 &r 10 003 (42 954) euro.

Aboa Mare Ab:s omséttning och rérelseresultat forbattrades
for rakenskapsperioden 2019 jamfért med ar 2018. Omsétt-
ningen for 2019 &r 1 725 024 (1 483 070) euro. Rérelseresul-
tatet for 2019 &r 259 472 (195 568) euro och rékenskapsperi-
odens vinst &r 206 830 (163 419) euro.

GigaMare Inc. uppvisar enligt de bokslutsuppgifter som
erhallits ett resultat for rakenskapsperioden som uppgar
till -362 677 euro (PHP-20 641 851) med omrékningskurs
0,01757. Motsvarande resultat fér 2018 var 436 404 euro
(PHP 26 257 740).
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B Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal fér 2015-2019 nedan. Efter 2016 har med Undervisnings- och kulturministeriet inte ingatts nya nyckeltalsmal.

Tabell 2A Indikatorer Utfall Utfall
2016 2015
Yrkeshdgskoleexamina / undervisnings- och FUl-personal 3,84 3,88
Andel studerande som avlagt minst 55 studiepoédng 63,6 % 64,0 %
FUl-studiepoéng i relation till antal ndrvaroanmalda 2,96 3,85
studerande
Publikationer och produktioner / underv.- o. FUl-personal 2,42 2,50
Personalens internationella mobilitet / underv.- och 2,40 113
FUI-personal
Avgiftsbelagd serviceverksamhet / total finansiering 14,8 % 13,7 %
Extern FUl-finansiering / total finansiering 9,6 % 7,8%
Undervisnings- och FUl-personal 164,95 167,00
Total finansiering (=omséttning inkl. dvriga rérelseintakter, tusental) 28 050 27 942
Tabell 2B Indikatorer Utfall Utfall Utfall
2019 2018 2017
Yrkeshdgskoleexamina / undervisnings- och FUl-personal 4,16 4,22 4,30
Andel studerande som avlagt minst 55 studiepoéng 51,5% 60,9 % 63,4 %
FUl-studiepoéng i relation till antal ndrvaroanmalda 0,48 156 2.48
studerande
Publikationer och produktioner / underv.- o. FUl-personal 3,58 3,44 2,49
Personalens internationella mobilitet / underv.- och 2,06 272 2,90
FUl-personal
Avgiftsbelagd serviceverksamhet / total finansiering 17,6 % 18,8 % 17,6 %
Extern FUI-finansiering / total finansiering 13,8 % 14,8 % 13,0%
Undervisnings- och FUl-personal 167,25 162,67 160,07
Total finansiering (=omsattning inkl. dvriga roérelseintakter, tusental) 29101 27 372 26 485

Sattet att rakna andel studerande som avlagt minst 55 studiepoéng har &ndrat jamfort med tidigare ar.

Avgiftsbelagd serviceverksamhet: Rapporteras inte som s&dant fr.om. 2015, men har raknat med rapporterande totalintakter for
affarsverksamheten och rapporterade externa FoU-intakter for att fa ett motsvarande tal.
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Tabell 3 Ekonomiska nyckeltal Moderbolaget

2019 2018 2017 2016 2015

Omséttning (1 000 euro) 29 101 26 981 26 038 26 231 27 241
Forandring av omséttning % 6,3% 3,6 % -0,7 % -3,7% -12,3%
Resultat fére extraordinara poster (1 000 euro) 770 350 -906 304 -323
Rérelseresultat (1 000 euro) 396 335 -923 239 474
% av omsattningen 1,4 % 1,2% -3,5% 0,9 % -1,7%
Férandring av eget kapital-% 27,5 % 50,8 % 1.1 % 2,6 % 12,3 %
Avkastning pa eget kapital (ROE) 3.4% 1,9% -7,7 % 2,6 % -2,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 3,5% 2,0% 7,7 % 2,5% -25%
Quick ratio 2,76 2,96 2,99 3,20 3,64
Kassans tillrdcklighet i antal dagar 72,50 91,74 76,92 95,88 98,78
Soliditet (%) 84,9 % 81,8 % 77,0 % 75,0 % 70,5 %
Investeringar i anldaggningstillgangar (1 000 euro) 342 587 68 183 379
% av omsattningen 1,2 % 22 % 0,3% 0,7 % 1,4 %
Balansomslutning (1 000 euro) 28 835 23 458 16 140 16 469 17 201

Koncernen

2019 2018 2017 2016 2015

Omséttning (1 000 euro) 30418 28 290 27 224 27 471 28 355
Féréndring av omséttning % 6,2% 3,9% -0,9 % -3,1% -12,1 %
Resultat fore extraordinéra poster (1 000 euro) 999 618 -754 407 -388
Rorelseresultat (1 000 euro) 628 619 -754 413 -395
% av omsattningen 2,1% 2,2% -2,8% 1,5% -1.4 %
Forandring av eget kapital-% 27,1 % 50,3% -0,1% 3,0% 11,0%
Avkastning pa eget kapital (ROE) 4,0 % 3,0% -6,2% 3,1% -3.5%
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 3,9% 2,8% -6,4 % 29% 3.2%
Quick ratio 2,90 3,03 3,01 3,08 3,60
Kassans tillrécklighet i antal dagar 76,86 93,34 77,77 94,74 98,81
Soliditet (%) 85,2 % 82,2 % 77,6 % 75,0 % 70,9 %
Investeringar i anldggningstillgangar (1 000 euro) 527 587 135 373 547
% av omsattningen 1,7 % 21 % 0,5% 1,4% 1,9 %
Balansomslutning (1 000 euro) 29974 24 421 16 852 17 144 17 746

Nyckeltalen for ar 2019 féljer Undervisnings- och kulturministeriets nya kodsystem och &r inte helt jamférbara med nyckeltalen for tidigare ar. Detta galler
t.ex. omsattning och resultat fére extraordinéra poster.

Férandring av omséttning % Omséttning fér redovisningséret-omséttning dretinnan | 109
Omsattning aret innan
Rérelseresultat i % av omséttningen Rorelsevinst/-forlust % 100
Omséttning
Féréndring av eget kapital-% (Eget kapital-fonder med egen tackning+ackumulerade bokslutsdispositioner) i slutet av rakenskapsperioden-

(Eget kapital-fonder med egen téckning+ackumulerade bokslutsdispositioner) i borjan av rékenskapsperioden | 109

(Eget kapital-fonder med egen tackning+ackumulerade bokslutsdispositioner) i bérjan av rakenskapsperioden

Avkastning pa eget kapital (ROE) Resultat fére extraordinéra poster - skatter %100
Eget kapital + minoritetsandel i medeltal under aret

ing pa sysselsatt kapital (ROCE) Rékenskapsperiodens resultat + finansiella kostnader %100

Eget kapital + réntebarande skulder i medeltal under aret

Quick ratio Kortfristiga fordringar + kassa och bank + finansiella vardepapper
Kortfristigt frammande kapital - erhallna forskott

Kassans tillrdcklighet i antal dagar 365 d x likvida medel (i slutet av rékenskapsperioden)
Utbetalningar ur kassan (verksamhetens utgifter) under rakenskapsperioden

= dagar

Soliditet (%) Eget kapital + minoritetsandel
Balansomslutning - erhalina férskott

x 100
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ﬂ Personal

Under aret féljdes handlingsplanen fér personalstrategin upp
genom en rad atgarder. Novia tog i bruk ett elektroniskt an-
sokningssystem, Laura, fér att forenkla och férsnabba behand-
lingen av arbetsansdkningar. | och med planeringen av en ny
organisation forstarktes stodet till de kommande institutioner-
na med anstéllande av en HR-specialist och en fastighets- och
sakerhetschef. Arbetarskyddsprogrammet uppdaterades och
en ny jamstalldhets- och likabehandlingsplan godkandes.

I enlighet med handlingsplanen for personalstrategin
genomfdrdes en utbildning av ledningsgruppen och en
utbildning fér férman. Flextid inférdes i organisationen for
administrativ- och stédtjénstepersonalen.

Verkstéllande av tidigare samarbetsférhandlingar kunde av-
slutas under aret. Antalet anstéllda i Novia var i medeltal 287
under 2019, det &r en 6kning med 8 personer fran fjolarets
antal. Atta anstéllda avgick med pension under &ret.

Koncernens totala personalkostnader ar 2019 var 17 756
tusen (16 731 tusen) euro och moderbolagets 17 471 tusen
(16 470 tusen) euro.

m Hallbar utveckling

Hallbar utveckling frémjas vid hégskolan inom samtliga verk-
samhetsomraden; utbildning, forsknings- utvecklings- och
innovationsverksamhet, regional utveckling samt i hégsko-
lans verksamhetsprinciper.

Den storsta genomslagskraften nér det géller arbete for ett
héllbart samhalle och arbetsliv har examensutbildningen, vil-
ken konkretiseras i dver 700 examina per ar. Studerande far
beredskap att verka i samhallet och arbetslivet i en riktning
som gynnar hallbar utveckling. Mélet ar att de utexaminera-
de skall kunna ta saval ekonomiska, ekologiska som sociala
aspekter i beaktande. Av stor betydelse ar helhetssyn, tvar-
vetenskaplighet och ett systematiskt och kritiskt tdnkande.
Hoégskolans samhélleliga dtaganden for en hallbar utveckling
innebér att sékerstalla att det i samtliga studerandes utbild-
ningar ingar relevanta hallbarhetsaspekter.

KR Utsikter for 2020

Basfinansieringen fran undervisnings- och kulturministeriet
okar med 1,410 miljoner fran 20,712 miljoner euro till 22,122
miljoner ar 2020 jamfért med ar 2019, medan strategifinan-
sieringen minskar med 0,155 miljoner euro fran 0,95 miljoner
euro till 0,795 miljoner euro. En tilldggsfinansiering pa 0,2
miljoner euro intaktsférdes pa 2019. Totalt 6kar finansieringen
med 1,055 miljoner euro ar 2020. Intdkterna Skar fér 2020,
men dven kostnaderna, varfor ett resultat pa 0,250 miljoner
euro har budgeterats fér 2020.
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kB Ledning och revision

Bolagsstdmman beslot att antalet styrelsemedlemmar &r nio.
I enlighet med nomineringskommitténs férslag valdes féljan-
de styrelsemedlemmar: Moira von Wright (Abo Akademi),
Mats Lindfelt (Abo Akademi), Ulrica Karp (Svenska Oster-
bottens férbund fér utbildning och kultur), Samuel Broman
(Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur),
Johan Aura (Utbildningsstiftelsen Sydvast), Kaj-Gustaf Bergh
(Utbildningsstiftelsen Sydvast), Lasse Svens (Stiftelsen for
Abo Akademi). Bolagsstimman faststéllde valet av personal-
och studeranderepresentanter: Camilla Ribacka (personal-
representant), Felix Karlstrém (studeranderepresentant). Till
ordférande valdes enhélligt Kaj-Gustaf Bergh.

Till ordinarie revisor valdes Fredrik Salonen frén revisions-
samfundet KPMG Oy Ab och till ersattare KPMG Oy Ab.

Under verksamhetsperioden verkade rektor Orjan Anders-
son som bolagets verkstallande direktor och férvaltnings-
och personaldirektor Kjell Heir som verkstéllande direktorens
ersattare.

m Yrkeshogskoleaktiebolagets
aktier

Antalet aktier i Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi ar
3000 och aktiekapitalet uppgar till 3 000 000 euro. Bolaget
har ett aktieslag. Aktiedgare har rétt att |6sa in en aktie som
Svergar till en ny utomstadende dgare. Styrelsen ska meddela
aktiedgarna om aktiens 6vergang inom 14 dagar raknat fran
anmalan om dess évergang. Meddelandet ges pa det satt
som kallelser till bolagsstamman utfardas. Aktiedgarna ska
framstélla sitt inlésningsansprak skriftligen inom en ménad
réknat fran det att anmalan gjordes till styrelsen om aktiens
6vergang. Ifall flera aktiedgare vill utéva sin inlésningsratt
ska aktierna genom styrelsens forsorg fordelas mellan de
aktiedgare som onskar inlésen i proportion till det av dem ti-
digare dgda antalet aktier. Ifall aktierna pa detta sétt inte kan
fordelas jamnt fordelas aterstoden genom lottning mellan
dem som 6nskar inlésen.

m Styrelsens forslag till disposition
av bolagets vinst

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens vinst om
756 375,68 euro fors till kontot for balanserade vinstmedel.
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Resultatrakning 1.1-31.12.2019

OMSATTNING

Hogskolornas statsfinansiering
Bidragsintakter

Rérelseintakter

Ovriga intékter

Andel i intresseforetags resultat

OMSATTNING TOTALT

KOSTNADER
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga kostnader

KOSTNADER TOTALT
RORELSERESULTAT

KOSTNADER OCH INTAKTER FOR TILLFORDA
MEDEL, PLACERINGAR OCH FINANSIERING

TILLFORDA MEDEL
Intakter av tillférda medel
Intakter av medelinsamling
Kostnader av tilférda medel
Kostnader av medelinsamling

TILLFORDA MEDEL TOTALT

PLACERINGSVERKSAMHET

Intékter av ordinarie placeringsverksamhet
Ranteintakter
Forsaljningsvinster

Kostnader for ordinarie placeringsverksamhet
Ovriga kostnader

Férandring i verkligt varde

PLACERINGSVERKSAMHET TOTALT

(3)

(4)
(5)
(6)
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Moderbolaget

2019

21861 999,97
5632002,59
1074 597,32

532 248,07

29 100 847,95

-17 471 153,01
-479 134,41
-10 754 160,92

-28 704 448,34

396 399,61

46 375,00

46 375,00

351782,17

351782,17

2018

20 907 000,00
4888 091,55
1146 477,88

430 360,65

27 371 930,08

-16 469 510,32
-400 890,51
-10 166 725,77

-27 037 126,60

334 803,48

6238 222,33

-97,33
6 238 125,00

Koncern

2019

21861 999,97
5657 202,59
1074 597,32
1866 095,97

-41 759,77

30418 136,08

-17 756 259,56
-592 796,60
-11 440 797,18

-29 789 853,34

628 282,74

46 375,00

46 375,00

351782,17

351782,17

2018

20907 000,00
4912 091,55
1146 477,88
1630517,51

43 688,80

28 639 775,74

-16 731 351,40
-506 661,58
-10783 123,35

-28 021 136,33

618 639,41

6238 222,33

-97,33
6 238 125,00
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Moderbolaget Koncern
2019 2018 2019 2018
FINANSERINGSVERKSAMHET
FINANSIELLA INTAKTER
Intdkter av andelar i intresseféretag 13757,70
Lnl;cs\lj;er av 6vriga placeringar i bestaende 8 384,80 5 725,96 8 384,80 5 725,96
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 445914 3247,55 2 389,07 1 006,78
FINANSIELLA INTAKTER TOTALT 12 843,94 22731,21 10 773,87 6 732,74
FINANSIELLA KOSTNADER
Nedskrivning av placeringar i 6vriga
bestdende aktiva
Rantekostnader och évriga finansiella 137 358,15 329610 13789101 13563,56
kostnader
FINANSIELLA KOSTNADER TOTALT -37 358,15 -3 296,10 -37 891,01 -3563,56
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER (7) -24 514,21 19 435,11 27117,14 3169,18
(NETTO)
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER 770 042,57 6 592 363,59 999 322,77 6 859 933,59
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Féréandring i bundna fonder -13945,84 -6 242 382,04 -13945,84 -6 242 382,04
SKATTER
Inkomstskatt 278,95 -5015,94 -56 255,69 -56 544,04
Latenta skatter 465,55 4 052,55
MINORITETSANDEL -61 490,46 -44 162,76
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST 756 375,68 344 965,61 868 096,33 520 897,30
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Balansriakning 31.12.2019

Moderbolaget Koncern
Aktiva 2019 2018 2019 2018
BESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR (10)
Immateriella rattigheter 228 749,22 327 146,76 228 749,22 327 146,76
Ovriga immateriella tillgangar 25 826,69 0,00 25 826,69 0,00
254 575,91 327 146,76 254 575,91 327 146,76
MATERIELLA TILLGANGAR (11)
Maskiner och inventarier 1148 184,26 1248 099,64 1561681,98 1591067,53
Ovriga materiella tillgangar 22 000,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00
E?;ﬁggifg;'g”gar och pagaende 0,00 0,00 0,00 150 000,00
1170184,26 1270 099,64 1583681,98 1763067,53
PLACERINGAR (12)
Ovriga aktier och andelar 4327 333,46 4327 333,46 4471 917,34 4513 677,12
STIPENDIEFONDERS TILLGANGAR (13)
Stipendiefonder, aktier 29 158,86 29 158,86 29 158,86 29 158,86
Stipendiefonder, 6vriga placeringar 0,00 37 032,27 0,00 37 032,27
Stipendiefonder, banktillgodohavanden 35 749,59 33 035,65 35 749,59 33 035,65
64 908,45 99 226,78 64 908,45 99 226,78
BUNDNA FONDER
Medelinsamling 1243 476,90 6232970,72 1243 476,90 6232970,72
RORLIGA AKTIVA
FORDRINGAR
Langfristiga
Kapitallan (2) 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00
Lan hos féretag inom samma koncern (2) 124 860,50 165 751,00 0,00 0,00
Lan, Stiftelsen fér Abo Akademi (2) 1135178217 0,00 11351782,17 0,00
Ovriga langfristiga fordringar (16) 0,00 16 355,27 0,00 16 355,27
11576 642,67 282 106,27 11 351 782,17 16 355,27
Kortfristiga
Kundfordringar 893 253,18 961 003,52 994 048,87 1110 873,31
Fordringar hos féretag inom samma koncern 40 890,50 40 890,50 0,00 0,00
Fordringar hos &garintresseféretag 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga fordringar 2537 694,09 2209 040,97 2553756,30 2219529,53
Resultatregleringar 27 700,42 10 562,21 40 120,42 7 807,38
3499538,19 3221497,20 3587 925,59 3338210,22
KASSA OCH BANK 6 698 605,78 7 697 201,05 7415614,92 8130508,79
AKTIVA TOTALT 28 835 265,62 23457 581,88 29973 883,26 24421163,19
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Moderbolaget Koncern
Passiva 2019 2018 2019 2018
EGET KAPITAL (14)
AKTIEKAPITAL 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00
OVRIGA FONDER
Fond for inbetalat fritt eget kapital 5544 000,00 1544 000,00 5544 000,00 1544 000,00
Ovriga fonder
Ovriga bundna fonder
Medelinsamling 6243 476,90 6238 125,00 6243 476,90 6238 125,00
Stipendiefonden 424 913,89 313 562,87 424 913,89 313 562,87
6 668 390,79 6 551 687,87 6 668 390,79 6 551 687,87
Ovriga fria fonder
Instrumentfonden 6 196,84 6 196,84 6 196,84 6 196,84
BALANSERAD VINST FRAN TIDIGARE
RAKENSKAPSPERIODER 6 634 846,67 6289 881,06 7295 232,74 6774 335,44
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 756 375,68 344 965,61 868 096,33 520 897,30
EGET KAPITAL TOTALT 22 609 809,98 17 736731,38 23381916,70 18397 117,45
MINORITETSANDELAR 265 231,49 203 741,04
AVSATTNINGAR (15) 206 520,41 244 709,24 206 520,41 244 709,24
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga langfristiga skulder (16) 117 211,97 0,00 117 211,97 0,00
117 211,97 0,00 117 211,97 0,00
Kortfristigt
Erhallna férskott 2206 546,51 1784 899,42 2206 546,51 1784 899,42
Leverantorsskulder 1206 540,58 1088 478,80 1199819,62 1093779,79
Skulder till féretag inom samma koncern 0,00 0,00 0,00 0,00
Latenta skulder 0,00 0,00 11 688,04 12 153,59
Ovriga skulder 1402 904,67 1616 958,03 1410 168,79 1646 859,94
Resultatregleringar 1085731,50 985 805,01 1174779,73 1037 902,72
5901 723,26 5476 141,26 6 003 002,69 5575595,46

TOTALT FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA TOTALT

6 018 935,23
28 835 265,62

5476 141,26
23457 581,88

6120 214,66
29 973 883,26

5575595,46
24 421 163,19
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Finansieringsanalys 1.1-31.12.2019

Moderbolaget Koncern
Verksamhetens kassafléde 2019 2018 2019 2018
Vinst/forlust fér bokslutsdispositioner och skatter 770 042,57 6592 363,59 999 322,77 6859 933,59
Justeras:
Auvskrivningar och nedskrivningar 479 134,41 400 890,51 592 796,60 506 661,58
Ovriga intékter och kostnader som inte medfér betalningar 41759,77
Foérandring i verkligt vérde (avséattningar fér pensioner) -38 188,83 -35404,73 -38 188,83 -35404,73
Finansiella intdkter och kostnader -327 267,96 -19 435,11 -324 665,03 -3169,18
Férandring av rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av langfr. rérelsefordringar 16 355,27 -16 355,27 16 355,27 -16 355,27
C)kning (<) / minskning (+) av kortfr. rérelsefordringar -278 040,99 -601 372,01 -249 715,37 -806 721,73
Okning (+) / minskning (-) av langfr. skulder 117 211,97 -120 350,89 117 211,97 -120 350,89
C)kning (+) / minskning (-) av kortfr. skulder 436 006,21 1495 059,04 427 407,23 1526 275,44
Betalda rantekostnader och dvriga finansiella kostnader -37 358,15 -3296,10 -37 891,01 -3563,56
Erhallna rénteintakter och 6vriga finansiella intakter 4 459,14 3 247,55 2 389,07 1 006,78
Betalda direkta skatter -278,95 5015,94 56 255,69 56 544,04
Verksamhetens kassaflode (A) 1142074,69 7700362,52 1603 038,13 7 964 856,07
Investeringarnas kassafléde
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -342 439,09 -587 310,37 -376 631,11 -587 310,37
Overlatelseinkomster av materiella och immateriella tillgangar 0,00 0,00 0,00 0,00
Erhallna investeringsbidrag 35790,91 0,00 35790,91 0,00
Aterbetalning av lanefordringar 40 890,50 40 890,50
Beviljade lan 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringar i placeringar -13003 090,14 0,00 -13 003 090,14 0,00
Ovrig nettoavkastning pa placeringar 8 384,80 19 483,66 8 384,80 572596
Investeringarnas kassafléde (B) -13260463,02 -526936,21 -13335545,54 -581 584,41
Finansieringens kassaflode
Kassaflode for finansiering av fonder med egen tackning -23 812,15 -6 252 413,92 -23 812,15 -6346542,72
Foréandringar i eget kapital 4116702,92 5633157,02 4014523,40 5598351,07
Finansieringens kassafléde (C) 4092 890,77 -619 256,90 3990711,25 -748 191,65
z‘l’(:::g’(':f /a;i':";‘l’(indif‘;“(‘f)de' (A+B+C) 8025497,56 6554169,41 -7741796,16 6635 080,01
Likvida medel vid rakenskapsperiodens bérjan 5697201,05 4657 462,38 6130508,79 5009 859,52
Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut 269551564 5697 201,05 3412524,78 6130508,79
&;‘;‘ijk;“;‘ijr:;Zr;i‘:rb@gjnege” tackning vid 633219750 81776676  6332197,50 817 766,76
';;'f(‘gf:k;”ssﬁr:i‘;’;i?smfd egen tackning vid 130838535 633219750 130838535 6332197,50
Féréndring -8025497,56 655416941 -7741796,16 6635080,01
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Bokslutets noter 31.12.2019

n Bokforingsprinciper

1.1 Foretaget

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi registrerades den 22
september 2006. Yrkeshdgskolan Novia startade utbildnings-
verksamheten den 1 augusti 2008.

1.2 Koncern

Koncernen inkluderar det heldgda bolaget Jakobstads Kon-
sertsal Ab och det deldagda (70 %) bolaget Aboa Mare Ab samt
intressebolaget GigaMare Inc., dgarandel 20 %. Intressebola-
gets bokslut ar uppgjort i filippinska pesos. Vid omrékning

till euro har anvénts valutakursen pa bokslutsdagen. Koncern-
bokslut har uppgjorts enligt férvéarvsmetoden, men intresse-
bolaget har inférts enligt kapitalandelsmetoden. Koncernens
interna transaktioner har eliminerats. Minoritetsandelarna har
sarskilts fran koncernens eget kapital. Koncernens dgarandel av
intressebolagets resultat har upptagits bland 6vriga rorelsein-
takter. Koncernens andel av intresseféretagets eget kapital har
lagts till anskaffningsutgiften for intresseféretagets aktier. De
kursdifferenser som uppstétt vid omrékningen har upptagits i
posten "Balanserad vinst fran tidigare rékenskapsperioder”.

1.3 Avskrivningar

Anladggningstillgdngarna har upptagits i balansrékningen
enligt direkta anskaffningskostnader med avdrag for erhallna
investeringsunderstdd och planenliga avskrivningar. De plan-
méssiga avskrivningarna har raknats lineart och de ar baserade
pa anldggningstillgangarnas ekonomiska livstid.

Avskrivningstiderna ar:

Immateriella rattigheter 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 4-10 ar
Byggnader och konstruktioner 20-40 ar
Maskiner och inventarier 3-15ar

Ovriga materiella tillgangar

Musikinstrument ingen avskrivning

1.4 Projekt

| fraga om projekt som finansieras med understédsmedel (inkl.
EU-projekt) intdktsfors beviljade finansieringsintékter i relation
till bokférda kostnader. Finansiering som beviljats i férskott
bokas som skuld till den del som den 6verskrider bokférda
kostnader. Utbetald finansiering som skall betalas vidare till
samarbetspart bokas som skuld i balansen. Finansiering som
inte inbetalats vid tiden fér bokslutet bokas som intakt i rela-
tion till kostnader inom projektet och som fordran i balansen.

Projektens egen finansieringandel bokférs som intern intakt
pa projektet och som intern kostnad pa den enhet som ad-
ministrerar projektet. Den egna finansieringsandelen framgar
ur finansieringsbeslutet for varje enskilt projekt och utgérs i
princip av skillnaden mellan kostnader och beviljad extern
finansiering.

1.5 Pensioner

Pensionsskyddet fér koncernens personal skéts av utomsta-

ende pensionsforsakringsbolag. Pensionsavgifterna och de

kostnader som hor till perioden grundar sig pa berakningar
som gjorts av pensionsférsakringsbolaget. Pensionsutgifterna
bokférs som kostnader under de ar de uppstar.

Svenska Osterbottens férbund, som tidigare upprétthallare
av yrkeshogskoleverksamhet i Osterbotten, har ett solidariskt
pensionsansvar med dvriga férsakringstagare gentemot
Kommunernas Pensionsférsakring for redan pabdérjade
pensioner. Det priméara obligatoriska ansvaret har Svenska
Osterbottens forbund men Ab Yrkeshégskolan vid Abo Aka-
demi har enligt avtal dvertagit betalningsansvaret gentemot
samkommunen. Stiftelsen fér Abo Akademi garanterar i
andra hand att betalningarna fullféljs. En uppskattad kom-
mande totalkostnad pa 700 000 euro upptogs som kostnad

i bokslutet ar 2009 med motiveringen att personalen, som
pensionsférsakringen hanfor sig till, redan avgatt med pen-
sion och sadlunda inte genererar prestationer i bolaget. En
uppdatering av den berdknade totalkostnaden gjordes vid
bokslutet ar 2011 varmed skulden skrevs upp med 148 279
euro som bokades som kostnad i resultatet. Vid bokslutet ar
2014 gjordes en ny berdkning av pensionskostnaden varmed
skulden skrevs upp med 147 000 euro, och aterigen vid bok-
slutet 2016, varmed skulden skrevs upp med ytterligare

65 732,23 euro. Vid bokslutet ar 2018 skrevs skulden upp
med 41 866,49 euro och vid bokslutet &r 2019 skrevs skulden
upp med 41 127,01 euro. Pensionsansvaret har upptagits pa
balansens passiva sida som avsattning och minskats genom
arliga betalningar till Svenska Osterbottens férbund mot
faktura. Per 31.12.2019 uppgar beloppet i balansen till

206 520,41 euro.
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1.6 Momskompensation

Fran och med 1.1.2015 har den av staten erhallna momskom-
pensationen bokfdrts enligt nettoprincipen, sa att erhallen
kompensation och kompenserbar moms har bokforts mot
balansrédkningen. Ifall erhéllen kompensation dverstiger
nyttiad momskompensation under rakenskapsaret upptas
detta som en langfristig skuld. | det motsatta fallet bokférs en
langfristig fordran.

Kompenserbar moms som ingar i hyror behandlades enligt
ett separat 6vergangsférfarande under aren 2014-2016. For
kompenserbar moms som ingar i investeringar tillampades
ett dvergangsférfarande under ar 2014. Under ar 2019 nyttja-
des mindre momskompensation &n det erhdlls fran UKM, sa
en skuld till UKM har bokférts i bokslutet.

1.7 Bokslutsprinciper

Bokslutet har uppgjorts enligt Undervisnings- och kulturmi-
nisteriets nya kodsystem for hégskolornas ekonomiférvalt-
ning (UKM/2/500/2018). Nyckeltalen fér ar 2019 i verk-
samhetsberattelsen foljer nya kodsystemet och &r inte helt
jamférbara med nyckeltalen for tidigare ar.

B Ovriga poster i bokslutet

2.1 Aktieférvarv

2.1.1

Ar 2013 bokférdes aktier i Fastighets Ab Allegro i Jakobstad,
berattigande till besittning av konsertsalen i Campus Allegro.
Aktier till ett varde av 3 000 000 euro donerades av Svenska
Litteraturséllskapet/Svenska Kulturfonden medan aktier till ett
varde av 1 200 000 euro férvérvades och finansierades med
ett 1an som beviljades av Stiftelsen for Abo Akademi. Enligt
beslut den 29 maj 2015 efterskénks lanet i tre lika stora delar
under en tredrsperiod ar 2016-2018. Enligt beslut den 14
november 2016 efterskénktes aterstoden 800 000 euro per
den 31 december 2016.
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2.1.2

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi gick &r 2013 in som del-
dgare i bolaget GigaMare Inc. och aktier till ett varde om 47
170 euro upptogs under placeringar. Aktierna utgér 20 % av
bolagets totala aktier.

2.2 Beviljade lan

2.2.1

Ar 2012 beviljades ett Ian om 500 000 euro till Jakobstads
Konsertsal Ab. Ar 2013 omvandlades 100 000 euro till ett
kapitallan. Under &r 2014 amorterade Jakobstads Konsertsal
Ab 179 796 euro och under ar 2015 och 2016 amorterades
20 891 euro per ar. Planen var att fortsatta amortera 20 891
euro per ar, men under 2017 férverkligades inte betalningen,
sa i stallet amorterades 41 781 euro under ar 2018. Under ar
2019 amorterades 20 891 euro. Per 31.12.2019 kvarstar

115 751 euro pa lanet.

2.2.2

Ar 2017 beviljades ett 1an om 100 000 euro till dotterbolaget
Aboa Mare Ab. Lanet avbetalas med 20 000 euro per ar. Ar
2017 amorterades lanet med 10 000 euro, eftersom lanet bevil-
jades i mitten av aret. Under ar 2019 amorterades 20 000 euro
och 50 000 euro kvarstar totalt pa lanet per den 31.12.2019.

2.2.3

Ar 2019 beviljades ett placeringslan till Stiftelsen fér Abo
Akademi. Enligt det senare laneavtalet som uppgjordes
15.10.2019 var laneraten 11 242 171 euro. Ranta pa lanet
erhélls tva ganger per ar. Det utestdende lanebeloppet erhalls
15.10.2029. Per 31.12.2019 var lanebeloppet 11 351 782,17
euro inklusive rantan.

2.3 Medelinsamling

I borjan av december 2017 beviljades tillstand till att starta
medelinsamling. Tillstandet var i kraft till 31.12.2019. Pa bok-
slutsdagen var saldot 6 243 477 euro totalt pa medelinsamling-
ens bundna fonder. Medelinsamlingen har behandlats enligt
Undervisnings- och kulturministeriets féreskrifter som en post i
balansrékningen i bestdende aktiva och som en bunden fond
bland det egna kapitalet. Undervisnings- och kulturministeriet
beviljade motfinansiering till Novia pa 4 000 000 euro ar 2019
fér den medelinsamling som pagick till 31.12.2018.
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E) Omsittning

Moderbolaget

2019 2018

Koncern

2019 2018

Hogskolornas statsfinansiering
Bidragsintakter
Rorelseintakter
Ovriga intakter

Andel i intresseforetags vinst

Bidragsintdkter 2019

21861999,97 20907 000,00

5632 002,59 4888 091,55
1074 597,32 1146 477,88
532 248,07 430 360,65

29100 847,95 27 371 930,08

21861999,97 20907 000,00

5657 202,59 4912 091,55
1074 597,32 1146 477,88
1866 095,97 1630517,51

-41759,77 43 688,80

30418 136,08 28 639775,74

Moderbolaget

2019 2018
Staten 911 381,37 851 043,81
Kommuner och samkommuner 388 073,95 304 043,11
EU 2462 279,76 2 417 489,91
Ovriga 1870267,51 1315514,72
5632 002,59 4 888 091,55
3.1 Erhallna understéd ar 2019 for sarskilda projekt
Moderbolaget
Understéd >10 000 euro 2019
Aktiastiftelsen 30 000,00
Gesellius Emelie och Rudolf stiftelse 15 000,00
Hogskolestiftelsen i Osterbotten 20 000,00
Konstsamfundet 225 000,00
Kyrkans centralfond 14.000,00
Staden Raseborg 150 000,00
Staden Jakobstad 188 000,00
Stiftelsen for Utbildningsfastigheter i Kustregionen 25000,00
Stiftelsen fér Abo Akademi 175 000,00
Svanljung Gustaf Stiftelsen 10 000,00
Svenska Kulturfonden 100 000,00
Thuring William stiftelse 25 000,00
Utbildningsstiftelsen Sydvéast 295 500,00

Intéktsféring av understdd har gjots till den del kostnader uppstatt.

Erhallna bidrag som inte anvands under aret upptas som forskott.
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n Personal

Antal anstéllda i medeltal under rakenskaps- Moderbolaget Koncern
erioden (ny utrakningsprincip fran 2019)

P y gsprineip 2019 2018 2019 2018
Undervisningspersonal 142 143 142 143
Forskande personal 40 39 40 39
Ovrig personal 104 97 109 102

287 279 291 284
Personalkostnader 2019 2018 2019 2018
Lonekostnader for VD och styrelse 180 880,00 174 520,00 180 880,00 174 520,00

Ovriga I6nekostnader
Pensionskostnader
Lénebikostnader
Personalkostnader
Tillaggspensionsférsékring
Pensionsavsattning

Personalkostnader, totalt

14310 552,45
2450 419,77
433 354,91

17 375 207,13
95 945,88

0,00

17 471 153,01

13 440 164,87
2333042,82
483 316,48

16 431 044,17
38 466,15

0,00

16 469 510,32

14554 838,68
2488 586,14
436 008,86

17 660 313,68
95 945,88

0,00

17 756 259,56

13 648 408,03
2379 744,57
490 212,65

16 692 885,25
38 466,15

0,00

16 731 351,40

B Avskrivningar enligt plan Moderbolaget Koncern
Avskrivningar 2019 2018 2019 2018
Dataprogram 109 887,54 49 953,10 109 887,54 49 953,10
Ovriga utgifter med lang verkningstid 10 227,00 14 005,60 10 227,00 14 005,60
Maskiner och inventarier 359 019,87 336 931,81 472 682,06 442 702,88
479 134,41 400 890,51 592 796,60 506 661,58

B 6vriga kostnader Moderbolaget Koncern
2019 2018 2019 2018
Material, fornédenheter och varor 303 928,40 326 514,76 309 350,21 339573,30
Képta tjanster 2591281,21 2244 261,32 2519 890,69 1818 238,22
Frivilliga personalkostnader 231 566,22 220 361,92 275 042,24 273 594,24
Fastighetskostnader 4 652 877,23 4 495 548,22 4887 282,30 4 679 871,59
Maskiner och inventarier 311 433,01 339392,77 311 433,01 339392,77
[T-kostnader 661 653,35 449 708,39 690 292,24 483 966,66
Experttjanster 148 389,97 190 384,16 148 389,97 190 384,16
Resekostnader 900 886,63 970 943,86 900 886,63 970 943,86
Marknadsforing och kommunikation 211 614,70 191 532,03 211 614,70 191 532,03
Administrationskostnader 363 252,40 398 080,37 479 296,24 497 541,82
Ovriga verksamhetskostnader 377 277,80 339 997,97 707 318,95 998 084,70
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Revisionsarvoden Moderbolaget Koncern
2019 2018 2019 2018
KPMG Oy
Revisionsarvoden (lagstadgad) 21097,56 13091,10 22 697,56 14 691,10
Ovriga arvoden
Ernst & Young Oy
Revisionsarvoden (projektrevision) 16 740,00 15 624,00 16 740,00 15 624,00
Ovrig radgivning
DNV Certification Oy 6 398,45 5098,46 6 398,45 5098,46
Nationella Centret fér Utbildningsutvardering 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00
59 236,01 33 813,56 60 836,01 35413,56

Kostnader och intdkter for tillforda medel, placeringar och finansiering

Moderbolaget Koncern
Tillférda medel 2019 2018 2019 2018
Intakter av tillférda medel
Intdkter av medelinsamling 46 375,00 6238 222,33 46 375,00 6238 222,33
Kostnader av tillférda medel
Kostnader av medelinsamling -97,33 -97.33
Tillférda medel totalt 46 375,00 6 238 125,00 46 375,00 6 238 125,00
Placeringsverksamhet
Intdkter av ordinarie placeringsverksamhet
Ranteintékter 351782,17 351782,17
Forséljningsvinster
Kostnader for ordinarie placeringsverksamhet
Ovriga kostnader
Forandring i verkligt varde
Placeringsverksamhet totalt 351782,17 351782,17
Finansieringsverksamhet
Finansiella intakter
Intékter av andelar i intresseféretag 13757,70
Intdkter av 6vriga placeringar i bestdende aktiva 8 384,80 5725,96 8 384,80 5725,96
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 4 459,14 3 247,55 2 389,07 1 006,78
Finansiella intédkter totalt 12 843,94 22731,21 10 773,87 6 732,74
Finansiella kostnader
Nedskrivning av placeringar i évriga bestdende aktiva
Réntekostnader och évriga finansiella kostnader -37 358,15 -3296,10 -37 891,01 -3563,56
Finansiella kostnader totalt -37 358,15 -3 296,10 -37 891,01 -3563,56
Finansiella intdkter och kostnader (netto) -24 514,21 19 435,11 -27 117,14 3169,18
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B Resultatrikning enligt funktion

1000 € Moderbolaget 2019
Utbildning Basuppgift Affarsverksamhet Totalt
Intékter
Hogskolornas statsfinansiering 20 045 20 045
Bidragsintakter 911 911
Rérelseintakter 350 151 501
Ovriga intékter 118 118
Kostnader
Kostnader totalt 21114 -151 -21 265
Utbildning totalt 309 0 309
Forsknings- och utvecklingsverksamhet
Intékter
Hoégskolornas statsfinansiering 1817 1817
Bidragsintakter 3970 3970
Rérelseintakter 10 31 41
Ovriga intakter 0
Kostnader
Kostnader totalt -5701 -35 -5736
Forsknings- och utvecklingsverksamhet totalt 96 -4 92
Ovrig samhillelig verksamhet
Intdkter
Hogskolornas statsfinansiering 0 0
Bidragsintakter 752 752
Rérelseintakter 532 532
Ovriga intékter 1 414 415
Kostnader
Kostnader totalt -753 -950 -1703
Ovrig samhiillelig verksamhet totalt 0 -4 -4
Rorelseresultat 405 -8 396
Tillférda medel, placerings- och finansieringsverksamhet 360 0 360
Bokslutsdispositioner 0
Inkomstskatt 0
Rékenskapsperiodens resultat 764 -8 756
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ﬂ Affarsverksamhetens resultatriakning

Omséttning

Ovriga rorelseintakter
Personalkostnader

Avskrivningar och vérdeminskningar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella intdkter och kostnader

Vinst / forlust fore bokslutsdispositio-
ner och skatter

Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt
Ovriga direkta skatter

Rikenskapsperiodens resultat

Moderbolaget 2019

714 336,38

413701,78

-516 124,45

-5561,40

-614 709,94

-8 357,63

-52,11

-8 409,74

0,00
0,00

-8409,74

Moderbolaget 2018

760 216,77
347 419,06
-513 310,43
-5561,40
-624 973,23
-36 209,23
0,00

-36 209,23

-5015,94
0,00
-41 225,17

Affarsverksamhetens resultatrakning &r uppgjord utgaende fran den definition av affarsverksamhet som ges i UKM:s kodverk fér yrkeshégskolornas
ekonomiférvaltning. Begreppet affarsverksamhet ar inte synonymt med begreppen rorelse eller naringsverksamhet i skattelagstiftningen.

m Foérandringar i immateriella tillgangar

Moderbolaget Koncern
Immateriella rattigheter 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsutgift 1.1 455 368,59 153 473,70 483 368,59 181 473,70
Okning under rakenskapsperioden 11 490,00 301 894,89 11 490,00 301 894,89
Anskaffningsutgift 31.12 466 858,59 455 368,59 494 858,59 483 368,59
Ackumulerad avskrivning -128 221,83 -86 358,84 -156 221,83 -114 358,84
Rakenskapsperiodens avskrivning -109 887,54 -41 862,99 -109 887,54 -41 862,99
Bokféringsvirde 31.12 228 749,22 327 146,76 228 749,22 327 146,76
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1 105 314,29 105 314,29 105 314,29 105 314,29
Okning under rékenskapsperioden 26 947,57 0,00 26 947,57 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 132 261,86 105 314,29 132 261,86 105 314,29
Ackumulerad avskrivning -105 314,29 -97 22418 -105 314,29 -97 224,18
Rakenskapsperiodens avskrivning -1120,88 -8 090,11 -1120,88 -8 090,11
Bokféringsvéarde 31.12 25 826,69 0,00 25 826,69 0,00
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m Fordandringar i materiella tillgangar

Moderbolaget Koncern
Maskiner och inventarier 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsutgift 1.1 5704 372,19 5440 956,71 6 885 665,50 6 622 250,02
Okning under rikenskapsperioden 304 001,52 263 415,48 488 193,54 263 415,48
Investeringsunderstéd -35 790,91 0,00 -35 790,91 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 5972 582,80 5704 372,19 7 338 068,13 6 885 665,50
Ackumulerad avskrivning -4 456 272,55 -4 105 335,14 -5294 597,97 -4 837 889,49
Rakenskapsperiodens avskrivningar -368 125,99 -350 937,41 -481 788,18 -456 708,48

Bokféringsvéarde 31.12

Ovriga materiella tillgangar

1148 184,26

1248 099,64

1561681,98

1591 067,53

Anskaffningsutgift 1.1 22 000,00 0,00 22 000,00 0,00
Okning under rakenskapsperioden 0,00 22 000,00 0,00 22 000,00
Anskaffningsutgift 31.12 22 000,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00
Ackumulerad avskrivning 0,00 0,00 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens avskrivning 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokféringsvarde 31.12 22 000,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00
Férskottsbetalningar och pdgaende nyanskaffningar
Anskaffningsutgift 1.1 0,00 0,00 150 000,00 150 000,00
Okning/minskning under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivering till maskiner och inventarier 0,00 0,00 -150 000,00 0,00
Bokféringsvéarde 31.12 0,00 0,00 0,00 150 000,00
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m Placeringar

Moderbolaget Koncern

Aktier och andelar

2019 2018

2019

2018

Koncernbolag

Bokféringsvéarde  Bokféringsvarde

Bokféringsvérde

Bokféringsvérde

Aboa Mare Ab, 70 st 5746,99 5746,99
Jakobstads Konsertsal Ab, 100 st 2 500,00 2 500,00
Fondkapital i Jakobstads konsertsal 50 000,00 50 000,00
Agarintresseféretag
GigaMare Inc 47 170,00 47 170,00 250 000,87 291 760,65
Ovriga bolag
Fastighets Ab Allegro i Jakobstad 4221 066,67 4221 066,67 4221 066,67 4221 066,67
Ovriga bolag 849,80 849,80 849,80 849,80
4 327 333,46 4 327 333,46 4471917,34 4513 677,12
kE) stipendiefonder
Moderbolaget
2019 2019 2018
Bokféringsvarde  Marknadsvéarde  Bokféringsvarde
Aktier och andelar
Kesko Abp, 465 st 8 277,00 29 332,20 8 277,00
Nordea Bank Ab, 2735 st 11 755,63 19 801,40 11 755,63
UPM-Kymmene Abp, 260 st 2 340,00 8 036,60 2 340,00
Wiartsila Abp, 1938 st 6786,23 19 089,30 6786,23
29 158,86 76 259,50 29 158,86
Ovriga placeringar
Aktia Solida A, placeringsfond 0,00 0,00 37 032,27
Banktillgodohavanden
Aktia Bank Abp, checkrékningar 31521,81 29 247,38
Nordea Bank Finland Abp, checkrakningar 4 227,78 3788,27
35 749,59 33 035,65
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m Forandringar i eget kapital

Moderbolaget Koncern
2019 2018 2019 2018
Aktiekapital 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00
Ovriga fonder
Fond for inbetalat fritt eget kapital 5544 000,00 1544 000,00 5544 000,00 1544 000,00
Ovriga fonder
Ovriga bundna fonder
Medelinsamling 6243 476,90 6238125,00 6243 476,90 6238125,00
Stipendiefonder 424 913,89 313 562,87 424 913,89 313 562,87

6 668 390,79 6 551 687,87 6 668 390,79 6 551 687,87

Ovriga fria fonder

Instrumentfonden 6 196,84 6 196,84 6 196,84 6 196,84
Bal.vinst/férlust fran tid.rékensk.p. 6 634 846,67 6289 881,06 7 295 232,74 6774 335,44
Rakenskapsperiodens resultat 756 375,68 344 965,61 868 096,33 520 897,30
Eget kapital 22 609809,98 17736731,38 23381916,70 18397 117,45

m Avséittningar Moderbolaget
2019 2018
Pensionsansvar 1.1 244 709,24 280 113,97
Minskning under rékenskapsperioden -79 315,84 -77 271,22
Okning under rakenskapsperioden 41127,01 41 866,49
Pensionsansvar 31.12 206 520,41 244 709,24

I} Momskompensation Moderbolaget
2019 2018
Fodran per 1.1 (skuld ar 2018) -16 355,27 120 350,89
Erhallen ersattning fér mervardesskatt fran UKM 1745 000,03 1450 000,00
Nyttjad momskompensation -1611432,79 -1586 706,16
Langfristig skuld per 31.12 (fordran ar 2018) 117 211,97 -16 355,27
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Sakerheter och ansvarsforbindelser

Moderbolaget

Leasingansvar 2019 2018
Leasingansvar, inkl. moms 24 %

Forfaller till betalning inom féljande rakenskapsperiod G0 S A0
Forfaller till betalning senare 56 212,92 21472,58

Moderbolaget Koncern

Hyresférbindelser 2019 2018 2019 2018
Tidsbestdamda hyresavtal

Forfaller till betalning inom fSljande 5084350,72 495208381 5268662,68  5118979,59

rakenskapsperiod

Forfaller till betalning senare

Hyresavtal tills vidare

41364 522,39

450,00

56 199 904,02 43 023 486,35 57 971739,32

450,00
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Styrelsen har godkant bokslutet och
verksamhetsberattelsen 22.4.2020

Kaj-Gustaf Bergh, ordférande Mats Lindfelt, medlem
Lasse Svens, medlem Moira von Wright, medlem
Johan Aura, medlem Ulrica Karp, medlem
Samuel Broman, medlem Camilla Ribacka, medlem
6rjan Andersson, VD Felix Karlstrom, medlem
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Anvanda bokforingsbocker, verifikationsslag

Huvudbok
Dagbok
Leverantdrsreskontra

Kundreskontra

Balansbok

Balansspecifikationer

Verifikationsslag
01
02
03
20
21
30
31
40
50
80
81

i elektronisk form

i elektronisk form

i pappersform/i elektronisk form

i pappersform/i elektronisk form

inbunden/i elektronisk form

i elektronisk form

Kassaverifikat

Bankverifikat

Memorialverifikat

Inkdpsreskontra

Inkdépsreskontra, utlandska fakturor
Betalda inkdpsfakturor

Betalda utlandska inképsfakturor
Forsaljningsfakturor

Betalda forsaljningsfakturor
Léneverifikat

Reserakningar

Verifikathummer

19010... pappersverifikat
19060... pappersverifikat
1990... pappersverifikat
1920... i elektronisk form och pa CD
1920... i elektronisk form och pa CD
1930... pappersverifikat
19310... pappersverifikat
1940... pappersverifikat
1950... pappersverifikat
1980... pappersverifikat
1981... i elektronisk form
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Revisionsberéattelse

Till bolagsstamman i Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi
Revision av bokslutet

Uttalande

Jag har utfort en revision av bokslutet for Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi (fo-nummer 2059910-2) for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2019. Bokslutet omfattar koncernens samt moderbolagets balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt min uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets ekonomiska stallning samt av
resultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande uppréattande av bokslut och
det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Jag har utfért min revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Mitt ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare
i avsnittet Revisoms ansvar for revisionen av bokslutet. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland som géller den av mig utférda revisionen och jag har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa. Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar fér bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och fér att bokslutet ger en rattvisande bild
i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande uppréattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
upprétta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av boksiutet ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av moderbolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om foérhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

— Identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken fér att inte upptéicka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

— Skaffar jag mig en forstaelse av den del av moderbolagets eller koncernens interna kontroll som har betydelse fér
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.
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—- Drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av bokslutet. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om moderbolagets eller koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i bokslutet
om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttaiandet om bokslutet.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett moderbolag eller en koncern inte léngre kan fortsétta verksamheten.

— Utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehéllet i bokslutet, daribland upplysningarna, och
om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

— Inhamtar jag tilirdckliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernbokslutet. Jag ansvarar fér
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensamt ansvarig for mitt uttalande.

Jag kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den, samt betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar for den 6vriga informationen. Den évriga informationen omfattar
verksamhetsberattelsen. Mitt uttalande om bokslutet tacker inte évrig information.

Min skyldighet &r att Iasa den 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta géra
en bedémning av om det finns vésentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen och bokslutet eller den
uppfattning jag har inh&mtat under revisionen eller om den i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det ar
ytterligare min skyldighet att bedéma om verksamhetsberattelsen har uppréttats enligt géllande bestammelser om
uppréattande av verksamhetsberattelse.

Enligt min uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberéttelsen har
uppréattats i enlighet med géllande bestdmmelser om upprattande av verksamhetsberéttelse.

Om jag utgaende fran mitt arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det fdrekommer en vasentlig felaktighet
i verksamhetsberéttelsen, bor jag rapportera detta. Jag har ingenting att rapportera géllande detta.

Abo den 19 maj 2020

Fredrik Salonen
CGR
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