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Verksamhetsberattelse for ar 2015

Kk} Ab Yrkeshégskolan vid Abo
Akademi

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi har som andamél att i
Finland upprétthalla och bedriva yrkeshégskoleutbildning pa
svenska och dartill knutet forsknings- och utvecklingsarbete.
Bolagets priméara uppgift ar att fungera som uppratthallare
till Yrkeshégskolan Novia.

1.1 Ab Yrkeshgskolan vid Abo

Akademis koncern

Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi utgér moderbolag till
Jakobstads Konsertsal Ab (100 % &gande) och till Aboa Mare
Ab (70 % agande). | bolaget GigaMare Inc. dger Ab Yrkeshog-
skolan vid Abo Akademi 20 % av aktierna.

1.1.1 Jakobstads Konsertsal Ab
(FO-nummer 2379281-3)

Jakobstads Konsertsal Ab, med hemort Vasa, registrerades i
januari 2011. Bolaget har som andamal att besitta och hyra
ut lokaler samt tillhandahalla dartill anknutna tjdnster samt
arrangera konserter, konferenser och andra evenemang.
Bolaget anstéllde i november 2012 en VD/verksamhetsleda-
re och den egentliga verksamheten inleddes pa varen 2013.
Bolagets verksamhet ar skattepliktig.

1.1.2 Aboa Mare Ab
(FO-nummer 1975338-7)

Aboa Mare Ab, med hemort Abo, registrerades &r 2005.
Bolagets uppgift ar att ordna och férmedla utbildnings- och
konsulttjanster inom den maritima sektorn. Verksamheten
innefattar &ven anskaffning och hyrning av utbildningsutrust-
ning, utrymmen och -personal. Bolaget ags till 70 % av Ab
Yrkeshégskolan vid Abo Akademi och resterande 30 % &gs
av Axxell Utbildning Ab. Bolagets verksamhet &r skattepliktig.

1.1.3 GigaMare Inc.

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi dger 20 % av bolaget
GigaMare Inc. med hemort Filippinerna. Bolaget erbjuder ut-
bildningstjanster huvudsakligen inom den maritima sektorn.

Ed Yrkeshégskolan Novia

Yrkeshégskolan Novia har ett ledningssystem for kvalitet, mil-
j6 och arbetsmiljo. Systemet &r certifierat enligt den interna-
tionella standarden ISO 9001. Det tidigare certifikatet enligt
ISO 14001 fér miljéledning férnyades inte vid den periodiska

revisionen av ledningssystemet varen 2015. Miljoaspekter in-
tegreras i stallet i kvalitetssystemet. Radet fér utvardering av
hégskolorna har godként hogskolans kvalitetssystem 2012.

Betraffande kérnverksamhetens resultat sé visade hégskolan
en mycket stark utveckling.

Antalet nya studerande som inlett sina studier uppgick till
963 (2014: 794; 2013: 772) dagstuderande och 235 (2014:
176;2013: 161) flerformsstuderande, inklusive hogre yr-
keshogskoleutbildning. Nybérjarplatserna for unga fylldes
exceptionellt val, sett till hela hégskolan. Inom vissa utbild-
ningar var det fortsattningsvis svart att fylla alla platser. Den
kraftiga 6kningen av antalet nya studerande férklaras till en
stor del av att ratten att skjuta upp studiestarten begransats
genom andrad lagstiftning.

Andelen studieavbrott (dagstudier) minskade till 5,4 %
(2014: 6,2 %; 2013: 8,1 %), vilket &r den klart 1dgsta nivan
sedan Novia inledde sin verksamhet.

Antalet examina 6kade med 18 % och uppgick till 674 (2014:
571;2013: 576).

Antalet studerande som avlagt minst 55 studiepoang per
|&sar 6kade med 17 % och uppgick for lasaret 2014-2015 till
1571(2013-2014: 1348; 2012-2013: 1153).

Den 6ppna yrkeshégskoleverksamheten fortsatte att vaxa
och uppgick till 2 787 avlagda studiepoédng (2014: 2653;
2013: 2106).

P4 grund av byte av EU programperiod var det manga
FoU-projekt som avslutades under aret, vilket innebar en
minskning av den externa FoU-finansieringen, trots att mal-
sattningen varit en 6kning. Manga nya projekt planerades
dock, vilket forvantas resultera i att projektportféljen igen
vaxer under 2016. Antalet publikationer och konstnéarliga
produktioner 6kade med 28 %.

Sammanfattningsvis kan konstateras att den gynnsamma
utvecklingen fortsatte for de flesta resultatindikatorer som
ligger till grund fér hégskolans finansiering. Tack vare den
mycket goda utvecklingen fér examina och 55 sp, som tillsam-
mans star for 70 % av finansieringen, kan utvecklingen inom
hégskolan som helhet betraktas som mycket stark. Den starka
studerandetillstrdmningen och den sjunkande andelen studie-
avbrott indikerar ocksa framéver en gynnsam utveckling.

Studerandestatistiken ges i nedanstaende tabell utgaende

fran det malavtal som ingatts med undervisnings- och kultur-
ministeriet for perioden 2013-2016.
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Tabell 1 Studerandestatistik

Mal UKM Utfall

2013.2018 2015 2014 2013 50152015

Yrkeshdgskoleexamina 640 648 552 554 585
Humanistiska och pedagogiska omradet 10 4 4 10 6
Kultur 75 67 58 74 66
Samh.vetenskapliga, foret.ekon. och adm. omradet 55 34 21 27 27
Turism-, kosthalls- och ekonomibranschen 15 12 13 22 16
Teknik och kommunikation 195 209 196 174 193
Naturbruk och miljdomradet 50 39 45 38 41
Social-, halso- och idrottsomradet 225 270 202 203 225
Naturvetenskapliga omradet 15 13 13 6 11
Hogre yrkeshdgskoleexamina 30 26 19 22 22
Utlandska examensstuderande 180 242 205 202 216
Utbytesstuderande som reser fran Finland eller som 200 274 200 179 215

anlander till Finland (vistelser som 6verstiger 3 man)

E) Visentliga hindelser

Genom statsradets beslut 12.12.2013 har Ab Yrkeshogskolan
vid Abo Akademi beviljats koncession fér Yrkeshogskolan
Novia. Beslutet innehaller féljande utvecklingsforpliktelser:

1. Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi ska inom mars
2016 inlamna en utredning till statsradet om de strukturel-
la I6sningar som behévs med beaktande av hur utmanan-
de yrkeshégskolans nuvarande verksamhetsstruktur ar
och de risker som &r férknippade med verksamheten som
framgar av ansékan om tillstand for yrkeshégskolan.

2.1 Jakobstadsregionen utvecklar Yrkeshégskolan Novia
och Centria yrkeshogskola tillsammans utbudet pa fler-
formsutbildning och forsknings- och utvecklingstjénster
i syfte att stddja arbets- och néringslivets utveckling i
regionen.

Hoégskolans strategi och strukturer diskuterades under ar

2015 speciellt vid Ab-styrelsens strategiméten. Styrelsen slog
ocksa fast att en samordning med Abo Akademi &r den pri-
mara strukturella [6sningen fér Novias del. Arbetet fortsatter
2016 for att sla fast strategin.

Ar 2012 beviljades ett 1an om 500 000 euro till Jakobstads
Konsertsal Ab. Ar 2013 omvandlades 100 000 euro till ett

4| Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi - Bokslut 2015

kapitallan. Under &r 2014 amorterade Jakobstads Konsertsal
Ab 179 796 euro och under ar 2015 20 891 euro varmed
199 313 euro kvarstar per 31.12.2015 av lanet om

400 000 euro.

| dividender erhélls av Aboa Mare Ab 140 000,00 euro och
av Gigamare Inc. 16 427,95 euro.

I} Vasentliga hidndelser efter
rikenskapsperiodens utgang

Hogskolans strategi Novia 2020+ godkéndes vid styrelsens
mote 15.2.2016. En plan fér hégskolans strukturella 16sningar
l&mnades 31.3.2016 till Undervisnings- och kulturministeriet i
enlighet med de utvecklingsférpliktelser som ingick i konces-
sionsbeslutet 2013.

B Forsknings- och
utvecklingsarbete
Verksamhetens omfattning i antal projekt dkade nagot

och uppgick till 66 beviljade projekt ar 2015 (61 projekt ar
2014). Den externa finansieringen minskade daremot till
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ca 2,2 miljoner euro (ca 2,4 miljoner &r 2014). Overgéngen
fran EU:s féregdende programperiod till den nuvarande
drog ut pa tiden och férdréjde darmed beviljandet av an-
sokt EU-finansiering under 2015 vilket till stor del férklarar
den lagre externa finansieringen. Verksamheten forvéntas
vaxa 2016 da manga projekt som planerats 2015 kommer
att kunna starta.

Antalet arsverken (personal i huvudsyssla, ej adm.) inom
forsknings- och utvecklingsenheten uppgick till 21,5 (2014:
26,3). Det totala antalet FoU-arsverken (inkl. adm. och
koptjanster) uppgick under aret till 41,4 (2014: 38,3). Den
undervisande personalens FoU-insats &r inte beaktad i dessa
siffror. Antalet publikationer och produktioner 6kade till 417
frén 327 &r 2014 (2013: 229).

Under éret slutférdes organiseringen av fullskalig forsknings-
och utvecklingsverksamhet pa samtliga fem fokusomraden.

I3 Risker och
osakerhetsfaktorer

Undervisnings- och kulturministeriet minskar yrkeshégsko-
lornas finansiering 2011-2019 med omkring 30 %. Dértill har
de svenska yrkeshogskolorna férlorat den behovsprévade
férhsjningen av enhetspriset som beviljats sedan 1999. For
att undvika en ytterligare minskning férorsakad av den nya
finansieringsmodellen som inférdes 2014, maste de i finansie-
ringsmodellen ingdende resultatindikatorerna kontinuerligt
forbattras. Fran och med 2017 foréndras finansieringsmodel-
len igen och man fortséatter sannolikt att jdmna ut enhetspriset
for olika examina. Sddana utbildningar som ar relativt forméan-
liga att ordna kan komma att gynnas medan dyra utbildningar
missgynnas. Det finns saledes en risk for att Novia drabbas pa
grund av att hégskolan har férhallandevis stor volym av dyr
utbildning och liten av férmanlig utbildning.

Da statsfinansieringen kraftigt minskas uppstar risken att de
kraftiga atgérderna for att sénka kostnaderna kan paverka
kvaliteten i verksamhet och dven de prestationer som be-
stdmmer hogskolans statsfinansiering. Nagon sadan utveck-
ling har dock inte kunnat noteras.

| ett lage dar finansieringen minskar kraftigt vore det viktigt
att minska de forhallandevis hoga fastighetskostnaderna fra-
mom att skara ner personalkostnaderna. Férhandlingar har
forts med hyresvéardar och potentiella underhyresgéaster for
att minska risken férknippad med héga fastighetskostnader.
Under bérjan av 2016 har detta ocksa burit frukt.

Finska statens kraftiga inbesparingsatgérder férsamrar moj-
ligheterna till forsknings- och utvecklingsfinansiering.

Den ekonomiska stéllningen

7.1 Intékter och resultat

For rédkenskapsaret 2015 uppvisar koncernen en forlust om
411 tusen euro och moderbolaget en férlust om 323 tusen
euro. | moderbolagets resultat ingar en dividendintakt om
140 000 euro fran dotterbolaget Aboa Mare Ab. Ar 2014
uppvisade koncernen en vinst om 104 tusen euro och mo-
derbolaget en vinst om 25 tusen euro.

For Yrkeshogskolan Novia utgér Undervisnings- och kulturmi-
nisteriets basfinansiering den storsta inkomstkallan, och denna
finansiering har sjunkit markbart. Sénkningen i statsfinansie-
ringen beror dels pa sankt statsfinansiering for hela yrkeshog-
skolesektorn, dels pa att den behovsprévade férhdjningen

foll bort ur finansieringsmodellen (2 % ar 2014, fére det 5 %).
Den behovsprévade férhdjningen har sedan 1999 beviljats de
svenska yrkeshogskolorna for upprétthallande av nédvandig
bredd i utbildningsutbudet dven pa svenska. Statsfinansie-
ringen som &r prestationsbaserad berdknas utgdende fran

ett tredrigt medeltal av uppnadda resultat inom ramen fér

12 indikatorer (inklusive lararutbildning som Novia inte har).
Indikatorerna inverkar med olika viktning pé finansieringen.
Under en 6vergangstid (2014-2016) begrénsas effekterna av
den prestationsbaserade finansieringen till +/- 3 % /ar jamfort
med den tidigare finansieringen.

Ar 2015 erholl Yrkeshégskolan Novia basfinansiering (exkl.
strategifinansiering) till beloppet av 22 105 202 euro. Ar
2014 var finansieringen 25 704 440 euro, varav 995 770 euro
utgjorde ersattning for mervérdesskatt. P4 grund av dndrad
behandling av mervardesskatten i bokféringen upptas inte
den momskompensation som ershalls av staten léngre som
intakt med borjan ar 2015. UKM-basfinansieringen (exkl.
strategifinansiering) sjénk darmed med 11 % ar 2015 jamfort
med 2014 uteslutande ers&ttningen for mervardesskatt.

7.2 Kassaflode och balansrakning

Likviditeten under aret har varit god. Vid bokslutet har
koncernen 9 180 191 (6 514 781) euro i kassa och bank.
Moderbolagets motsvarande siffror uppgar till 8 715 251
(5973 976) euro. Okningen pé ca 2,7 miljoner i kassan under
aret (for saval moderbolaget som koncernen) beror dels pa
att rérelsefordringarna minskat, dels pé att en inbetalning om
1594 000 euro gjorts i fonden for inbetalt fritt eget kapital.
Undervisnings- och kulturministeriet tillforde ar 2015 statligt
kapital till yrkeshégskolornas fonder for inbetalt fritt eget
kapital. Férdelningen mellan yrkeshégskolorna gjordes i

tva kategorier, sé att 12 miljoner férdelades jamnt mellan

alla yrkeshogskolor och 38 miljoner férdelades pa basis av
omfattningen av yrkeshégskolornas verksamhet.

Ar 2013 deponerades 2 000 000 euro i Aktias Solida place-

ringsfond. Fondens marknadsvéarde 31.12.2015 uppgick till
2158 729 euro.
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Under aret gjordes inkdp av anldggningstillgangar inom
yrkeshégskolan till ett belopp om 378 837 euro (netto). Kon-
cernens investeringar under rakenskapsperioden uppgick till
546 893 euro.

7.3 Dotter-/ intressebolagens ekonomiska
utveckling

Jakobstads Konsertsal Ab inledde verksamhet varen 2012.
Under de forsta aren har verksamheten praglats av uppbygg-
nad och bolagets resultatutveckling forvéntas vara positiv.
Med hjalp av ett verksamhetsunderstéd om 33 000 euro som
erhélls fran Jakobstads stad uppnadde dotterbolaget ett
nollresultat for férsta gangen. Aboa Mare Ab fortsatter gora

Tabell 2 Indikatorer

ett gott resultat och GigaMare Inc. som inledde verksam-
heten i mars 2013 uppvisar enligt preliminéra bokslutsupp-
gifter ett resultat som uppgar till 165 556 euro (PHP 8 507
487 med omrékningskurs 0,01946).

B} Verksamhetens nyckeltal

Med Undervisnings- och kulturministeriet har ingatts malavtal
for perioden 2013-2016. Av tabellerna nedan framgar upp-
féljningen av méalavtalets nyckeltalsmal (indikatorer) och de
ekonomiska nyckeltalen.

AB YRKESHOGSKOLAN VID ABO AKADEMI
FO-nummer 2059910-2

Tabell 3 Ekonomiska nyckeltal

Mal UKM Utfall

2016 2015 2014 2013
Yrkeshdgskoleexamina / undervisnings- och FoU-personal 2,70 3,88 2,98 2,62
Andel studerande som avlagt minst 55 studiepoéng 42 % 54 % 49 % 43 %
FoU-studiepoédng i relation till antal ndrvaroanmélda studerande 8,00 3,85 2,96 5,26
Publikationer och produktioner / underv.- o. FoU-personal 0,50 2,50 1,77 1,00
Personalens internationella mobilitet / underv.- och FoU-personal 1,00 1,13 0,98 1,04
Avgiftsbelagd serviceverksamhet / total finansiering 15 % 14 % 14 % 15 %
Extern FoU-finansiering / total finansiering 12% 8% 8% 9 %
Undervisnings- och FoU-personal 167,00 185,01 211,49
Total finansiering (=omsé&ttning+odvriga rorelseintékter, tusental) 27 942 31572 34 689
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Moderbolaget
2015 2014 2013 2012
Omséttning (1 000 euro) 27 241 31058 34165 35580
Resultat fore extraordinéra poster (1 000 euro) -323 25 330 1748
Rorelseresultat (1 000 euro) -474 17 316 1655
% av omsattningen -1,7 % 0,1% 0,9 % 4,7 %
Avkastning pa eget kapital (ROE) -2,9 % 0,2% 1,0% 7,2%
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) -2,5% 0,4 % 36,4 % 28,7 %
Soliditet (%) 70,5 % 65,7 % 65,7 % 63,5%
Quick ratio 3,64 2,60 2,37 2,68
Investeringar i anldggningstillgangar (1 000 euro) 379 801 1156 986
% av omsattningen 1,4 % 2,6 % 3,4 % 2,8 %
Balansomslutning (1 000 euro) 17 201 16 542 15840 11368
Koncernen
2015 2014 2013 2012
Omsattning (1 000 euro) 28 355 32 260 35183 36 340
Resultat fore extraordinara poster (1 000 euro) -388 170 480 1911
Rorelseresultat (1 000 euro) -395 167 476 1818
% av omsattningen -1,4 % 0,5% 1,4 % 50 %
Avkastning pa eget kapital (ROE) -3,5% 1,3% 4,9 % 29,2 %
Avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE) -3,2% 1,0 % 36,1 % 291 %
Soliditet (%) 70,9 % 66,2 % 65,9 % 63,5%
Quick ratio 3,60 2,63 2,39 2,76
Investeringar i anldggningstillgangar (1 000 euro) 547 724 1576 1203
% av omsattningen 1,9 % 2,2% 4,5% 33%
Balansomslutning (1 000 euro) 17 746 17 319 16 506 11971
Rérelseresultat i % av omsattningen Rorelsevinst/-forlust 100
Omsittning
Avkastning pa eget kapital (ROE) Resultat fére extraordinéra poster - skatter i
Eget kapital + minoritetsandel i medeltal under aret
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) Rékenskapsperiodens resultat + finansiella kostnader 100

Soliditet (%)

Quick ratio

Eget kapital + rantebarande skulder i medeltal under aret

Eget kapital + minoritetsandel
x 100

Balansomslutning - erhéllna forskott

Kortfristiga fordringar + kassa och bank + finansiella vardepapper

Kortfristigt frammande kapital - erhallna férskott
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E] Personal

Implementeringen av den nya yrkeshégskolelagstiftningen
och det nya finansieringssystemet praglade fortsattningsvis
verksamheten inom personalférvaltningen och inom férvalt-
ningen under 2015.

I enlighet med den nya lagstiftningen uppdaterades instruk-
tionen fér Novia, reglementet foér studiestédsndmnden och
ovriga styrdokument. Vidare utsdgs en examensnamnd,
studiestédsndmnd och en namnd for studierattsarenden
utgdende fran den nya yrkeshégskolelagstiftningen.

Under aret har HR programmet UNIT4 Agresso tagits i bruk
for att utveckla och underlétta personaldrenden. | program-
met hanteras personalinformation, franvaro, tidsrapportering,
kompetensinformation och utvecklingssamtal. Programmet
kan &ven utvecklas gallande I6ner och reseadminstration. |
samband med utvecklande av systemet har skapats en bas
som ar grund for alla personaluppgifter inom Novia.

Den personalenkdt som genomférdes i slutet av 2014 ana-
lyserades och presenterades pa alla enheter. De fria kom-
mentarerna sammanstélldes enhetsvis och presenterades for
varje enhetschef. Utgdende fran en dndring av jamstélldhets-
lagen uppdaterades Novias jamstalldhetsplan. Syftet med
jamstalldhetsplanen &r att under planperioden 2016-2019
ge Novia redskap som utbildningsanordnare, myndighet och
arbetsgivare for att malinriktat frémja jamstélldheten mellan
kvinnor och méan.

Samarbetsférhandlingar genomférdes under aret och verk-
stallande av tidigare forhandlingar fortsatte. Verkstéllande av
resultatet av samarbetsférhandlingarna 2011-2015 har per
31.12.2015 verkstallts till 54 %.

Novia har inlett reformer for att effektivera forvaltnings-och
stédtjénsterna:

For att effektivera servicen inom studiebyraférvaltningen
genomférs en omorganisering som innebar att den centrala
studiebyran och enheternas studiebyraer sammanfors till en
enhet for studerandeservice. | denna ingar dven internatio-
nella &renden. Servicen skots sa att verksamheten delas upp
i ett "back office” och ett "front office”. | "back office” skots
arenden som ar gemensamma for hela Novia rérande an-
s6kningsservice och internationella drenden. Dartill bevakas
lagstiftning och annan central reglering av verksamheten.

Servicen till studerande skots i “front office” dvs drenden

som direkt berér de enskilda studerandena, sa som byte av
utbildning, férlangning av studierétt, betygsutskrift samt rent
praktiska drenden i anslutning till studierna. Omorganisering-
en medfor en rationalisering och effektivering av verksam-
heten, som varit splittrad och delvis 6verlappande. Reformen
syftar dven till att utnyttja och utveckla specialkunnande hos
personalen oberoende av placeringsort.
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Inom ekonomiférvaltning samordnas verksamheten sa att eko-
nomichefsbefattningen skéts av en anstilld vid Abo Akademi
via ett samarbetsavtal. Inom ramen fér samordningsprojektet
utreds ytterligare mojligheter till gemensamma funktioner.

[T-funktionen har under 2015 byggts upp som en projektor-
ganisation som skall effektivera och férbéttra IT-service.
Genom att utse ansvarspersoner for olika delar av servicen
kan personalen specialisera sig pa olika omraden oberoende
av verksamhetsort. Omorganiseringen har redan medfért
effektiveringar i anvédndningen av resurser och direkta inbe-
sparingar. Som en del av samordningsprojektet med Abo
Akademi planeras ytterligare effektiveringar.

Antalet anstéllda i huvudsyssla per 31.12 uppgick till 305
(2014: 345; 2013: 367) i koncernen och 302 (2014:342;
2013: 364) i moderbolaget. Medeltalet av antalet anstallda
uppgick under rékenskapsperioden till 289 (2014: 318;
2013:339) i koncernen och 282 (2014: 311; 2013: 333) i
moderbolaget. Vid utrdknade av medeltalet har dven deltids-
anstallda tagits i beaktande.

Koncernens totala personalkostnader ar 2015 var 17 590
tusen (19 384 tusen) euro och moderbolagets 17 221 tusen
(19 045 tusen) euro.

Personalarbetet har fortsattningsvis under 2015 varit inriktad
pa férandringarna inom yrkeshogskolesektorn. Den nya
lagstiftningen innebar férandringar bade i finansieringen och
férvaltningen av yrkeshoégskolorna.

Y Hallbar utveckling

I april 2014 fastslogs Novias handlingsplan fér genomférande
av samhaélleliga dtaganden for en hallbar utveckling enligt
Finlands nya hallbarhetsstrategi “En malbild fér Finland 2050".

Hallbar utveckling framjas vid Novia genom ett helhetsled-
ningssystem for kvalitet, miljé och arbetsmiljo. Ledningssys-
temet &r certifierat enligt den internationella standarden for
kvalitetsledning ISO 9001. Hégskolan avstod under aret fran
ISO 14001 certifikatet for miljéledning. | stéllet integreras
héllbarhetsaspekter i kvalitetssystemet.

Hallbar utveckling framjas vid hégskolan inom samtliga verk-
samhetsomraden: utbildning, forskning och utveckling och
regional utveckling samt i verksamhetsprinciperna.

Syftet ar att stéda studerande att verka i samhallet och arbets-
liveti en riktning som gynnar héllbar utveckling. Malet &r att
de utexaminerade skall kunna ta saval ekonomiska, ekologiska
som sociala aspekter i beaktande i arbetslivet. Centralt for ut-
bildning i héllbar utveckling vid en hégskola ar tvarvetenskap-
lighet, helhetssyn samt ett systematiskt och kritiskt tdnkande.
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Novias samhalleliga dtaganden fér en hallbar utveckling
innebar:

- att inom sina fokusomraden framja samtliga atta mal i
Finlands samhélleliga dtagande for hallbar utveckling.
Visionen ar att hogskolan inom sina strategiska fokusom-
raden &r ledande i landet och internationellt erkand

- sékerstalla att det i samtliga studerandes utbildningar
ingar relevanta hallbarhetsaspekter.

K Utsikter for 2016

Undervisnings- och kulturministeriet har i december 2015
beslutat om yrkeshégskolans finansiering fér ar 2016. Den
beviljade statliga basfinansieringen (inkl. strategifinansiering)
sjonk for yrkeshégskolans del fran 22,9 miljoner euro till 21,2
miljoner euro, dvs. en minskning med 7 %.

For forsta gangen under Novias existens var det ekonomiska
resultatet negativt 2015. Eftersom statens nedskarningar
fortsatter ocksa kommande ar, &r situationen utmanande.
Malsattningen &r att pa medellang sikt astadkomma balans
mellan intdkter och utgifter. Av stor betydelse ar ett resul-
tatrikt arbete for att fortsattningsvis férbéattra de resultatindi-
katorer som ingar i finansieringsmodellen. De prestationer
som avlaggs 2016 ger utslag i finansieringen 2018-2020.
Det ekonomiska resultatet 2016 bedéms vara negativt trots
att verkstallandet av tidigare tagna beslut berédknas sénka
kostnaderna med omkring en miljon euro.

k] Ledning och revision

Bolagsstdmman besl6t att antalet styrelsemedlemmar ar
nio. | enlighet med nomineringskommitténs férslag valdes
féljande styrelsemedlemmar Ulla Achrén (Abo Akademi),
Malin Brannback (Abo Akademi), Ulrica Karp (Svenska Oster-
bottens férbund for utbildning och kultur), Rune Westergard
(Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur),
Johan Aura (Utbildningsstiftelsen Sydvést), Kaj-Gustaf Bergh
(Utbildningsstiftelsen Sydvast), Lasse Svens (Stiftelsen for
Abo Akademi), Bolagsstamman faststéllde valet av perso-
nal- och studeranderepresentant: Timo Kerke (personalre-
presentant), Andreas Hindrén (studeranderepresentant). Till
ordférande valdes enhalligt Kaj-Gustaf Bergh.

Till ordinarie revisor valdes Alex Wahlroos fran revisionssam-
fundet KPMG Oy Ab och till erséttare KPMG Oy Ab.

Under verksamhetsperioden verkade rektor Orjan Anders-
son som bolagets verkstéllande direktdr och férvaltningschef
Kjell Heir som verkstéllande direktorens ersattare.

Yrkeshogskoleaktie-
bolagets aktier

Antalet aktier i Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi ar
3000 och aktiekapitalet uppgar till 3 000 000 euro. Bolaget
har ett aktieslag. Aktiedgare har ratt att [6sa in en aktie som
overgar till en ny utomstadende agare. Styrelsen ska meddela
aktiedgarna om aktiens évergang inom 14 dagar réknat fran
anmalan om dess 6vergang. Meddelandet ges pa det satt
som kallelser till bolagsstamman utfardas. Aktiedgarna ska
framstélla sitt inlésningsansprak skriftligen inom en méanad
raknat fran det att anmalan gjordes till styrelsen om aktiens
dvergang. Ifall flera aktiedgare vill utéva sin inlésningsrétt
ska aktierna genom styrelsens forsorg férdelas mellan de
aktiedgare som dnskar inlésen i proportion till det av dem ti-
digare dgda antalet aktier. Ifall aktierna pa detta sétt inte kan
fordelas jamnt férdelas aterstoden genom lottning mellan
dem som énskar inlésen.

Styrelsens forslag till disposi-
tion av bolagets forlust

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens férlust om
322 507,01 euro fors till kontot for balanserade vinstmedel.
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Resultatrdkning 1.1-31.12.2015

AB YRKESHOGSKOLAN VID ABO AKADEMI
FO-nummer 2059910-2

Balansriakning 31.1

2.2015

Moderbolaget Koncern

2015 2014 2015 2014
OMSATTNING (5) 27 240752,62 31057782,34 28 354 922,92 32 259 965,88

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Hyresintakter 593 553,44 487 513,02 554 262,71 443 075,50
Diverse intakter 107 316,13 27 067,43 58 261,93 26 689,88
Andel i intresseforetags vinst 0,00 0,00 23 087,29 34 406,81
700 869,57 514 580,45 635 611,93 504 172,19

MATERIAL OCH TJANSTER

Material och fornddenheter -270 983,19 -449 503,70 -270 983,19 -449 503,70
Kopta tjanster -2 125529,59 -2 465 232,22 -2 122 835,88 -2 465 232,22
-2396512,78 -2914735,92 -2393819,07 -2914735,92

PERSONALKOSTNADER (6)
Léner och arvoden -14 034 490,86

Lénebikostnader

-2 459 421,97
-727 428,54

-17 221 341,37

Pensionskostnader

Ovriga ldnebikostnader

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan (7) -608 722,96
OVRIGA RORELSEKOSTNADER (8) -8188753,37
RORELSERESULTAT -473 708,29
FINANSIELLA INTAKTER O. KOSTNADER (?) 151 201,28
VINST/FORLUST FORE BOKSLUTS-

DISPOSITIONER OCH SKATTER S R
SKATTER

Inkomstskatt

Latenta skatter
MINORITETSANDEL
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST -322 507,01
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-15423 354,17

-2829 157,20
-792 976,30
-19 045 487,67

-673 806,40
-8 921 032,23
17 300,57

7 877,48

25 178,05

25 178,05

-14 330 167,40

-2511 214,25
-748 670,67
-17 590 052,32

-715 357,24
-8 686 169,81
-394 863,59
7 105,29

-387 758,30

-12781,57
2113,04

-10 668,53
-12 275,40
-410 702,23

-15776 895,17

-2878 156,95
-728 947,38
-19 383 999,50

-770 232,22
-9 528 103,40
167 067,03
2970,50

170 037,53

-30 062,27
-27,01

-30 089,28
-35 851,79
104 096,46

Moderbolaget Koncern
Aktiva 2015 2014 2015 2014
BESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR (10)

Dataprogram 138 261,90 0,00 144 484,17 15 222,27
IMMATERIELLA R'A;\TTIGHETER OCH OVRIGA (10)

UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Ovriga utgifter med lang verkningstid 27 505,87 38 898,05 27 505,87 38 898,05
MATERIELLA TILLGANGAR (11)

Maskiner och inventarier 1613 692,25 1752 291,24 2 036 283,92 2 207 407,04
PAGAENDE MATERIELLA TILLGANGAR

Maskiner och inventarier 0,00 228 156,36 102 946,00 228 156,36
PLACERINGAR (12)

C)vriga aktier och andelar 4327 332,46 4327 332,46 4401 143,78 4378 934,22
TOTALT BESTAENDE AKTIVA 6106792,48 6 346 678,11 6712 363,74 6868 617,94
STIPENDIEFONDERS TILLGANGAR (13)

Stipendiefonder, aktier 29 158,86 29 158,86 29 158,86 29 158,86

Stipendiefonder, 6vriga placeringar 37 032,27 37 032,27 37 032,27 37 032,27

Stipendiefonder, banktillgodohavanden 22 519,05 19 792,83 22 519,05 19 792,83

88710,18 85 983,96 88710,18 85 983,96
RORLIGA AKTIVA
FORDRINGAR
Langfristiga
Kapitallan 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00
Lan hos foretag inom samma koncern 178 422,50 224 313,00 0,00 0,00
Ovriga langfristiga fordringar (16) 81 111,22 150 318,74 81 111,22 150 318,74
359533,72 474 631,74 81 111,22 150 318,74
Kortfristiga
Kundfordringar 829 179,75 1007 259,13 999 297,67 1214 922,25
Fordringar hos féretag inom samma koncern 475 078,39 173 268,74 0,00 0,00
Fordringar hos &garintresseféretag 0,00 0,00 0,00 0,00
C)vriga fordringar 619 023,14 2463 462,20 660 878,25 2467 470,20
Resultatregleringar 7 756,39 16 674,65 22 948,25 16 920,55
1931037,67 3660664,72 1683124,17 3699 313,00
KASSA OCH BANK 8715 250,59 5973 975,50 9180 191,42 6514 781,09
TOTALT RORLIGA AKTIVA 11 005 821,98 10109 271,96 10944 426,81 10364 412,83

AKTIVA TOTALT

17 201 324,64

16 541 934,03

17 745 500,73

17 319 014,73
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Moderbolaget Koncern
Passiva 2015 2014 2015 2014
EGET KAPITAL (14)
AKTIEKAPITAL 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00
OVRIGA FONDER
Fond for inbetalat fritt eget kapital 1594 000,00 1594 000,00
Stipendiefonder 88 710,18 85 983,96 88 710,18 85 983,96
Instrumentfonden 6 196,84 8 283,09 6 196,84 8 283,09
BALANSERAD VINST FRAN TIDIGARE
RAKENSKAPSPERIODER 7214 965,75 7189 787,70 7 619 887,54 7 516 549,97
RAKENSKAPSPERIODENS VINST -322 507,01 25178,05 -410 702,23 104 096,46
TOTALT EGET KAPITAL 11581 365,76 10309 232,80 11898 092,33 10714 913,48
MINORITETSANDELAR 137 062,33 184 851,75
AVSATTNINGAR (15) 386 834,83 483 620,26 386 834,83 483 620,26
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan (2) 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00
Ovriga langfristiga skulder (16) 326 480,79 0,00 326 480,79 0,00

Kortfristigt

Erhallna forskott

Skulder till leverantorer

Skulder till féretag inom samma koncern
Latenta skulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

TOTALT FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA TOTALT

1526 480,79

778 774,18
852 521,86
31778,71
0,00

912 500,49
1131068,02
3706 643,26

5233 124,05
17 201 324,64
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1200 000,00

845723,97
1396 867,81
40 537,44
0,00

1080 844,54
1185107,21
4 549 080,97

5749 080,97
16 541 934,03

1526 480,79

778 774,18
932 930,90
0,00

8 888,80

926 039,17
1150 397,40
3797 030,45

5323 511,24
17 745 500,73

1200 000,00

845 723,97
1522 926,81
0,00

11 055,86
1158 130,66
1197 791,94
4735 629,24

5935 629,24
17 319 014,73
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Finansieringsanalys 1.1-31.12.2015

Moderbolaget Koncern
Verksamhetens kassaflode 2015 2014 2015 2014
Vinst/forlust fore extraordinara poster -322 507,01 25178,05 -387 758,30 170 037,53
Korrektivposter
Auvskrivningar enligt plan 608 722,96 673 806,00 715 357,24 770 232,22
Avsattningar -96 785,43 44 623,32 -96 785,43 44 623,32
Vinstandel, intresseforetag -23 087,29 -34 406,81
Finansiella intdkter och kostnader -151 201,28 -7 877,48 -7 105,29 -2 970,50
Forandring av rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av langfr. rérelsefordringar 115 098,02 43 087,16 69 207,52 -150 318,74
Okning (-) / minskning (+) av kortfr. rérelsefordringar 1729 627,05 10 048,11 2016 188,83 -5083,53
Okning (+) / minskning (-) av langfr. frimmande kapital 326 480,79 326 480,79
Okning (+) / minskning (-) av kortfr. frammande kapital -842 437,71 634 299,46 -936 431,73 630 895,91
Finansiella poster i anslutning till den ordinarie verksamh. -5721,55 7 394,96 -9817,54 2 487,98
Direkta skatter -12 781,57 -30 062,27

Verksamhetens kassafléde (A)

Investeringarnas kassafléde

1361 275,84

1430 559,58

1653 467,23

1395435,11

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -378 837,33 -801 398,06 -546 893,48 -723 971,72

Erhallna investeringsunderstéd 10 000,00 168 906,00 10 000,00 168 906,00

Erhallna dividender fran placeringar 156 922,83 482,52 16 922,83 482,52
Investeringarnas kassafléde (B) -211 914,50 -632 009,54 -519 970,65 -554583,20
Finansieringens kassafléde

Aktieemission

Okning av fonden for inbetalt fritt eget kapital 1594 000,00 1594 000,00

Minskning av instrumentfonden -2 086,25 -4819,13 -2 086,25 -4819,13

Dividendutdelning -60 000,00
Finansieringens kassafléde (C) 1591913,75 -4 819,13 1531913,75 -4 819,13
pSaadnalayllildalmed 274127509 793730,91 2665410,33 836 032,78
o6kning (+) / minskning (-)
Likvida medel 1.1 597397550 5180 244,59 6514781,09 5678748,31
Likvida medel 31.12 8715 250,59 5973 975,50 9180 191,42 6514 781,09
Férindring 2741 275,09 793 730,91 2665410,33 836 032,78
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Bokslutets noter 31.12.2015

Kl Bokforingsprinciper

1.1 Foretaget

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi registrerades den 22
september 2006. Yrkeshdgskolan Novia startade utbildnings-
verksamheten den 1 augusti 2008.

1.2 Koncern

Koncernen inkluderar det heldgda bolaget Jakobstads
Konsertsal Ab och det deldgda (70%) bolaget Aboa Mare Ab
samt intressebolaget GigaMare Inc., dgarandel 20%. Intresse-
bolagets bokslut &r uppgjort i filippinska pesos. Vid omrékning
till euro har anvénts valutakursen pa bokslutsdagen. Koncern-
bokslut har uppgjorts enligt férvarvsmetoden men intressebo-
laget inforts enligt kapitalandelsmetoden. Koncernens interna
transaktioner har eliminerats. Minoritetsandelarna har sarskilts
frén koncernens eget kapital. Koncernens dgarandel av
intressebolagets resultat har upptagits bland 6vriga rorelsein-
takter. Koncernens andel av intresseféretagets eget kapital har
lagts till anskaffningsutgiften for intresseféretagets aktier. De
kursdifferenser som uppstatt vid omrékningen har upptagits i
posten "Balanserad vinst fran tidigare rékenskapsperioder”.

1.3 Avskrivningar

Anldggningstillgdngarna har upptagits i balansrékningen
enligt direkta anskaffningskostnader med avdrag for erhallna
investeringsunderstdd och planenliga avskrivningar. De plan-
méssiga avskrivningarna har raknats lineért och de ar base-
rade pa anldggningstillgdngarnas ekonomiska livstid. | fraga
om 16s6re som képts av Svenska Osterbottens férbund fér
utbildning och kultur beraknas avskrivningar utgaende fran
de avskrivningsregler som var radande inom samkommunen.

Avskrivningstiderna &r:

Immateriella rattigheter 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 4 ar
Byggnader och konstruktioner 20-40 ar
Maskiner och inventarier 3-15ar

Ovriga materiella tillgangar

Musikinstrument ingen avskrivning

1.4 Projekt

| fraga om projekt som finansieras med understédsmedel (inkl.
EU-projekt) intdktsférs beviljade finansieringsintakter i relation
till bokférda kostnader. Finansiering som beviljats i férskott
bokas som skuld till den del som den 6verskrider bokférda
kostnader. Utbetald finansiering som skall betalas vidare till
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samarbetspart bokas som skuld i balansen. Finansiering som
inte inbetalats vid tiden fér bokslutet bokas som intakt i rela-
tion till kostnader inom projektet och som fordran i balansen.

Projektens egen finansieringandel bokférs som intern intakt
pa projektet och som intern kostnad pa den enhet som admi-
nistrerar projektet. Den egna finansieringsandelen framgar
ur finansieringsbeslutet for varje enskilt projekt och utgérs

i princip av skillnaden mellan kostnader och beviljad extern
finansiering.

1.5 Pensioner

Pensionsskyddet fér koncernens personal skéts av utomsta-
ende pensionsforsakringsbolag. Pensionsavgifterna och de
kostnader som hor till perioden grundar sig pa berakningar
som gjorts av pensionsférsékringsbolaget. Pensionsutgifter-
na bokférs som kostnader under de ar de uppstar.

Svenska Osterbottens férbund, som tidigare upprétthallare
av yrkeshogskoleverksamhet i Osterbotten, har ett solidariskt
pensionsansvar med dvriga férsakringstagare gentemot
Kommunernas Pensionsférsakring for redan pabdérjade
pensioner. Det priméara obligatoriska ansvaret har Svenska
Osterbottens forbund men Ab Yrkeshégskolan vid Abo Aka-
demi har enligt avtal dvertagit betalningsansvaret gentemot
samkommunen. Stiftelsen fér Abo Akademi garanterar i
andra hand att betalningarna fullféljs. En uppskattad kom-
mande totalkostnad pa 700 000 euro upptogs som kostnad
i bokslutet ar 2009 med motiveringen att personalen, som
pensionsférsakringen hanfor sig till, redan avgatt med pen-
sion och sadlunda inte genererar prestationer i bolaget. En
uppdatering av den berdknade totalkostnaden gjordes vid
bokslutet ar 2011 varmed skulden skrevs upp med 148 279
euro som bokades som kostnad i resultatet. Vid bokslutet ar
2014 gjordes en ny berdkning av pensionskostnaden varmed
skulden skrevs upp med 147 000 euro. Pensionsansvaret
har upptagits pa balansens passiva sida som avsattning och
minskats genom &rliga betalningar till Svenska Osterbottens
férbund mot faktura. Per 31.12.2015 uppgar beloppet i
balansen till 386 834,83 euro.

1.6 Jamforelsesiffror

Undervisnings- och kulturministeriet har gett ut ett kodverk
for yrkeshégskolornas ekonomiférvaltning, OKM/8/500/2013
Ammattikorkeakoulujen taloushallinnon koodisto. Yrkes-
hogskolorna féljer de nya bestdimmelserna fran och med
1.1.2015. Kodverket har bland annat medfért férandringar i
uppfdljningen av kostnaderna och i resultatrakningens upp-
stallning. Jamforelsesiffrorna fran &r 2014 har réknats om till
att motsvara ekonomiuppfdljningen ar 2015 med beaktande
av vasentlighetsprincipen. En del av kostnaderna som ar
2014 upptogs under Ovriga rérelsekostnader i resultatrak-
ningen har flyttats till posten Material och tjanster.
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1.7 Momskompensation

Fran och med 1.1.2015 har den av staten erhallna momskom-
pensationen bokforts enligt nettoprincipen, sa att erhallen
kompensation och kompenserbar moms har bokférts mot ba-
lansrakningen. Ifall erhéllen kompensation dverstiger nyttjad
momskompensation under rékenskapsaret upptas detta som
en langfristig skuld. | det motsatta fallet bokférs en langfristig
fordran. Per 31.12.2015 har i balansrakningen upptagits en
momskompensationsskuld om 326 480,79 euro (Ovriga
langfristiga skulder). Kompenserbar moms som ingar i hyror
och investeringar behandlas enligt ett separat 6vergangsfor-
farande under &dren 2014-2016.Till denna del har i balansrék-
ningen per 31.12.2015 upptagits en langfristig momskom-
pensationsfordran om 81 111,22 euro (Ovriga langfristiga
fordringar) och en kortfristig momskompensationsfordran om
22 557,64 euro (Ovriga kortfristiga fordringar).

El Ovriga posteri bokslutet

2.1 Aktieforvarv

2.1.1

Ar 2013 bokfoérdes aktier i Fastighets Ab Allegro i Jakobstad,
berattigande till besittning av konsertsalen i Campus Allegro.
Aktier till ett varde av 3 000 000 euro donerades av Svenska
Litteratursallskapet/Svenska Kulturfonden medan aktier till
ett varde av 1 200 000 euro férvarvades och finansierades
med ett 1an som beviljades av Stiftelsen for Abo Akademi.
Enligt beslut den 29 maj 2015 efterskanks lanet i tre lika stora
delar under en tredrsperiod ar 2016-2018. Donationen om
tre miljoner euro upptogs ar 2013 som extraordinér intakt i
bokféringen.

E] Omsittning

2.1.2

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi gick &r 2013 in som
deldgare i bolaget GigaMare Inc. och aktier till ett véarde om
47 170 euro upptogs under placeringar. Aktierna utgér 20%
av bolagets totala aktier.

2.2 Beviljade lan

2.2.1

Ar 2012 beviljades ett 1an om 500 000 euro till Jakobstads
Konsertsal Ab. Ar 2013 omvandlades 100 000 euro till ett
kapitallan. Under &r 2014 amorterade Jakobstads Konsertsal
Ab 179 796 euro och under ar 2015 amorterades 20 891
euro varefter 199 313 euro kvarstar per 31.12.2015 av lanet
om 400 000 euro.

2.2.2

Ar 2013 beviljades ett 1an om 100 000 euro till dotterbolaget
Aboa Mare Ab. Lanet avbetalas inom tre ar varav 15 000 ater-
betalades &r 2013. Ar 2014 amorterades 30 000 euro och &r
2015 ater 30 000 euro varefter 25 000 euro kvarstar av lanet
per 31.12.2015.

2.3 Erhallna lan och efterskénkning

Ar 2013 erhdlls ett langfristigt [an om 1 200 000 euro fran
Stiftelsen for Abo Akademi. Enligt beslut den 29 maj 2015
efterskankes lanet med ett arligt belopp om 400 000 euro
under aren 2016-2018.

Moderbolaget Koncern

2015 2014 2015 2014

UKM-finansiering
Verksamhetsunderstdd och bidrag

Ovriga avgifter och ersattningar

23078552,00 25704 440,00 23078552,00 25704 440,00
2631361,74 369332946
35 646,98 49 600,28 35 646,98 49 600,28
Ovriga till omsattningen hérande intakter 1495191,90 1610412,60

2631361,74 3693329,46

2609 362,19 2812 596,14

27 240 752,62 31057782,34 28354922,91 32259 965,88
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Verksamhetsunderstéd och bidrag 2015

Moderbolaget och koncern

2015
Staten 668 642,70
Kommuner och samkommuner 286 891,20
EU 437 785,66
Ovriga 1238042,18

2631361,74

Beviljade understéd ar 2015 for sérskilda projekt

Moderbolaget och koncern

Understéd >10 000 euro 2015
Aktiastiftelsen 15 000,00
Konstsamfundet 38 400,00
Kyrkostyrelsen 12 000,00
Staden Jakobstad 65 000,00
Staden Raseborg 150 000,00
Stiftelsen Eschnerska Frilasarettet 21737,00
Stiftelsen Finlandssvenska Jordfonden 120 327,69
Stift. for Utbildningsfastigheter i kustregionen 10 000,00
Svenska kulturfonden 166 770,00
Svenska Osterbottens kulturfond (stud.stip.) 123 855,00
Utbildningsstiftelsen Sydvéast 260 500,00
Vasa Jubileumsfond 40 000,00
Abo Akademi (forskningssamarbete) 60 000,00

Intéktsforing av understdd har gjots till den del kostnader uppstatt. Erhallna bidrag som

inte anvands under aret upptas som forskott.
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3§ Personal
Det genomsnittliga antalet anstéllda (arsverk) Moderbolaget Koncern
u ick under rékenskapsperioden till
PPY Pep 2015 2014 2015 2014
Undervisningspersonal 155 175 158 177
Ovrig personal 127 136 131 141
282 311 289 318
Personalkostnader 2015 2014 2015 2014
Lénekostnader for VD och styrelse 148 720,00 140 055,99 148 720,00 163 565,20

Ovriga I6nekostnader
Pensionskostnader
Lénebikostnader

Personalkostnader

13 885770,86
2484 818,54
727 428,55
17 246 737,95

15283 298,18
2650 131,87
792 976,30
18 866 462,34

14181 447,40
2536 610,82
748 670,67
17 615 448,89

15613 329,97
2699 131,62
728 947,38
19204 974,17

Tillaggspensionsforsdkring -25 396,57 32 025,33 -25 396,57 32 025,33
Pensionsavséattning 0,00 147 000,00 0,00 147 000,00
Personalkostnader, totalt 17 221 341,38 19 045 487,67 17 590 052,32 19 383 999,50
B Avskrivningar enligt plan
Moderbolaget Koncern
Avskrivningar 2015 2014 2015 2014
Dataprogram 4 032,04 1919,64 13 032,04 10 364,04
Ovriga utgifter med lang verkningstid 11392,18 22 189,97 11392,18 22 189,97
Maskiner och inventarier 593 298,74 649 696,79 690 933,02 737 678,11
608 722,96 673 806,40 715 357,24 770 232,12
B3 Ovriga rérelsekostnader
Moderbolaget Koncern
2015 2014 2015 2014
Frivilliga personalkostnader 220 819,77 271 093,68 220819,77 271 093,68
Fastighetskostnader 5266 125,86 5713 256,27 5266 125,86 5713 256,27
Maskiner och inventarier 342 119,71 420 834,42 342 119,71 420 834,42
[T-kostnader 355 904,58 37977116 355 904,58 379771,16
Experttjanster 133 961,16 120 526,51 133 961,16 120 526,51
Resekostnader 851 901,20 891 569,84 851 901,20 891 569,84
Marknadsféring och kommunikation 208 883,53 250711,60 208 883,53 250 711,60
Administrationskostnader 377 872,91 459 892,27 377 872,91 459 892,27
Ovriga verksamhetskostnader 431 164,65 413 376,48 928 581,09 1020 447,65
8 188 753,37 8 921 032,23 8 686 169,81 9 528 103,40
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Revisionsarvoden E] Resultatrikning enligt funktion
Moderbolaget oncein 1000¢€ Moderbolaget 1.1-31.12.2015
2015 2014 2015 2014
Utbildning Basuppgift Affirsverksamhet Totalt
KPMG Oy
. Intakter
Revisionsarvoden 17 243,90 22 666,89 18 839,92 24 166,89
. Basfi ieri 21 685 21685
Ovriga arvoden 838,68 1804,28 1042,66 2504,28 astinansiering
Ernst & Young Oy Verksamhetsunderstdd och bidrag 541 541
Revisionsarvoden 952,00 13 857,00 952,00 13 857,00 Ovriga avgifter och ersattningar 33 33
Ovrig radgivning 0.00 0.00 0.00 200.00 Ovriga till omsattningen hérande intakter 459 479 938
DNV Certification Oy 6201,16 13 462,32 6201,16 13 462,32 Ovriga rérelseintakter >9 149 208
25 235,74 51 790,49 27 035,74 54 690,49 Kostnader
Material och tjanster -1380 -46 -1426
Personalkostnader -12 062 -162 -12 224
Avskrivningar -545 -4 -549
o o o o0 Ovriga rorelsekostnader -5491 -303 -5794
Finansiella intékter och kostnader ?
Andel av gemensamma kostnader -3494 -28 -3522
Utbildningen totalt -196 85 -110
Moderbolaget Koncern
Finansiella intikter 2015 2014 2015 2014 Forsknings- och utvecklingsverksamhet
Ranteintakter 467279 15 677,66 4774,42 16 228,24 Intakter
Réanteint. fran féretag inom samma koncern 3506,92 5 292,01 0,00 0,00 Basfinansiering 1394 1394
Rénteint. fran intresseféretag 0,00 639,70 0,00 639,70 Verksamhetsunderstéd och bidrag 2041 2041
Uppburna férseningsréntor 66,63 14,31 66,63 14,31 Ovriga avgifter och ersattningar 0 0
Dividendintakter 156 922,83 482,52 16 922,83 482,52 Ovriga till omséttningen hérande intakter 15 144 158
Ovriga finansiella intakter 0,00 2 675,93 0,00 2 675,93 Ovriga rérelseintékter 0 0
Réanteintakter, stipendiefonder 2917 63,11 2917 63,11 Kostnader
Dividendintékter, stipendiefonder 4 125,05 3421,62 4 125,05 3421,62 Material och tjanster 344 152 496
Overféring till stipendiefonder -4 154,22 -3484,73 -4154,22 -3484,73 Personalkostnader -2 386 2 -2 388
165 169,17 24 782,13 21763,88 20 040,70 Avskrivningar -9 -9
Ovriga rérelsekostnader -494 0 -494
Finansiella kostnader Andel av gemensamma kostnader -449 0 -449
Rantekostnader 13408,67 1628173 13426,92 1628173 Forsknings- och utvecklingsverksamheten totalt -232 -11 -243
Forseningsrantor 541,22 604,92 1213,67 770,47
Ovriga finansiella kostnader 18,00 18,00 18,00 18,00
Ovriga finansiella kostnader, stipendiefonder 223,65 197,50 223,65 197,50
Overfijring till stipendiefonder -223,65 -197,50 -223,65 -197,50
13 967,89 16 904,65 14 658,59 17 070,20

18| Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi - Bokslut 2015 Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi - Bokslut 2015 | 19



AB YRKESHOGSKOLAN VID ABO AKADEMI
FO-nummer 2059910-2

1000 € Moderbolaget 1.1-31.12.2015
Ovrig samhillelig verksamhet Basuppgift Affarsverksamhet Totalt
Intékter
Basfinansiering
Verksamhetsunderstéd och bidrag 46 4 50
Ovriga avgifter och ersattningar 3 3
Ovriga till omsattningen hérande intakter 5 394 399
Ovriga rérelseintakter 4 490 494
Kostnader
Material och tjanster -19 -19
Personalkostnader -367 -367
Ovriga rérelsekostnader -558 -558
Andel av gemensamma kostnader -57 -64 -122
Den 6vriga samhilleliga verksamheten totalt 0 -121 -121
Rérelseresultat -428 -46 -474
Poster efter rérelseresultatet
Finansiella intdkter och kostnader 151 151
Rékenskapsperiodens resultat -276 -46 -323

De gemensamma funktionernas intidkter och kostnader

Intékter
Basfinansiering
Verksamhetsunderstdd och bidrag
Ovriga avgifter och ersattningar
Ovriga till omsattningen hérande intakter
Ovriga rérelseintakter

- férts 6ver pa funktionerna ovan

Kostnader
Material och tjanster
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

- forts dver pa funktionerna ovan
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Utbildningen innefattar delfunktionerna
examensutbildning, 6ppen yrkeshégskole-
utbildning och 6vrig utbildningsverksamhet

22105
156 Forsknings- och utvecklingsverksamheten
10 innefattar hégre yrkeshdgskoleutbildning
och FoU.
5
4 Ovrig samhillelig verksamhet bestar av évrig
verksamhet och sadan férsaljningsverksam-
22312 het som inte ingér i de andra funktionerna.
De gemensamma funktionernas kostnader
455 har fordelats kalkylmassigt pa funktionerna
pa basis av personalkostnader, studiepoang
2243 och personal-, och studerandeantal, bero-
51 ende pa kostnadernas karaktar.
1343
-4 093
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E) Affirsverksamhetens resultatrikning

OMSATTNING

Ovriga rérelseintakter

Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor

Kopta tjanster

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga lénebikostnader

Avskrivningar och vérdeminskningar

Avskrivningar enligt plan

Ovriga rérelsekostnader
Rérelseresultat

Rékenskapsperiodens resultat

l) Férindringar i immateriella tillgdngarna

Moderbolaget 1.1-31.12.2015

1020 151,60
638 900,49
-21 696,82
-195 870,84 -217 567,66
-429 312,17
-18 745,14
-82 256,70 -530 314,01
-3 891,57 -3 891,57
-953 386,37
-46 107,52
-46 107,52

Affarsverksamhetens resultatrékning ar
uppgjord utgdende fran den definition

av affarsverksamhet som ges i UKM:s
kodverk fér yrkeshégskolornas ekonomi-
foérvaltning. Begreppet affarsverksamhet
ar inte synonymt med begreppen rérelse
eller ndringsverksamhet i skattelagstift-
ningen. Eftersom UKM:s kodverk fér eko-
nomiuppfoéljningen tradde i kraft 1.1.2015,
saknas jamforelsesiffror for ar 2014.

Moderbolaget Koncern
Immateriella réittigheter 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsutgift 1.1 11179,76 11179,76 39179,76 23179,76
Okning under rakenskapsperioden 142 293,94 0,00 142 293,94 16 000,00
Anskaffningsutgift 31.12. 153473,70 11179,76 181 473,70 39179,76
Ackumulerad avskrivning -11179,76 -9 260,37 -23 957,49 -13 593,70
Rakenskapsperiodens avskrivning -4 032,04 -1 919,39 -13 032,04 -10 363,79
Bokféringsvirde 31.12. 138 261,90 0,00 144 484,17 15 222,27
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1 105 314,29 105 314,29 105 314,29 105 314,29
Okning under rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 105 314,29 105 314,29 105 314,29 105 314,29
Ackumulerad avskrivning -66 416,24 -44 226,02 -66 416,24 -44 226,02
Rakenskapsperiodens avskrivning -11 392,18 -22 190,22 -11 392,18 -22 190,22
Bokféringsvarde 31.12. 27 505,87 38 898,05 27 505,87 38 898,05
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B Férindringar i materiella tillgangarna LE) Stipendiefonder

Moderbolaget och koncern
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Moderbolaget Koncern 2015 2015 2014
Maskiner och inventarier 2015 2014 2015 2014 Bokféringsvdarde  Marknadsvarde Bokféringsvarde
Anskaffningsutgift 1.1. 4776 658,83 4372 322,73 5681 834,02 5370 924,66 Aktier och andelar
Okning under rékenskapsperioden 464 699,75 573 242,10 529 809,90 648 721,36 Kesko Abp, 465 st 8 277,00 15 052,05 8 277,00
Minskning under rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 -168 906,00 Nordea Bank Ab, 2735 st 11 755,63 27 732!90 11 755,63
Investeringsunderstéd -1 O OO0,00 -1 68 906,00 -1 O OO0,00 -1 68 906,00 UPI\/I—Kymmene Abp, 260 st 2 340!00 4 479,80 2 340,00
Ackumulerad avskrivning -3024 367,59 -2374 670,80 -3474 426,98 -2736 748,77 29 158,86 74 493,65 29 158,86
Rakenskapsperiodens avskrivningar -593 298,74 -649 696,79 -690 933,02 -737 678,21
Bokféringsvirde 31.12. 1613692,25 1752291,24  2036283,92 2207 407,04 Ovriga placeringar
Aktia Solida A, placeringsfond 37 032,27 38777,56 37 032,27
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanskaffningar Banktillgodohavanden
Anskaffningsutgift 1.1. 228156,36 0,00 228 156,36 0,00 Aktia Bank Abp, checkrikningar 20 208,29 17 876,95
Okning under rakenskapsperioden 94 141,74 228 156,36 197 087,74 228 156,36 Nordea Bank Finland Abp, checkrikningar 2310,76 1915,88
Aktivering till maskiner och inventarier -322 298,10 0,00 -322 298,10 0,00 22 519,05 19792,83
Bokféringsviarde 31.12. 0,00 228 156,36 102 946,00 228 156,36
] Foérandringari eget kapital
kB Placeringar Moderbolaget Koncern
2015 2014 2015 2014
Moderbolaget Koncern
Aktiekapital 1.1. 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00
Aktier och andelar 2015 2014 2015 2014 .
Ovriga fonder
Bokféringsvérde  Bokféringsvarde Bokféringsvérde  Bokféringsvarde Fond fér inbetalat fritt eget kapital 1594 000,00 0,00 1594 000,00 0,00
Koncernbolag Stipendiefonder 88 710,18 85 983,96 88710,18 85 983,96
Aboa Mare Ab 70 st 5 600.00 5 600,00 Instrumentfonden 6 196,84 8 283,09 6 196,84 8 283,09
Jakobstads Konsertsal Ab, 100 st 2 500,00 2 500,00 Bal.vinst/férlust frén tid.rékensk.p. 721496575  7189787,70 7619887,54 751654997
Fondkapital i Jakobstads konsertsal 50 000,00 50 000,00 Rékenskapsperiodens resultat -322 507,01 25178,05 -410 702,23 104 096,46
Eget kapital 31.12. 11581 365,76 10309 232,80 11898092,33 10714913,48
Agarintresseforetag
GigaMare Inc 47 170,00 47 170,00 179 081,32 156 871,76
N kB Avsittningar
Ovriga bolag Moderbolaget och koncern
Fastighets Ab Allegro i Jakobstad 4221 066,67 4221 066,67 4221 066,67 4221 066,67
- 2015 2014
Ovriga bolag 995,79 995,79 995,79 995,79
4327332,46 432733246  4401143,78 4378 934,22 Pensionsansvar 1.1 483 620,26 438 996,94
Minskning under rékenskapsperioden -96 785,43 -102 376,68
Okning under rikenskapsperioden 0,00 147 000,00
Pensionsansvar 31.12 386 834,83 483 620,26
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3 Momskompensation

Moderbolaget

AB YRKESHOGSKOLAN VID ABO AKADEMI
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2015 2014
Erhallen ersattning fér mervardesskatt fran UKM 846 000,00
Nyttjad momskompensation -519 519,21
Langfristig skuld per 31.12 326 480,79
Investeringar:
Fordran 1.1 -150 318,74
Erhéllen ersattning fran UKM enligt specialférfarande 148 000,00
Investeringarnas mervérdesskatter inom basverksamheten -81 111,22 -150 318,74
Kortfristig fordran per 31.12 -2318,74
Langfristig fordran per 31.12 -81 111,22 -150 318,74
Hyror:
Fordran 1.1 -966 403,94
Erhallen ersattning fran UKM enligt specialférfarande 1856 231,00
Hyrornas mervardesskatter inom basverksamheten -910 065,96 -966 403,94
Kortfristig fordran per 31.12 -20 238,90 -966 403,94
Sakerheter och ansvarsforbindelser
Sékerhet for skulder
Som sékerhet f6r moderbolagets langfristiga
skulder har ldmnats aktierna 14705-16362 i
Fastighets Ab Allegro i Jakobstad.
Moderbolaget och koncern
Leasingansvar
Leasingansvar, inkl. moms 24 % 2015 2014
F.c')rfaller till be!:alnmg inom féljande 74.351,64 104 056,09
rakenskapsperiod
Forfaller till betalning senare 69 809,52 70 475,40
Moderbolaget Koncern
Hyresférbindelser 2015 2014 2014

Forfaller till betalning inom féljande
rakenskapsperiod

Férfaller till betalning senare
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5531 182,56 5357 564,98

28310615,92 34772779,36

5704 279,80

5526 454,06

30592719,76 37 200528,52
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Anvianda bokféringsbocker, verifikationsslag.

REVISIONSBERATTELSE
Huvudbok i pappersform . . . . N
_ Till Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademis bolagsstimma
Dagbok i pappersform
Leverantdrsreskontra i pappersform Vi har t_’eviderat Ab Yrkeshb’gskoian vid Abo Akademis bokforing, bokslut, verksamhetsberittelse och
_ forvaltning for rikenskapsperioden 1.1.-31.12.2015. Bokslutet omfattar koncernens samt moderbolagets
Kundreskontra i pappersform e i Y i
balansrikning, resultatrikning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.
Balansbok Inbunden Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar
Balansspecifikationer Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar for upprittandet av bokslutet och verksamhetsberéttelsen
och for att de ger riktiga och tillrdckliga uppgifter i enlighet med i Finland gillande bestimmelser om
upprittande av bokslut och verksamhetsberittelse. Styrelsen svarar for att tillsynen 6ver bokféringen och
o - medelsforvaltningen dr ordnad pa behorigt sétt och verkstillande direktsren for att bokforingen 4r lagenlig
Verifikationsslag Verifikatnummer ; . s i
och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande siitt.
01 Kassaverifikat 15010... pappersverifikat
02 Bankverifikat 15060... pappersverifikat Revisorns skyldigheter
03 Memorialverifikat 1590.... pappersverifikat Var skyldighet &r att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberittelsen pa grundval av
20 Inképsreskontra 1520, i elektronisk form och pa CD var revision._ﬂevisiong[agen forutsitter a_tt_vi iakttar‘yrkefetiska pr_inciper. Vi har utfort rg?:visio_n?n i enlighet
” ok . indska fak 1520 - clektronisk f h o CD med god revisionssed i Finland. God revisionssed forutsétter att vi planerar och genomfor revisionen for att
nkopsreskontra, utlandska fakturor | elektronisiform och pa fa en rimlig sdkerhet om huruvida bokslutet eller verksamhetsberittelsen innehaller visentliga felaktigheter
30 Betalda inképsfakturor 1530.... pappersverifikat och om huruvida medlemmarna i moderbolagets styrelse eller verkstéllande direktdren har gjort sig skyldiga
31 Betalda utldndska inképsfakturor 15310... pappersverifikat till en handling eller forsummelse som kan medfora skadestandsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot
40 Forsaljningsfakturor 1540.... pappersverifikat aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
50 Betalda forsaljningsfakturor 1950.... pappersverifikat En revision innefattar att genom olika atgédrder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information
80 Loneverifikat 1580.... pappersverifikat som ingar i bokslutet och verksamhetsberittelsen. Valet av granskningsatgirder baserar sig pa revisorns
81 Reserakningar 1581.... i elektronisk form omddme och innefattar en bedomning av risken for en vdsentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller

fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en betydande inverkan for
uppréttandet av ett bokslut och verksamhetsberittelse som ger riktiga och tillrickliga uppgifter. Revisorn
bedomer den interna kontrollen for att kunna planera relevanta granskningsatgérder, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i foretagsledningens
uppskattningar i redovisningen, liksom en bedémning av den dvergripande presentationen av bokslutet och
verksamhetsberittelsen.

Vi anser att vi har inhamtat tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis som grund for vart uttalande.

Ulttalande

Enligt var uppfattning ger bokslutet och verksamhetsberittelsen riktiga och tillrickliga uppgifter om
resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt om deras ekonomiska stillning i enlighet med
i Finland gillande bestimmelser om upprittande av bokslut och verksamhetsberittelse. Uppgifterna i
verksamhetsberittelsen och bokslutet dr konfliktfria.

Abo 24.5.2016
KPMG OY AB

Alex Wahlroos
CGR

KPMG Oy Ab, a Finnish lirmited liability company and a member firm
of the KPMG network of independent member firms affiliated with
KPMG International Cooperative ("KPMG Intarnational’), a Swiss FO-nummer 18054853
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