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Verksamhetsherattelse for ar 2010

1 | Allmént

rkeshGgskolan Novia har ett helhetsledningssystem for

kvalitet, miljo och arbetsmilj6. Under é&ret certifierades
Novia enligt de internationella standarderna ISO 9oo1 for
kvalitetsledning och ISO 14001 for miljéledning. Godkannan-
det giller hela verksamheten och alla enheter. Sedan tidigare
var enheterna i Osterbotten certifierade enligt ISO 9001 och
enheterna i sodra Finland enligt ISO 14001. Novia ir den for-
sta hogskolan i Norden som certifierats enligt bégge standar-
derna. Att ledningssystemen godkénts i en oberoende gransk-
ning visar att det omfattande fordandrings- och fusionsarbetet
som kravts for skapandet av Yrkeshogskolan Novia har varit
framgangsrikt.

For att stiarka forutsattningarna for att lngsiktigt bedriva
hogkvalitativ verksamhet inleddes ett omfattande omstruk-
tureringsarbete géllande utbildningsprogram och inrikt-
ningsalternativ/profileringar. Atgérderna innebir pa sikt ra-
tionaliseringar och sammanférande av utbildning till storre
helheter. Malet &r att minska antalet utbildningsprogram och
ansOkningsalternativ, samt att 6ka antalet program som har
minst 40 nyborjare. Omstruktureringen ér i linje med under-
visnings- och kulturministeriets (UKM) maélsittningar och
stirker pa sikt ocksd hogskolans ekonomi. Andringarna for-
verkligas enligt planerna frn och med 2012 eller 2013.

Ett omfattande laroplansarbete avslutades under vdren och
de nya ldroplanerna togs i bruk frdn och med hésten. Inom
hela hogskolan tillimpas dérigenom ett projektifierat larande.
Jamsides med traditionella undervisningsmetoder sker inlér-
ningen i allt hdgre grad genom att studerande tillsammans
jobbar i olika projekt.

Betriaffande kiarnverksamhetens resultat s& 6kade antalet s6-
kande till examensgivande utbildning for unga pa svenska,
medan antalet s6kande till engelsksprékig utbildning minska-
de, trots att antalet engelsksprakiga program utokades fran tva
till tre. Orsaken finns i en skidrpning av sprékkrav pé nationell
nivd. Sokandeantalet minskade markant i hela landet.

Antalet nya studerande som inlett sina studier var pa re-
kordniva, med 804 (2009: 753) ungdomsstuderande och 153
(2009: 101) vuxenstuderande. Antalet nya studerande som
inlett sina studier 6kade séledes med 12 %. Nyborjarplatserna
for unga fylldes till 103 % (2009: 96,4 %; 2008: 88,6 %). Ande-
len studieavbrott var 7,5 % (2009: 7,3 %; 2008: 8,7%). Antalet
examina uppgick till 542, vilket ar en minskning jamfort med
2009 men klart 6ver antalet 2008 (2009: 581; 2008: 467).

2 | Visentliga hindelser

Biblioteket i Vasa sammanfordes fran borjan av dret med
vetenskapsbiblioteket Tritonia som ar gemensamt med
Abo Akademi, Vasa universitet, Svenska handelshégskolan
och Vasa yrkeshogskola.

Med Abo Akademi planerades och 6verenskoms om att sam-
arbeta kring forverkligande av diplomingenjorsutbildning i
Vasa fran och med 2011. Utbildningen ligger inom omrédet
energiteknik, dvs ett av Novias fyra tyngdpunktsomraden. Den
utlokaliserade utbildningen sker inom ramen for ett forsoks-
projekt som stods av Hogskolestiftelsen i Osterbotten.

Med Finlands miljocentral ingicks ett strategiskt partneravtal.
Partneravtal har tidigare ingétts med Veritas Pensionsforsak-
ring, Citec Engineering Oy Ab, Ramboll Finland Oy.

Utbildningsprogrammen for landskapsplanering och trad-
gardsnadringarna antog for forsta gangen studerande till Cam-
pus Raseborg. Antalet sokande 6kade jamfort med foregdende
ar d3 antagningen gjordes till Overby, Esbo.

>>
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Fran borjan av aret tog Novia 6ver Meriturvas simulatorcenter
iOtnaés, Esbo, frén Utbildningsstyrelsen. Centret bedriver fort-
bildning for sjéfartsnéaringen och Gvertagandet innebar en for-
starkning av Novias position pd marknaden for simulatorba-
serad navigationsutbildning. Fortbildningsverksamheten gick
planenligt, medan FoU-verksamheten inte dnnu kom igéng.

Det nya campus som byggs i Jakobstad fick ett namn, Allegro.
Enligt den ursprungliga planen skulle campuset sté klart 2011,
men pga byggtekniska problem skjuts inflyttningen huvudsak-
ligen fram till 2012.

Sjofartsutbildningen i Abo ér i behov av nya utrymmen. Un-
der éret inleddes planeringen av den sk Slottsfastigheten som
kommer att bli ett centrum for sjofartsutbildning och -myn-
digheter.

I Vasa fortsatte planeringen for ett med Vasa yrkeshogskola
och andra aktérer gemensamt centrum for utbildning, forsk-
ning och utveckling inom véard och omsorg (med arbetsnam-
net "Medibothnia”). Tidtabellen har preciserats sé att inflytt-
ning nu planeras till 2014.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsperiodens utgang

nder borjan av 2011 har placeringen av Up for scenkonst
Uutretts. Idag verkar programmet huvudsakligen pa ka-
sernomradet i Vasa, atskilt fran annan hogskoleverksamhet.
Med tanke pa behovet att samla utbildning till storre enheter
kan det inte fortsétta sa. Alternativen ar att flytta till Campus
Allegro i Jakobstad 2012 eller till Brindé campusomréde i
Vasa 2014. Fragan om den framtida placeringen for Up for
kulturproducentskap har ocksa diskuterats under borjan av
2011. Utbildningen finns idag i Helsingfors som ungdoms-
utbildning, vilket i avsaknad av koncession for utbildning i
Helsingfors enligt utbildnings- och kulturministeriet inte kan
fortsitta.

Forsknings- och
utvecklingsarbete

FoU—verksamheten fortsatte sin kraftiga tillvixt. Den 50
procentiga okningen av extern finansiering 2009 foljdes
av en ca 25 procentig 6kning 2010. Den externa finansieringen
uppgick till 2,6 MEUR. Prorektor leder FoU-verksamheten
sedan oktober 2009. Enhetens personalstyrka uppgick vid ut-
gangen av aret till 41 arsverken (2009: 32 drsverken).

Hogskolans utbildning genomgér en fortlopande granskning
och utveckling. Under &ret har pagétt arbete for att fornya alla
laroplaner. Dartill pagick utveckling av DP in Maritime Mana-
gement (start 2010) och av DP in Environmental Engineering
(start 2011).

Risker och
osakerhetsfaktorer

ekonomiskt hinseende finns det risk forknippade med
Istigande fastighetskostnader och en oférmaga att fylla ny-
borjarplatser. Om nyborjarplatserna inte fylls finns en risk att
det med undervisningsministeriet 6verenskomna platsantalet
skars ner, vilket direkt inverkar pa intdkterna. Fyllnadsgraden
oversteg 100 % vilket betydligt minskar risken.
Den allménna osikerheten i viarldsekonomin utgor en risk ifall
den leder till minskade budgetanslag, forsknings- och utveck-
lingsfinansiering eller andra bidrag.

Den ekonomiska
stallningen

6.1 Intakter och resultat

erksamhetsdrets vinst uppgar till 424.955,55 euro. Aktie-
bolagets 16pande utgifter har finansierats med statsande-
lar som utbetalades till ett belopp om 27.099.457 euro.

Yrkeshogskolan Novia beviljas statsandelar pa basen av med
UKM overenskommet antal studerande x berdknad studietid
x branschens enhetspris, vilket utgor 70 % av finansieringen.
Aterstdende 30 % utgar fran antal avlagda examina, vilket for
ar 2010 berdknades som ett medeltal av avlagda examina &r
2007 och 2008.



Overenskommet studerandeantal till grund
for statsandelar

Bransch Totalt
Humanistiska och pedago- 530
giska omradet

Kultur 418,0
Samhallsvetenskapliga, fore- 190,0
tagsekon. och administrativa

omradet

Naturvetenskapliga omradet 530
Teknik och kommunikation 1384,0
Naturbruk och miljgomradet 355,0
Social, halso- och 922,0
idrottsomradet

Turism-, kosthalls- och eko- 63,0
nomibranschen

Totalt 3436,0

Avlagda examina till grund for statsandelar

Bransch 2007 2008
Humanistiska och pedago- 5 0
giska omradet

Kultur 82 56
Samhaéllsvetenskapliga, fore- 12 12
tagsekon. och administrativa

omradet

Naturvetenskapliga omradet 0 0
Teknik och kommunikation 137 168
Naturbruk och miljgomradet 25 35
Saocial, halso- och 211 180
idrottsomradet

Turism-, kosthalls- och eko- 18 17
nomibranschen

Totalt 490 468

Bolagets omsittning uppgér under verksamhetsperioden till 33.252.909,20 euro.

Ovriga intikter uppgar till 304.916,75 euro.

Bolagets finansiella tillstdnd framgér ur bokslutet. Enligt bolagsordningen utdelas inte dividend.

6.2 Kassaflode och balansrakning

ndervisnings- och kulturministeriet beviljade yrkeshog-
Uskolan projektfinansiering med hanvisning till mal- och
resultatavtalets tilldggsprotokoll for 4r 2010, sammanlagt 480
000 euro. Dessutom beviljades yrkeshogskolan ett special-
understod om 80 000 euro for projekt Kultur och vilmaende
2010-2011 samt 8.000 for kostnaderna per utbildningsomra-
de inom yrkeshogskolornas antagningsprojekt 2010.

Understod har intdktsforts till den del kostnader uppstatt och
storsta delen har Gverforts att anvindas ar 2011.

UKM belonade yrkeshogskolan med 75.000 euro i resultat-
pengar i kategorin “studeranderekrytering”.

Under aret gjordes inkop av anliaggningstillgangar for 681.273
euro.

Likviditeten har under éret varit tillfredsstéllande. Vid bokslu-
tet har bolaget 1.372.406,23 euro pa brukskonto. Bolaget de-
ponerade 4.000.000 euro pa tidsbundet rantekonto i februari
2010. Rantan som lyftes i februari 2011 uppgick till 96.400
euro. I februari 2011 gjordes en ny tva érig deposition pa ran-
tekonto till ett belopp om 3.000.000 euro.

Aktiekapitalet uppgick i slutet av aret till 3 000 000 euro.
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6.3 Verksamhetens nyckeltal

Kostnadernas fordelning (ar 2008 géller for tiden 1.8-31.12)

Kostnadsslag

Personalkostnader
Tillaggspensionsférsakring
Pensionsansvar
Avskrivningar
Fastighetshyror

Ovriga fastighetskostnader
Ovriga kostnader

Moms. pa overforda fastigheter
och inventarier

Finansiella intakter och
kostnader

Totala kostnader

Omsattning (1000 euro)

Rérelsevinst (1000 euro)
% av omsattningen

2010
1000 euro

20675
80

342
3816
766
7 445

33133

2010
% av totala
kostnader

624
0.2

1.0
11,8
2,3
22,5

Soliditet i % (eget kapital/balansomslutning - erhallna forskott)

Likviditet

(finansieringstillgangar/ kortfristiga skulder-erhallna forskott)

Investeringar i anlaggningstillgangar (1000 euro)

% av omsattningen

2009
1000 euro

18 024
70
782
285
3789
723
7185

-123

30735

2010

33 253

334
1.0 %

48 %
2,26

681
20%

2009 2008
% av totala 1000 euro
kostnader

58,6 7 285
0.2 18
25 48
09 185
12,3 1 556
24 325
23,4 3 052
853
04 -167
13 155

2009

30 822

166

0,54 %

47 %

2,51

722

2,3%

2008
% av totala
kostnader

554
01
0.4
1.4

11.8
2,5

23,2
6,9

-1.3

2008

13234

72
0,55 %

45 %
1,91

1 400
10,6 %



7 | Personal

ﬁ. rbetet med forvaltnings- och personalrutiner har fortsatt.
n personalstrategi utarbetades under éret och den god-

kindes i juni av yrkeshogskolans styrelse. I strategin ingar en

handlingsplan fér genomférande och arbetet har inletts. Som

komplettering till strategin har en rekryteringspolicy god-

kénts.

Stora forandringar skedde betrédffande kollektivavtal inom

hogskolan. Frén och med 1.2.2010 Gvergick alla anstillda

till kollektivavtalet for den privata undervisningsbranschen.

Detta innebar att alla l16ner som foljt det kommunala avtalet

anpassades till det privata avtalets uppbyggnad.

Projektet for att 6ka andelen tillsvidare anstéllda och behoriga

larare fortsatte och tre timléarare fick behorighet och lektors

befattning.

Utgdende fran personalstrategin inleddes ledarskapskolning-

en "Deep Lead” for medlemmarna i ledningsgruppen.

Procentuell konsfordelning

Stiftelsen for Abo Akademi beviljade YH Novia ett bidrag om
50.000 € for personalutveckling ldsaret 2010-2011. Bidraget
anvands for att betala partiell 16n vid beviljandet av tjanstle-
dighet for studier vid Abo Akademi. Hittills har studieledig-
het beviljats med partiell 16n at tre personer for sammanlagt
10 ménader.

Per den 31.12.2010 uppgick antalet anstéllda (som &rsver-
ken) vid Yrkeshogskolan Novia till 351 (2009:324) personer,
varav 190 ldrare (2009:182) och 161 administrativ- och stod-
tjanstepersonal (2009:142). Den totala personalkostnaden
uppgér till 20 754 541 euro (2009:18 876 037).

Utbildningsniva hos Yrkeshogskolan Novias
ldrarpersonal i huvudsyssla

10,5 %  doktorsexamen

2,6 % licentiatexamen
66,4 %  hogre hogskoleexamen och hogre YH-examen
14,9 %  lagre hogskoleexamen och YH-examen

5,6 %  ovrig utbildning

Larare Kvinnor Man Adm. o stod- Kvinnor Man
tjanstepersonal

2010 55,76 % 44,24 % 2010 63,10 % 36,90 %

2009 57,03 % 42,97 % 2009 63,89 % 36,11%

2008 57,66 % 42,34 % 2008 59,84 % 40,186 %

Personalens procentuella aldersfordelning

24 1,49 %
2529 6,68 %
30-34 11,88 %
35-39 13,37 %
4044 15,35 %
4549 14,85 %
50-54 17,08 %
55-59 10,64 %
6064 817 %
65-68 0,50 %
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Hallbar utveckling i
8 | Yrkeshogskolan Novias
ledningssystem

Integrering av hallbar utveckling i kunskapsstoffet i utbild-
ning och FoU é&r yrkeshogskolan Novias betydande miljo-
aspekt. Haéllbar utveckling ar inforlivad i kdarnverksamheten,
utbildningen, men synliggors dven pd manga andra sitt, t.ex
genom att frimja virtuella méten, minska forbrukningen av
papper samt genom att héllbar utveckling beaktas som en as-
pekt vid inkop.

Ar 2010 var det 6vergipande malet att utveckla verksamheten
mot att f& alla enheter certifierbara enligt ISO 14001 och att
identifiera for yrkeskompetensen relevanta aspekter av hall-
bar utveckling i laroplanerna. Som miljomal valdes att synlig-
gora fraimjandet av hallbar utveckling inom Yrkeshogskolan
Novia under 2010-2011 samt att férverkliga hallbar utveckling
i utbildningsprogrammen i enlighet med laroplanen for &r
2010- 2014.

Under aret planerades intern fortbildning inom héllbar ut-
veckling som skall forvekligas &rligen en gang per termin. Det
forsta tillfdllet ordnades pa samtliga orter i december da temat
var frimjandet av héllbar utveckling i utbildningen och forsk-
nings- och utvecklingsverksamheten. Det regionala, nationella
och internationella samarbetet inom utbildning samt inom
forskning och utveckling i hallbar utveckling ar mycket aktivt.

Vid den externa revisionen av ledningssystemet enligt ISO
14001 och 9001 i maj 2010 upplevde de externa revisorerna
att personalen har en bra och engagerad attityd i avseende pa
héllbar utveckling, ekologi och ledningssystemet, inklusive det
systematiska sittet att jobba.

9 | Utsikter for 2011

ndervisnings- och kulturministeriet har i november 2010

beslutat om yrkeshogskolans anslag for ar 2011. Det ge-
nomsnittliga priset per enhet hojdes med 1,71%. Den statliga fi-
nansiering som tilldelats yrkeshogskolorna for utveckling samt
for separata projekt minskar kraftigt varmed finansiering for
utvecklingsprojekt bor hittas pa annat hall.

Den ekonomiska situationen bedoms som relativt stabil, dven
om budgeten for ar 2011 inte ger utrymme for stora foréand-
ringar i kostnadsstrukturen. Ett anslag har dock kunnat reser-
veras for den utveckling som skall svara mot ministeriets krav
pa strukturella 16sningar som i férlangningen skall resultera i
okning av effektivitet och minskning av kostnader.

10 | Ledning och revision

Vd bolagsstimman 26.5.2010 atervaldes till styrelsen for
en ettarsperiod foljande personer: Roger Broo, styrelse-
ordférande, Alice Lillas, (Svenska Osterbottens férbund for ut-
bildning och kultur), Henrik Lindholm, (Utbildningsstiftelsen
Sydvist), Hakan Fagerstrom, (Utbildningsstiftelsen Sydvést),
Kjell Sundstrém, (Stiftelsen for Abo Akademi) och Rune Wes-
tergérd, (Ab Citec Oy), arbetslivsrepresentant. Som nya med-
lemmar valdes Malin Briannback, (Abo Akademi) och Cathrine
Stenberg, (Svenska Osterbottens forbund for utbildning och
kultur).

Till styrelsens ordforande atervaldes Roger Broo och till vi-
ceordforande atervaldes Henrik Lindholm. Till revisor valdes
CGR-samfundet KPMG Oy Ab. Dan Jungar har fungerat som

huvudansvarig revisor.

Under verksamhetsperioden verkade rektor Orjan Andersson
som bolagets verkstillande direkt6r och forvaltningschef Kjell
Heir som verkstillande direktorens erséttare.
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Resultatrakning

OMSATTNING

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Hyresintakter

Diverse intakter

PERSONALKOSTNADER
Léner och arvoden
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga lénebikostnader

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

RORELSEVINST

FINANSIELLA INTAKTER O. KOSTNADER

Ovriga ranteintakter o.
finansiella intakter

Réantekostnader o. dvriga
finansiella kostnader

EXTRAORDINARA INTAKTER

Extraordinara intakter

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

Ar 2010 Ar 2009
@) 33 252 909,20 30 822 244,94
22020043 180 452,56
84 716,32 304 916,75 21 267,25 201 719,81
(3)
-17 002 588,50 -15 060 007,66
-2 949 658,88 -3 179 992,68
80229382 20754 541,20 636 036,17 -18 876 036,51
(4) -341 910,69 -285 413,75
(5) -12 127 083,16 -11 696 456,53
334 290,90 166 057,96
(6)
91 157,22 123 049,93
-492,57 90 664,65 -287.48 122 762,45
33,00

424 955,55

288 853,41
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Balansrakning

Aktiva
BESTAENDE AKTIVA

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Dataprogram

IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH OVRIGA
UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Ovriga utgifter med lang verkningstid

MATERIELLA TILLGANGAR

Maskiner och inventarier

PAGAENDE MATERIELLA TILLGANGAR

Maskiner och inventarier

PLACERINGAR

Ovriga aktier och andelar
TOTALT BESTAENDE AKTIVA

STIPENDIEFONDERS TILLGANGAR
Stipendiefonder, aktier
Stipendiefonder, 6vriga placeringar

Stipendiefonder, banktillgodohavanden

RORLIGA AKTIVA

FORDRINGAR

Kortfristiga
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

KASSA OCH BANK

TOTALT RORLIGA AKTIVA

AKTIVA TOTALT

(7]

(8]

(9)

(10)

Ar 2010

29 158,86
35 467,91
14 580,94

358 538,58
2488 430,77

104 901,20

1 750,65

47 712,78

1324 822,85

54 221,41

9095,79

1437 603,58

79217,71

2951 870,56

5374 085,18

8 325 965,74

9842 787,03

Ar 2009

29 158,86
25 467,91
24 182,65

669 870,43
970011.82
36 333,29

2 626,05

1 062 586,25

158 100,18

6 595,79

1228 908,27

78 808,42

1676 215,54

6 616 286,64

8292 502,18

9601 219,87
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Passiva

EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL

OVRIGA FONDER

Stipendiefonder

Instrumentfonden
BALANSERAD VINST FRAN TIDIGARE
RAKENSKAPSPERIODER
RAKENSKAPSPERIODENS VINST

TOTALT EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Erhallna férskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

TOTALT FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA TOTALT

(11

(12

ar 2010 ar 2009
3 000 000,00 3 000 000,00
79217,71 78 809,42
25 661,70 25 661,70
558 088,03 269 235,62
424 955,55 4 087 923,98 288 853,41 3 662 560,15
4 087 923,98 3 662 560,15
608 580,27 700 000,00
1475 008,56 1935 750,71
907 088,14 1201 797,84
1764 514,65 1245 878,68
989 661.42 5146 272,77 855 232,49 5238659,72
5146 272,77 5238659,72

9842 787,03

9601 219,87
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Finansieringsanalys for 1.1-31.12.2010

ORDINARIE VERKSAMHETEN
Rorelsevinst

Korrigering till rérelsevinst

Férandringar i rérelsekapitalet
QOvriga finansieringsposter
Skatter

Nettokassaflode for ordinarie
verksamheten

Investeringar

Inkép av anlaggningstillgangar
Investeringsunderstod
Instrumentfond

Placering

Investeringskassafldde totalt

Kassaflode fore finansiering

Finansiering
Aktieemission
Instrumentfond

Finansiering totalt

Okning av likvida medel

Likvida medel 1.1.
Likvida medel 31.12.

Forandring

Rorelsekapital forandring
Omsattningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Langfristigt frammande kapital
Kortfristigt frammande kapital

Netto féréandring

2010 2009

334 290,90 166 057,96

avskrivning 341 910,69 285413,75

avsattning -91 409,73 700 000,00

-1 368 041,97 303 603,98

90 664,65 122 762,45

-692 585,46 1577 838,14

681 273,57 -722 410,92

134 167,57 38 205,60

-2 500,00 -15,80

-549 606,00 -684 221,12

-1 242 191,46 893 617,02

0,00 0,00

-1 242 191,46 893 617,02

6 616 286,64 5722 669,62

5374 095,18 6 616 286,64

-1 242 191,46 893 617,02
31.12.2010 31.12.2009 forandring
minskn. + 0,00 0,00
minskn. + 358 538,59 669 870,43 311 331,84
minskn. + 2488 430,77 970011,82 -1 518 418,95
aktiva  minskn. + 104 901,20 -68 567,91
okning + 0,00 0,00
okning + 5146 272,77 5238 659,72 -92 386,95
-1 368 041,97
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AB YRKESHOGSKOLAN VID ABO AKADEMI
20589102

Bokslutets noter 31.12.2010

1. BOKFORINGSPRINCIPER

Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi registrerades den 22 september 2006.
Yrkeshogskolan Novia startade utbildningsverksamheten den 1 augusti 2008.

Anlaggningstillgdngarna har upptagits i balansrékningen enligt direkta anskaffningskostnader

med avdrag for erhallna investeringsunderstdd och planenliga avskrivningar.

De planmaéssiga avskrivningarna har raknats lineart och de ar baserade pa anlaggningstillgdngarnas
ekonomiska livstid. | fraga om léstre som képts av Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur
beréknas avskrivningar utgdende frén de avskrivningsregler som var radande inom samkommunen.

Avskrivningstiderna ar:

Immateriella rattigheter 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 4 ar
Byggnader och konstruktioner 2040 ar
Maskiner och inventarier 3-15 ar

Ovriga materiella tillgangar

Musikinstrument ingen avskrivning

| frdga om projekt som finansieras med understédsmedel (inkl. EU-projekt) intaktsfors beviljade
finansieringsintékter i relation till bokférda kostnader. Finansiering som beviljats i férskott bokas som skuld
till den del som den 6verskrider bokférda kostnader. Utbetald finansiering som skall betalas vidare till
samarbetspart bokas som skuld i balansen. Finansiering som inte inbetalats vid tiden fér bokslutet

bokas som intakt i relation till kostnader inom projektet och som fordran i balansen.

Projektens egen finansieringandel bokférs som intern intékt p& projeketet och som intern kostnad pa den
enhet som administrerar projektet. Den egna finansieringsandelen framgar ur finansieringsbeslutet for
varje enskilt projekt och utgérs i princip av skillnaden mellan kostnader och beviljad extern finansiering.

2. OMSATTNING

Statsandelar 2010
Enligt 6verenskommet studerandeantal 19604 977,00
Examensinriktad ungdomsutbildning 0,00
Vuxenutbildning 0,00
Avlagda examina 6 057 387,00
Behovsprévad forhajning 5,6% 1 437 093,00

27 099 457,00

Grunden for berédkningen av finansieringen ar det éverenskomna antalet studerande per
utbildningsomrade. (Férordningen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet 29.12.2009,/1766)

Ovriga till omsattningen horande intéakter

Utbildningserséattningar 22 883,49
Erséattningar, samarbetsavtal 827 101,26
Statsunderstod 683 420,96
Ovriga understod 2208 216,00
EU-projekt 1749 439,56
UKM-resultatpengar 75 000,00
Forsaljningsintakter 343 827,25
Kursavgifter o dvr.avgifter 243 563,68

6 153 452,20
Omsattning 33 252 909,20

2009

0,00

16 622 352,00
2 383 261,00
6 136 622,00
1 407 965,00
26 550 200,00

144 016,69
892 007,89
455 290,74
1078 663,84
1088 442,16
0,00

392 831,77
218 791,85
4272 044,94

30 822 244,94



2.1. Beviljade understod ar 2010 for sarskilda projekt
Understéd >10 000 euro

Finlands Akademi 237 420,00
Hogskolestiftelsen i Osterbotten 32 000,00
Koneen Saatio 33 600,00
Konstsamfundet 24 000,00
Kulturfonden 165 500,00
Staden Jakobstad 65 000,00
Staden Raseborg 150 000,00
Stiftelsen fér Abo Akademi 90 000,00
Vasa stad, jubileumsfonden 40 000,00
Utbildningsstiftelsen Sydvast 320 000,00

Intaktsforing av understdd har gjots till den del kostnader uppstatt.
Erhallna bidrag (inkl.UKM projektunderstdd) som inte anvénds under aret upptas som férskott.

3. PERSONAL

Det genomsnittliga antalet anstallda (&rsverk)
uppgick under réakenskapsperioden till

2010 2009

Undervisningspersonal 190 182
Ovrig personal 161 142
351 324

Personalkostnader 2010 2009
Lénekostnader fér VD och styrelse 40 500,00 41 580,00
Ovriga I6nekostnader 16 962 088,50 15018 427,66
Pensionskostnader 2 869 863,57 2 397 785,80
Loénebikostnader 802 293,82 636 036,17
Personalkostnader 20674 745,89 18 083 829,73
Tillaggspensionsférsakring 78795,31 69 515,33
Pensionsansvar 0,00 782 206,78

Personalkostnader, totalt

20 754 541,20

18 945 551,84

Svenska Osterbottens forbund, som tidigare uppratthallare av yrkeshdgskoleverksamheten i Osterbatten, har

ett solidariskt pensionsansvar med dvriga férsakringstagare gentemot Kommunernas Pensionsférsakring

for redan paborjade pensioner. Det priméara ansvaret har Svenska Osterbottens forbund men Ab Yrkeshég-

skolan vid Abo Akademi har enligt avtal Gvertagit betalningsansvaret gentemot samkommunen. Stiftelsen for

Abo Akademi garanterar i andra hand att betalningarna fullféljs. Ar 2009 uppgick pensionskostnaden

till 82.206,78 euro som kostnadsforts.

Det totala betalningsansvaret gar inte att precisera men en uppskattad kommande totalkostnad pa 700.000 euro
har upptagits som kostnad i bokslutet ar 2009 med motivering att personalen, som pensionsforsakringen hanfor
sej till,redan avgatt med pension och salunda inte genererar prestationer i bolaget.
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4. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivningar

Dataprogram
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Maskiner och inventarier

5. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2010

875,40
1711,40
339 323,89
341 810,69

2009

875,40
0,00

284 538,35
285413,75

Undervisnings- 0. administrationskostn.
Undervisnings- 0. administrationstjanster
[T-kostnader

Kostnader fér personal

Kostnader for studerande

Hyror

Skogsbruk

Ovriga tjanster och kostnader

5.1. Revisorns arvoden

2010

1542 224,64
3121 201,48
380 868,63
1045676,52
510658,76
451573087
14 856,58
995 765,57

12 127 083,16

2009

1542 262,10
2880812,33
400 823,28
962 417,28
498 275,03
4418 377,60
10 160,54

911 813,03

11 626 941,20

KPMG Qy
Revisionsarvoden
Skatteradgivning

Ovriga arvoden

6. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

26 230,50
1748,60
1343,23

29 322,33

18 074,70
4 462,15
908,16

24 446,01

Finansiella intakter
Ranteintakter

Uppburna férseningsréantor
Dividendintakter

Ranteintakter, stipendiefonder
Dividendintakter, stipendiefonder

Overféring till stipendiefonder

2010
91 097,11
58,67
1,44
576,44
178450
236094
91157,22

2009

122 934,67
114,36
0,90
724,27

1 600,50
2324,77
123 049,93



Finansiella kostnader
Férseningsrantor
Ovriga finansiella kostnader, stipendiefonder

Overféring till stipendiefonder

492,57
104,70
-104,70
492,57

287,48
100,90
-100,80
287,48

7. FORANDRINGAR | IMMATERIELLA TILLGANGARNA

Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1.2010
Okning under rakenskapsperioden
Anskaffningsutgift 31.12.2010
Accumulerad avskrivning
Réakenskapsperiodens avskrivning

Bokféringsvéarde 31.12.2010

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1.2010

Okning under rékenskapsperioden
Anskaffningsutgift 31.12.2010
Investeringsunderstod
Rékenskapsperiodens avskrivning

Bokforingsvéarde 31.12.2010

8. FORANDRINGAR | MATERIELLA TILLGANGARNA

2010
350145
0,00
350145
-875,40
-875,40
1 750,65

2010

0,00
75028,17
75028,17
-25 603,89
-1711.40
47 712,78

2009
0,00
350145
350145
0,00
-875,40
2 626,05

2009
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1.2010

Okning under rékenskapsperioden
Investeringsunderstod
Anskaffningsutgift 31.12.2010
Accumulerad avskrivning
Rékenskapsperiodens avskrivningar
Tillaggsavskrivningar

Bokforingsvéarde 31.12.2010

2010

1 532 585,02
615 124,17
-13 563,58
2134 145,61
-469 998,77
-339 323,89
0,00

1324 822,85

2009

1 008 881,33
560 809,29
-38 205,60
1532 585,02
-185 460,42
-284 538,35
0,00

1 062 586,25
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Ovriga materiella tillgangar 2010
Anskaffningsutgift 1.1.2010 0,00
Okning under rakenskapsperioden 95 000,00
Investeringsbidrag -95 000,00
Bokféringsvarde 31.12.2010 0,00

Forskottsbetalningar och pagaende nyanskaffningar

Anskaffningsutgift 1.1.2010 158 100,18
Okning under rakenskapsperioden 113 298,30
Aktivering till maskiner och inventarier -217 177,07
Bokforingsvarde 31.12.2010 54 221,41

2009

0,00
158 100,18
0,00
158 100,18

9. PLACERINGAR

Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi fungerar som moderbolag till Aboa Mare Ab.

Ett koncernbokslut har inte uppréattats med hanvisning till BokfL 6: 3.1 §

Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi ager 70% av Aboa Mare Ab:s aktieinnehav. Aboa Mare Ab:s
hemort ar Abo. Aboa Mare Ab:s resultat ar 2010 uppgar till 81.775,06 euro. Egna kapitalet
uppgar till 140.454,67 euro.

Aktier och andelar 2010
Aboa Mare Ab 5746,89
Ab Det Finlandssv.komp.centret 815,80
Aktia Abp 33,00
Jakobstads Konsertsal Ab 2 500,00

908579

10. STIPENDIEFONDER

2009
574699
815,80
33,00
0,00

6 562,79

Aktier och andelar 2010
Bokféringsvarde

Kesko Abp, 465 st 8277,00
Nordea Bank Ab, 2735 st 11 755,63
UPM-Kymmene Abp, 260 st 2 340,00
Wartsila Abp, 323 st 6 786,23
29 158,86

2010
Marknadsvarde
16 242,45

22 317,60
3437,20

18 443,30

60 440,55



Ovriga placeringar

Aktia Bank Abp, placeringsdeposition
Banktillgodohavanden

Aktia Bank Abp, checkrékningar
Nordea Bank Finland Abp, checkrékningar

11. FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital 1.1.

Ovriga fonder
Stipendiefonder
Instrumentfonden
Bal.vinst/forlust fran tid.rakensk.p.
Rékenskapsperiodens resultat

Eget kapital 31.12.

12. AVSATTNINGAR

Pensionsansvar 1.1.2010
Okning under rakenskapsperioden
Minskning under rékenskapsperioden

Pensionsansvar 31.12.2010

13. ANSVARSFORBINDELSER

Leasingansvar, inkl. moms 22%
Forfaller till betalning inom foljande rékenskapsperiod

Forfaller till betalning senare

Hyresforbindelser
Hyresavtal ar 2010/ ar
Hyresavtal aren 2011-2019

2010
35 467,91

13 664,55
926,39
14 590,84

2010
3 000 000,00

79217,71
25 661,70
558 089,03
424 855,55
4087 823,89

700 000,00

0,00
-91 409,73
608 580,27

2010

150 866,87
126 322,67

3723 882,56
24 421 938,27
28 145 830,83

2009
25 467,91

22 638,44
1 544,21
24 182,65

2009
3 000 000,00

78 808,42
25 661,70
269 235,62
288 853,41
3662 560,15

0,00
700 000,00
0,00
700 000,00

2009

303 407,80
188 382,18

3597 984,23
29 826 821,58
33 424 805,81
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Styrelsens underskrift av bokslutet och verksamhetsberittelsen

Vasa den 25.3.2011

Wik o Worl orery]

Roger Broo Henrik Lindholm
styrelseordforande viceordforande

Hékan Fagerstrom Mzﬁin Brannback
medlem medlem
‘//2 2 d%
Alice Lillas Kjéll Sundstrom
medlem medlem

Q@ %z?f’ [“a"// &gz/br o a_g}éé’n

Rune Westergard Cathrine Stenberg
medlem medlem

Orjan Andersson
verkstdallande direktor



Bokslutspateckning

Over utford revision har idag avgivits beriittelse.

Abo den 20.4.2011
KPMG Oy Ab

Dan Jungar
CGR
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Anvanda bokforingsbocker, verifikationsslag.

Huvudbok i pappersform
Dagbok i pappersform
Leverantorsreskontra i pappersform
Kundreskontra i pappersform
Balansbok Inbunden
Balansspecifikationer
Verifikationsslag

o1 Kassaverifikat

02 Bankverifikat

03 Memorialverifikat

20 Inkopsreskontra

21 Inkopsreskontra, utlindska fakturor

30 Betalda inkopsfakturor

31 Betalda utlindska inkopsfakturor

40 Forséljningsfakturor

50 Betalda forsaljningsfakturor

80 Loneverifikat

81 Reserdkningar

Verifikatnummer
10010...
10060...
1090....
1020....
1020....
1030....
10310...
1040....
1050....
1080....
1081....

pappersverifikat
pappersverifikat
pappersverifikat
CD

CD

pappersverifikat
pappersverifikat
pappersverifikat
pappersverifikat
pappersverifikat

1 elektronisk form
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FIMLAND

REVISIONSBERATTELSE
Till Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademis bolagsstimma

Jag har reviderat Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademis bokfGring, bokslut, verksamhetsberittelse och
forvalining for rikenskapsperioden 1.1.-31.12.2010. Bokslutet omfaitar balansrikning, resultatrikning,

finansieringsanalys och noter till bokslutet.
Styrelsens och verkstillande divektdrens ansvar

Styrelsen och verkstiillande direktéren ansvarar for uppriittandet av bokslutet och verksamhetsberdttelsen
och for att de ger riktiga och tillrickliga uppgifter i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden
gillande upprittande av bokslut och verksamhetsherftielse. Styrelsen svarar for att tillsynen &ver
bokfiringen och medelsfirvaltningen dr ordnad pd behorigt sitt och verkstillande direktoren for att
bokfdringen dr lagenlig och medelsfarvaltningen ordnad péd ett betryggande siitt.

Revisorns skyldigheter

Min skyldighet dr att ge ett utlitande om bokslutet och verksamhetsberiittelsen pd grundval av min
revision. Revisionslagen forutsiitter att jag iakttar yrkesetiska principer. Jag har utfort revisionen i enlighet
med god revisionssed i Finland, God revisionssed [Brutsiitter att jag planerar och genomfdr revisionen fir
att fA en rimlig sdkerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberdttelsen innehaller visentliga
felaktigheter och om huruvida styrelsens medlemmar eller verkstillande direktéren har gjort sig skyldiga
till handlingar eller forsummelse som kan leda till skadestindsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot
akticbolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information
som ingar i bokslutet och verksamhetsberiittelsen. Valet av granskningsitgirder baserar sig pa revisorns
omdéme och innefattar en beddmning av risken for en visentlig felaktighet pd grund av oegentligheter
eller fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en betydande inverkan
for upprittandet av ett bokslut och verksamhetsberittelse som ger riktiga och tillrickliga uppgifier.
Revisorn bedémer den interna kontrollen fér att kunna planera relevanta granskningsdtgirder, men inte i
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i foretagets interma kontroll. En revision innefattar ocksd en
utviirdering av #ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheten i
foretagsledningens bokfSringsmissiga uppskattningar, liksom en beddmning av den dvergripande
presentationen av bokslutet och verksamhetsberitielsen.

Enligt min mening har jag inhimtat tillrickliga och indamélsenliga revisionsbevis som grund fir mitt
utlitande.

Utlatande

Enligt min mening ger bokslutet och verksamhetsberittelsen riktiga och tillriickliga uppgifter om bolagets
ckonomiska stillning samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikrafivarande
stadganden gillande upprittande av bokslut och verksamhetsberiittelse. Uppgifterna i verksamhets-
berittelsen och bokslutet dr konfliktfria.

Abo 20.4.7(311
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CGR
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