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Rektor Orjan Andersson

En ny hogskola

Den nya Yrkeshogskolan Novia inledde sin verksamhet 1
augusti 2008. De forsta inskriptionerna i Vasa och Raseborg
véackte stort massmedialt intresse. Den nya yrkeshdgskolan ar
ett unikt koncept for hogskoleutbildning pa svenska i vart land,
dels for att det ar fraga om den forsta samgangen mellan tva
svenska hogskolor i vart land, dels fér den néra kopplingen till
Abo Akademi. Samarbetet med Abo Akademi &r strategiskt och
langsiktigt.

Strukturell utveckling

Utgaende fran de forvantningar som statsmakten har

pa hogskolorna i allméanhet samt for att sakerstalla
Yrkeshdgskolan Novias konkurrenskraft, har den strukturella
utvecklingen fortsatt. Detta har under aret inneburit att
utveckla och rationalisera utbildningsutbudet enligt tre
huvudlinjer: 1) sammanslagningar av sma program till storre,
2) koncentrering av samma utbildning till en ort, 3) planering
av engelsksprékiga program. Effekterna av detta kommer att
ses med borjan lasaret 2009-2010.

Utbildning och forsknings- och
utvecklingsverksamhet

Arbetet inom utbildningsenheterna, det pedagogiska
utvecklingsarbetet, forsknings- och utvecklingsverksamhet
samt fortbildningsverksamheten beskrivs ndrmare i skilda
avsnitt i denna arsberattelse. Kort kan konstateras att det
under aret gjordes en betydande satsning pa det pedagogiska
utvecklingsarbetet. Arbetet inom utbildningsenheterna
omfattade dartill bland annat utveckling av utbildning

och programstrukturer, profilering och utrymmesfragor.
Verksamheten inom forskning och utveckling och inom
fortbildning organiserades s att de fungerar tvargaende 6ver
hela hégskolan.

Organisationsutveckling

Aret préaglades av arbete med den nya organisationen

och samordnandet av nya strukturer och arbetssétt.
Organisation, ekonomisystem och ledningssystem var

klara och ansvarspersoner utsedda i god tid infor starten.
Studerandeantagning, studerandes rattsskydd och hégskolans
formaga att leva upp till sin uppgift kunde garanteras i
forandringsprocessen.

Arbetet med att fa allt att fungera i den nya organisationen
visade sig dock vara mycket tid- och resurskrévande.
Personalen gjorde en mycket stor insats for att f allt att
fungera.

Ledningssystem

Under aret fortsatte uppbyggandet av ett enhetligt system for
verksamhetsstyrning som forutom kvalitetssakring aven skall
tacka de krav som standarder for miljo- och arbetsmiljéledning
stéller. Enheterna i Raseborg och Abo genomgick
framgangsrikt omcertifiering enligt 1IS014001.

Profilering och synlighet

Under aret har det arbetats med hogskolans langsiktiga
profilering av det nya varumarket och med att géra det

nya namnet kant. En grafisk manual for hur Novia skall se
ut i annonser, trycksaker och pa var webb har gjorts och
nytt grafiskt marknadsforings- och presentationsmaterial
har tagits fram. Hogskolan fick ocksa i stor utstrackning
synlighet i massmedia 6ver hela Svenskfinland nar den nya
hdgskolan startade. Massmedias lokala intresse har varit stort
fortlopande. Personalens engagemang och representation
utanfor hégskolan fortsatte, liksom samarbetet med
studiehandledare i grundskolor och inom andra stadiets
utbildningar.

Samarbete

For att fordjupa och systematisera samarbetet med arbetslivet
ingicks under aret femériga partnerskapsavtal med Veritas
pensionsférsakring i Abo och Citec Engineering i Vasa.

Med Abo Akademi planerades gemensam fortbildnings-
verksamhet och en geografisk och innehallsméssig utvidgning
av det gemensamma forsknings- och utvecklingsinstitutet
Aronia. Samarbetet inom Vasa hdgskolekonsortium fortsatte.
Tyngdpunkten l&g pa planeringen av Vasa vetenskapspark och
samarbetet inom vetenskapsbiblioteket Tritonia. Diskussioner
inleddes med Humanistinen ammattikorkeakoulu med

tanke pa ett framtida samarbete inom utbildning av
kulturproducenter och samhallspedagoger.

Studerandekaren Novium
Studerandekaren Novium inledde sin verksamhet samtidigt
som yrkeshogskolan. Novium har under verksamhetsaret

2008 aktivt foljt med uppbyggandet av Novia, arbetat med
studerandekarens organisationsférandring, kommit med
utvecklingsforslag, haft en tutorverksamhet och arbetat fér en
gemensam studerandekultur inom Novia. Studerandekarens
medlemsantal uppgick till 1600.

Sammanfattning

Ar 2008 gér till historien som det ar nar Yrkeshdgskolan Novia
inledde sin verksamhet. Aret praglades av férandringsarbete
och uppstartandet av verksamheten med allt vad det innebéar

i form av entusiasm, foretagaranda, hog arbetsbelastning

och till viss del oro. Trots detta har kérnverksamheten,
utbildningen och forsknings- och utvecklingsverksamheten,
16pt som den skall. Till personalen vill jag framfora ett

stort tack for goda arbetsprestationer och for det aktiva och
méalmedvetna arbete som har utforts i den nya hogskolan.

Jag vill tacka hogskolans studerande och samarbetspartners
for visat fortroende gentemot Novia. Vidare vill jag tacka
saval yrkeshogskolans interna styrelse som styrelsen for

Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi for ett konstruktivt,
engagerat och sakkunnigt arbete for att sdkra hogskolans
kvalitet, konkurrenskraft och verksamhetsforutséttningar pa
lang sikt.

Vi kan med tillforsikt se fram emot kommande ar!

Orjan Andersson,
rektor

VISION

Novia associeras med hégklassig arbetslivsforankrad
hdgskoleutbildning, regional nérvaro och hallbar
ekologisk, ekonomisk samt social utveckling.




Prorektor Barbro E. Schauman

Pedagogiska tyngdpunkter

Pedagogiska principer

Konstruktivistisk pedagogik
Erfarenhetsbaserat larande
Studentcentrerade metoder

Pedagogiska redskap
Pedagogiska verkstader
Laroplansutveckling
Fortbildning

Pedagogisk verksamhet
Handledning

Fostran

Undervisning

Didaktiska val
Studerande i centrum
Problembaserat larande
Projektifierat larande

Yrkeshogskolan Novias
pedagogiska utveckling

Inom Novia ansvarar prorektor for den pedagogiska
verksamheten och tillsammans med enhetschefer for
utveckling och koordinering av utbildningarna. Som
utvidgad kontaktyta till den pedagogiska personalen

har vi tillsatt en pedagogisk arbetsgrupp, som bestar av
representanter fran alla enheter och utbildningsomraden.

Under ar 2008 har vi inom Novia satsat mycket energi pa
att arbeta fram en 6vergripande pedagogisk strategi for
var hogskola. | denna process har hela personalen deltagit
med sina idéer och synpunkter. Alla har fatt kommentera
texterna i tre olika omgangar. Under processen fick vi ta
emot drygt 150 kommentarer som nu finns beaktade i den
slutliga versionen.

Centrala utgangspunkter i var pedagogiska strategi ar
konstruktivistisk pedagogik, erfarenhetsbaserat larande och
studerandecentrerade metoder. Projektifierat larande &r
den form av erfarenhetsbaserat larande som Novia gatt in
for att forverkliga och denna metod har redan tagits i bruk i
vissa av vara utbildningsprogram.

Det andra stora projektet som vi genomfért under

2008 ar de pedagogiska verkstader som vi ordnat

for alla utbildningsprogram. Vi har satsat en dag per
utbildningsprogram for att diskutera aktuella pedagogiska
fragor och informera om vad som &ar pa gang inom
hogskolan. Dessa verkstader har ocksa fungerat som ett
utmarkt redskap for att saval kartlagga verksamheten som
att knyta kontakter. Andra mal har varit att lansera Novias
pedagogiska strategi och utveckla ett verktyg for 6ppen
kommunikation for den undervisande personalen.

Den pedagogiska strategin och de pedagogiska
verkstaderna utgor centrala grundstenar i var nya
pedagogiska organisation. Pa den grunden bygger vi nu
vidare - med tillforsikt!

Barbro E. Schauman,
prorektor




Forvaltningschef Kjell Heir

FOrvaltning och

personalarenden

Tiden fore 1.8.2008 praglades av ett omfattande
forberedelsearbete for att skapa de administrativa ramarna
for Yrkeshdgskolan Novia. Da yrkeshogskolan inledde sin
verksamhet i augusti kunde detta ske utgaende fran en

ny instruktion, examensstadga och andra styrdokument.
Drygt 350 anstallda inledde sitt arbete dverforda sdsom
gamla anstallda i arbetsavtalsforhallande. Drygt 20
anstallda 6vergick till Staden Jakobstad sdsom en del

av de pensionslésningar som hade utarbetats under
planeringstiden.

Under hdsten 2008 har arbetet med att samordna
forvaltningen inom yrkeshdgskolan fortsatt. En ny styrelse
for Yrkeshogskolan Novia valdes, examensnamnden
tillsattes, samarbetsforfarandet organiserades genom

en samarbetsdelegation och en nyorganisering av
arbetarskyddsorganisationen genomfordes. Arbetarskyddet
utvecklas vidare genom olika typer av planer t.ex.
sakerhetsplaner.

I och med att verksamheten éverfordes fran Ab Utbildning
Sydvést och Svenska Osterbottens Férbund for utbildning
och kultur (SOF) till Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi
har nya hyresavtal uppgjorts for alla fastigheter och éven
alla 6vriga avtal har uppdaterats.

En sarskild 6verenskommelse gjordes med Svenska
Osterbottens Forbund for utbildning och kultur betraffande
I6segendom och mervardesskattehantering.

Personaldarenden har &ven efter starten 1.8.2008 kravt
mycket extra arbete. Gemensamma rutiner och dokument
for skotseln av personalfragor har utarbetats. Detta arbete
fortsatter och avsikten ar att en personalstrategi skall
utarbetas under &r 2009. Nya avtal for foretagshélsovard
och personalférméner har uppgjorts. En jamstalldhetsplan
har utarbetats enligt jamstalldhetslagen fér Yrkeshdgskolan
Novia.

| augusti anordnades tva strategi- och planeringsdagar

for hela personalen. | utvarderingen som gjordes bland
personalen efter personaldagarna visade resultatet att man
var positiv till tillstaliningen som beframjar "vi-andan”
inom Novia.

Uppbyggandet av Yrkeshdgskolan Novias forvaltning
fortsatter med malsattningen att stédfunktionerna skall
vara en valfungerade support for karnverksamheten.

Kjell Heir,
forvaltningschef

Antal anstéllda i huvudsyssla per 31.12.2008

Undervisning

Forvaltning

Ekonomienheten

Studiebyran

[T-enheten

Biblioteket

Internationella enheten

Enheten i Vasa, Seriegatan 35
Enheten i Vasa, Wolffskavégen 46
Enheten i Nykarleby/Jakobstad 30
Enheten i Raseborg 45
Enheten i Abo 65

Enheten for forskning och utveckling

Enheten for forthildning

Totalt undervisning/dvrig personal 221
Totala antalet anstéllda

*) Fastighetspersonal ingar i antalet

Ovrig personal

16
7
6
12
10
3
8
6
g *
13 *
10
16
13
128
349



Enhetschef Gunilla Raiha

Utbildningsprogram

BIOANALYTIK

DET SOCIALA OMRADET
-socialpedagogiskt arbete
-socialomsorg for aldre

NURSING, engelsksprakigt utbildningsprogram
RADIOGRAFI OCH STRALBEHANDLING
SKONHETSBRANSCHEN

VARD

-vardarbete

-hélsovard

-barnmorskearbete

HALSOFRAMJANDE
hdgre yrkeshdgskoleexamen

Enheten |1 Vasa

Seriegatan

Hdosten 2008 innebar mycket arbete for personalen vid
Campus Vasa, Seriegatan i och med att Yrkeshdgskolan
Novia inledde sin verksamhet 1.8.2008. Personalen har
aktivt haft moéten med nya kolleger vid enheten i Abo, i

synnerhet med anstéllda inom samma utbildningsprogram.

Personalen har bekantat sig med varandras laroplaner
och samarbetsformer och strukturer har diskuterats.
Utgangspunkten har framst varit att ta tillvara det basta
fran varje enhet och inte att skapa likadana laroplaner.

Mycket tid har lagts ner pa pedagogiska diskussioner.
Manga larare har varit involverade i arbetsgrupper som
arbetat med dessa fragor. Inledande arbetet med framtida
gemensamma kurser har paborjats. Eventuellt blir det

i framtiden sd att enheterna profilerar sig inom olika
kompetensomraden, och darigenom skulle Yrkeshdgskolan
Novia kunna erbjuda studeranden fler valméjligheter &n

i dag och kvaliteten skulle pa detta satt kunna hojas. Ett
konkret arbete med att skapa nya Yrkeshdgskolan Novias
nya laroplaner startar i borjan av ar 2009.

Pa hosten 2008 var antalet studerande som inledde
studierna ménga, vilket var mycket positivt. Det &r i
dagens lage latt for nyutexaminerade att & arbete, och

kan vara en bidragande faktor till det stora intresset for
social- och halsovardsutbildningarna. Det engelsksprakiga
utbildningsprogrammet Nursing hade fler sokande an
nagonsin tidigare. Programmet har studerande fran

Kina, Afrika och Filippinerna vilket bidrar till den interna
internationaliseringen.

Enhetens personal arbetar med nya utmaningar som de
nya laroplanerna for med sig. Enheten kommer inom
de narmaste aren att flytta till ett nytt campus vilket
studerande och personal ser fram emot.

Gunilla Raiha,
enhetschef



Enhetschef Kim Westerlund

Enheten 1 Vasa
Wolffskavagen

Hostterminen 2008 inledde enheten i en nyrenoverad
byggnad med d&ndamalsenliga och moderna utrymmen,
efter en renoveringsperiod pa fyra ar. Enhetens
ledningsstruktur fortydligades, den operativa ledningen
bestar nu av avdelningschefer och enhetschef.
Programansvariga &r medlemmar i den utvidgade
ledningsgruppen. Detta har lett till minskad belastning

for programansvariga, effektivare moten och en tydligare
informationsgang. Avdelningschefernas roll som ledare for
sina avdelningar har via den nya strukturen fortydligats.

Arbetet med samplaneringen av Novias samtliga
teknikutbildningar fortsatte. Bl.a. arbetsgruppen Novia
Teknik funderade pa de gemensamma strukturerna. Inom
utbildningen fortsatte och utvecklades den projektbaserade
undervisningen med programdverskridande projekt

och uppdrag fran naringslivet. Den internationella
projektterminen Nordex fortsatte for fjarde aret. Projektet
skapar samverkan mellan utbytes- och lokala studerande
samt med naringslivet. Direkta naringslivstjanster samt
deltagande i forsknings- och fortbildningsuppdrag
fortsatte.

Vid gemensam antagning 2008 tkade antalet
forstahandssdkande med mera &n 20 % jamfort med
aret innan och var det hogsta antalet sokande pd manga
ar. For att mota behovet av ingenjorer i regionen

och oka studerandeantalet utreddes mdojligheter att
utveckla programutbudet. Tva nya utbildningsprogram
pa engelska planerades med tanke pa start 2010.

Undervisningsministeriet fattar beslut om dessa

under 2009. Planeringen av en inriktning inom VVS

tog fart och avsikten ar att den inleds hdsten 2009.
Utbildningsprogrammet inom laboratoriebranschen
hade for andra aret i rad, trots alla anstrangningar,

for fa sokande for att inleda lasaret och det beslots att
utbildningsprogrammet avslutas. Programmets resurser
utnyttjades bl.a. i projekt, tjanster till naringslivet och
samarbete mellan hdgskolan och gymnasier i regionen.

Det internationella arbetet inom enheten fortgick med

fokus pa ett begransat antal men aktiva samarbetspartners.

Studerandeutbytet med Fujien Normal University i Kina
fortsatte. Kontakterna till universitetet i Lleida, Spanien
fordjupades. Kontakterna med Hong Kong Polytechnic
aterupprattades.

Ett partnerskapsavtal med Citec Engineering ingicks
2008 med syftet att samarbeta under en feméarsperiod
inom teknikutbildningarna. Enhetens profil hdjs genom
medlemskapet i Vasa energiinstitut (VEI) som &r en stark
aktor inom energiklustret i regionen.

Enhetens engagerade personal och studerande pabdrjar
det 160:nde aret av teknikutbildning pa Brandé 2009 och
fortsatter att vara nyskapande pa traditionens grunder!

Kim Westerlund,
enhetschef

Utbildningsprogram

BYGGNADSTEKNIK
-byggnadskonstruktion
-byggnadsproduktion
-samhallsteknik

ELEKTROTEKNIK
-elkraftsteknik
-automationsteknik
INFORMATIONSTEKNIK
LABORATORIEBRANSCHEN (avslutades 2008)
LANTMATERITEKNIK

MASKIN- OCH PRODUKTIONSTEKNIK
-maskinkonstruktion,

-drifts- och energiteknik

-bilteknik

MILJOTEKNIK
PRODUKTIONSEKONOMI

TEKNOLOGIBASERAT LEDARSKAP
hogre yrkeshdgskoleexamen




Enhetschef Ralf Wallis

Uthildningsprogram

MUSIK (Jakobstad)
-musiker
-musikpedagog

BILDKONST (Nykarleby)
FORMGIVNING (Nykarleby)
MEDIAKULTUR (Nykarleby)

-fotografering
-film och TV-produktion

SCENKONST (Vasa)
-drama och teater
-fysisk teater

Enheten |

Jakobstad/Nykarleby

For Jakobstadsenheten var 2008 ett mycket betydelsefullt
ar i och med att beslut fattades gallande byggandet av

ett nytt campus i Jakobstad. Campus Kulturfabriken
kommer enligt planerna att st klart ar 2011. Da flyttar de
utbildningsprogram som idag verkar i Nykarleby till det
nya campuset i Jakobstad.

Hosten 2008 inleddes en omfattande utvecklings-
process gallande utbildningarna i Nykarleby. Arbetet
utmynnade i att det beslots att hos undervisnings-
ministeriet anhalla om en sammanslagning av
utbildningsprogrammen formgivning och mediakultur.
De sammanslagna utbildningsprogrammen foreslas

heta utbildningsprogrammet mediekultur. Programmet
planeras starta &r 2010 och ha tva inriktningsalternativ:
fotografering samt grafisk planering och rumsgestaltning.
Den vardefulla branschkompetens som finns inom film-
och TV-produktion kommer fran 2010 att éverforas

till utbildningsprogrammet bildkonst och avsikten

ar att skapa nya dimensioner inom bildkonsten.
Utbildningsprogrammens innehall kommer att
omstruktureras utgaende fran mer programgemensamma
studier och fler arbetslivsprojekt ggmensamma for flera
utbildningsprogram.

Utbildningsprogrammet scenkonst flyttade sommaren
2008 till nya utrymmen pé& Kasernomréadet i Vasa.
Scenkonsten verkar nu i bra utrymmen i centrum av Vasa
pa det omrade som pé sikt kan antas bli stadens kulturella
hjarta.

Den Finlandssvenska instrumentfonden som férvaltas
av Yrkeshogskolan Novia ger en unik beredskap till
anskaffning av hogklassiga instrument och darmed kan
talangfulla musikstuderande beredas mdjlighet att i sin
utbildning anvanda forstklassiga instrument.

Sammantaget kan konstateras att 2008 varit ett positivt ar
for kulturutbildningarna. Studeranderesponsen har dverlag
varit god och kulturens studerande har arbetat inom ett
stort antal projekt och natverksbildande verksamhet.

Under aret har kulturen engagerat gladjande ménga

béde utlandska och inhemska géastlarare fran arbetslivet.
Gastlararna och Artist in Residence -verksamheten ar av
stor betydelse for kulturutbildningarna - tack vare dessa far
béde studerande och personal nya perspektiv.

Ralf Wallis,
enhetschef




Enhetschef Thomas Bdckelmann

Enheten | Raseborg

Forsta halvaret har kannetecknats av forandringar

och férnyelsearbete. Eftersom enheten har flera olika
utbildningsomraden och sma program ar det mycket
viktigt att enheten har enhetliga system och rutiner.

Inom enheten har vi systematiskt arbetat med att bygga
upp ett gemensamt campus med likadana system och
rutiner for samtliga utbildningar pa omradet. Samarbetet
mellan de olika utbildningsomradena har forlopt bra och
lararnas kompetenser utnyttjas i dag éver avdelnings- och
programgranser.

Ledningssystemet omcertifierades enligt den
internationella miljéledningsstandarden 1SO 14001. Den
utdkade anvandningen av videokonferens och ConnectPro,
vid méten och i undervisning, ar ett utméarkt exempel pa
konkreta resultat som miljéledningsarbetet fért med sig.
Anvandningen av videokonferens for méten sparar bade tid
och pengar, samt energi och natur. Inom undervisningen
har arbetet préglats av planering for framtiden. Enheten
har under 2008 utdimitterat nastan

50 % fler studerande an foregdende ar. En bidragande
orsak har sakert varit det systematiska arbete som gjorts for
att héja andelen utdimitterade. De nya studentbostaderna
blev klara vid arsskiftet, vilket betyder att enheten nu kan
erbjuda ca 150 b&ddplatser.

Studerandegrupper fran utbildningsprogrammet i
informationsbehandling deltog i FM i projektledning.
Tre lag gick till final och ett lag placerade sig pa andra
plats. Miljéplanerare Faris Alsuhail fick Erityisalojen
Toimihenkildliitto ERTO ry:s pris pa 1000 € for ett bra
examensarbete som syftar till att utveckla arbetslivet.

Strukturomvandlingen inom utbildningsvasendet har lett
till beslut om att sluta anta studerande till féretagsekonomi
i Raseborg och till diskussioner om behovet av att
koncentrera all svensksprakig utbildning inom naturbruk
och miljdomradet till en ort. Vid arsskiftet beslots att

fora dver utbildningsprogrammet i féretagsekonomi

fran Raseborg till Abo. Den regionala diskussionen i

media gallande flytten var daremot negativ under hdsten.
Debatten har dominerats av bristande extern forstaelse och
missuppfattningar.

Studeranderekryteringen till skogsbruk och det
engelsksprakiga programmet ICZM var gladjande stort,
medan antalet nyborjare inom tradgardsnaring, lantbruk,
miljoplanering var otillréckligt. For att hoja attraktiviteten
genomfordes under hdsten en marknadsféringskampanj
for naturbruksprogrammen. Kampanjen finansierades
med externa bidrag. Novias PR-tutorer har ocksa gjort ett
vardefullt arbete med tanke pa kommande rekrytering.

Starten for det nya engelsksprékiga programmet ICZM har
varit positiv, samtidigt som vi ser att ett engelsksprakigt
utbildningsprogram kraver betydligt mer stédresurser.

Under aret har forskarkollegiet inom Aronia, Coastal

Zone Research Team, inlett sin verksamhet vid enheten.
Forvantningarna &r héga och vi ser fram emot ett fruktbart
samarbete mellan forskarteamet och utbildningarna.

Thomas Bockelman,
enhetschef

Utbildningsprogram

ARBETSLEDNING INOM BYGGNADSBRANSCHEN

AUTOMATIONSTEKNIK OCH IT
-elplanering
-datorstodd tillverkning

BYGGNADSTEKNIK
-projektering och byggnadskonstruktion

FORETAGSEKONOMI (avslutades 2008)
INFORMATIONSBEHANDLING

INTEGRATED COASTAL ZONE MANAGEMENT, ICZM
engelsksprakigt utbildningsprogram

LANDSBYGDSNARINGARNA OCH LANDSKAPSPLANERING
-lantbruksnéringarna
-tradgardsnaring

-landskapsplanering

SKOGSBRUK OCH MILJO




Enhetschef Eivor Huldén

Utbildningsprogram

DET SOCIALA OMRADET
-kyrkans arbete
-socialpedagogiskt arbete

FORMGIVNING
-bekladnad

-textil inredning
-tré och mobel

FORETAGSEKONOMI

-marknadsforing

-redovisning

MEDBORGARAKTIVITET OCH UNGDOMSARBETE
SIOFART

TURISM

VARD

-vardarbete

-hélsovard

KULTURPRODUCENTSKAP (Helsingfors)

Enheten i Abo

Enheten har tre verksamhetspunkter, Campus Nunnegatan
och Campus Malmgatan i Abo samt G18 i Helsingfors. Vid
enheten bedrevs studier inom atta utbildningsprogram rep-
resenterande sex olika utbildningsomraden. Storsta delen
av utbildningsprogrammen hade gladjande manga s6kande
och de basta kunde gallras fram via urvalsforfarande.

Under hdsten 2008 engagerades personalen starkt i
starten av Yrkeshogskolan Novia. Utvecklingen och
implementeringen av yrkeshdgskolans pedagogiska
strategi och ledningssystem liksom &ven omcertifieringen
av miljéledningssytemet ISO 14001 och utvecklingen av
arbetarskyddet krévde stora insatser utéver det vanliga.

Enhetens verksamhet och profilering stérktes under
verksamhetsaret. Utbildningen av socionom (YH), kyrkans
arbete, stabiliserades och samarbetet med Borga stift och
med teologiska fakulteten vid Abo Akademi kom bra i géng.
Beslut fattades om att koncentrera all ungdomsutbildning

i foretagsekonomi till Abo fran &r 2009 med en
nybdrjargrupp om minst 40 studerande. Genom beslutet
skapades goda forutsattningar for en tydligare profilering
och okat samarbete saval mellan olika utbildningsprogram
inom enheten som med Abo Akademi.

Yrkeshogskolan Novia och Veritas Pensionsforsakring
undertecknade under hosten ett intentionsavtal

vars syfte ar att under en femarsperiod samarbeta

inom karnomradena arbetshélsa, miljéledning,
fastighetsforvaltning och virtuell utbildning. Inom enheten
i Abo startade samarbetet omedelbart med forsknings- och
utvecklingsprojekt som engagerade bade personal och
studerande.

Det storsta problemet under aret var den stora
belastningen pa personalen, saval larare som ovrig
personal. Vissa 6vergripande rutiner inom yrkeshogskolan,
som &nnu inte kunnat tas i bruk eller som behdéver finslipas,
bidrog till detta.

Enheten hade 961 inskrivna studerande hésten 2008 varav
70 forverkligade sina studier i Helsingfors pa G18. Av
Novias 241 studerande i foretagsekonomi var 144 inskrivna
for studier i Abo. Med 1035 studerande i Abo var Novia en
synlig hdgskolenhet i staden.

Antalet utexaminerade var 114. De utexaminerade fran
tradenomutbildningen i Abo ingdr inte i antalet eftersom
de pabérjat sina studier vid Abo YH och &nnu detta &r
raknades till Abo YH:s kvot av utexaminerade.

Eivor Huldén,
enhetschef




Forsknings- och utvecklingschef Birgitta Forsstrom

Forskning och utveckling

Verksamheten inom forskning och utveckling

préaglades under aret 2008 av ett intensivt arbete med
uppbyggandet av den nya hégskolan. Samtidigt som

vi var inne i en fusionsprocess inleddes en ny EU-
programperiod. Aret praglades av ett intensivt arbete

med att planera nya projekt och fardigstéallande av nya
finansieringsansokningar. Vid sidan av det férberedande
arbetet for nya projekt pagick regionala utvecklingsprojekt
inom samtliga utbildningsomraden vid Yrkeshogskolan
Novias alla verksamhetsorter.

Under aret sokte forsknings- och utvecklingsverksamheten
sina organisatoriska former. Samarbetet med Abo

Akademi organiserades inom forsknings- och
utvecklingsinstitutet Aronia medan den 6vriga forsknings-
och utvecklingsverksamheten organiserades som en

egen enhet. Inom Aronia startade miljoforskarkollegiet
”Kustlandsteamet” sin verksamhet med ett tiotal aktiva
miljoforskare stationerade vid enheten i Raseborg.
Administrativa rutiner och nya arbetssatt har utarbetats for
att trygga en god grund for det kommande forsknings- och
utvecklingsarbetet.

Vid sidan av det forberedande arbetet for nya projekt
pagick regionala utvecklingsprojekt inom samtliga
utbildningsomraden pa hogskolans verksamhetsorter.
Som exempel kan ndmnas energiradgivningsprojekt,
anordnandet av en energimassa, utvardering av
familjearbete i svensk- och tvasprakiga kommuner, Ma
Bra TV, Produforum, Projekt inom Estetik, kultur och
vard och projekt inom arbetshalsa och valmaga. Enskilda
serviceuppdrag utfordes ocksa for kommuner och andra
bestallare.

Birgitta Forsstrom,
forsknings- och utvecklingschef

Tyngdpunkter inom forskning och utveckling

Campus Vasa, Seriegatan: Halsa & Livsvillkor

Campus Vasa, Wolffskavagen (Technobothnia): Miljo- och energiteknik
Campus Jakobstad: "Creative Industries”

Campus Raseborg: ICZM - integrerad kustzonsforvaltning

Campus Abo, Nunnegatan: FéretagsamNovia




Tf. fortbildningschef Marianne Frilund

Enheten for fortbildning

Under aret byggdes fortbildningsverksamheten upp inom
hela Yrkeshogskolan Novias verksamhetsomrade. For den
fortbildningsverksamhet som tidigare verkade i de bada
yrkeshogskolorna och sedan lange varit en sjalvstandig
etablerad enhet inom Svenska yrkeshdgskolan innebar
detta en kraftig geografisk och organisatorisk utvidgning.

Inom fortbildningsverksamheten forverkligades
specialiseringsutbildning i enlighet med mélsattningarna
angdende den geografiska spridningen. Inslaget av
virtualiserad undervisning starktes for att méjliggéra
regiondverskridande utbildning. Utdver fortbildningens
tidigare personal i Vasa och Jakobstad forstarktes enheten
med fortbildningsplanerare vid enheterna i Raseborg och
Abo.

Under 2008 6kade efterfragan p& uppdragsutbildning.
Uppdragsutbildningarna genomférdes dels som storre
studiehelheter och mojligheter gavs att anmala sig och delta
i enskilda seminariedagar. Forutom storre studiehelheter
erbjods och forverkligades ocksa kortare utbildningar till
foretag och organisationer. Den Europeiska socialfonden
(ESF) finansierade projektet SIFKO-center som inledde sitt
arbete med malsattningen att skapa en verksamhetsmodell
i form av ett center for samordning av och information om
fortbildning och kompetensutveckling, samt utvecklings-
och forskningstjanster inom hélso- och sjukvard och det
sociala omradet i svenska Osterbotten.

Fortbildningens malsattning ar att genom néara samarbete
med arbetslivet och finansiérer i regionerna bedriva

fortbildnings- och utvecklingsverksamhet av sa god kvalitet
att regionernas arbetsgivare och enskilda yrkesuttvare ser

fortbildningsenheten som en viktig samarbetspartner vid
kompetensutveckling inom foretag och organisationer samt
for den enskilda yrkesutdvarens kompetensutveckling.

Fortbildningsformer 2008

Yrkesinriktade specialiseringsutbildningar &r omfattande
fortbildningsprogram och grundar sig pa yrkeshogskoleexamen.
Utbudet av specialiseringsutbildningar baserar sig pa arbetslivets
behov och efterfragan. Uthildningarna utlokaliseras framst till
orter inom Svenskfinland.

Uppdragsutbildningar ar skraddarsydda utbildningar for féretag/
organisationer. Utbildningens schema och innehall planeras
utgaende fran framstallda behov och dnskemal. Beroende

pé innehallet kan uthildningen forlaggas till eller utanfor
arbetsplatsen.

Oppna yrkeshdgskolan ger méjlighet att avlagga kurser och stérre
studiehelheter enligt skolans uthildningsprogram, seminarier,
tillfdllen med aktuella &mnen och intressanta férelasare.

Marianne Frilund,
tf. fortbildningschef

Fakta

Antal specialiseringsutbildningar:
Under hdsten hade fortbildningen
igang totalt 14 utbildningar,
studerandeantalet var 179

(per 16.12.2008). Tre virtuella
utbildningar startade och

var gemensamma for hela
Yrkeshdgskolan Novia.

Uppdragsutbildning:
Uppdragsutbildningen omsatte ca
38 000 euro, kdparna bestod av fem
olika féretag och organisationer och
totala antalet utbildningar uppgick
till sju.
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Antal studerande som inlett studierna 2008 enhetsvis

o &
Q&\@ Q@s\ "é%

Vasa, Seriegatan 131 37 7

Vasa, Wolffskavagen 171 20
Jakobstad / Nykarleby 38 1
Raseborg 186

Abo 166 | 51 | 10
Totalt 692 | 89 | 37

Antal studerande 2008 enhetsvis (per 20.9.2008)

Antal studerande

Vasa, Seriegatan 651
Vasa, Wolffskavégen 823
Jakobstad, Nykarleby 227
Raseborg 812
Abo 961
Totalt 3474

Antal examina 2008 enhetsvis

2008 (ungdoms-, vuxenutbildning, hdgre YH)

Vasa, Seriegatan 129

Vasa, Wolffskavéagen 113
Jakobstad/Nykarleby 30

Raseborg 81

Abo 114

Totalt 467 examina

Procentuell férdelning av totala antalet studerande som
inlett studierna 2008 enhetsvis

Abo 27,8%

Vasa, Wolffskavagen 23,3%
Raseborg 22,7%

Jakobstad, Nykarleby 4,8%

Vasa, Seriegatan 21,4%

Procentuell férdelning av totala
antalet studerande enhetsvis

A Vasa, Seriegatan 18,7%
bo 27,7%

Vasa, Wolffskavagen 23,7%
Raseborg 234“

Jakobstad, Nykarleby 6,5%

Procentuell fordelning av antal
examina enhetsvis

Vasa, Seriegatan 27,6%
Abo 24,4%

Raseborg 17,4%

Jakobstad, Nykarleby 6,4% Vasa, Wolffskavagen 24,2%

Examina 2008 omradesvis fordelade per enhet

Kultur
Samh.vetenskapliga, foret.ekon o adm.omréadet

Teknik och kommunikation

Naturbruk och miljgomradet
Social-, halso- och idrottsomradet

Turism-, kosthalls- och ekonomibranschen

Studerande- och personalmobilitet
Uthytesstudier och utlandspraktik

Studerande fran Finland 73 | 232 | 305
Studerande till Finland 39 40 | 79

Personal frén Finland 0 74| 74
Personal till Finland 3 39 | 42

)
o S @\%
@
& & §\$ Kultur, 12%
S $6 S ‘QO\Q
> F &
¥ @ \‘3\" CUEIAN Samh.vetenskapliga, féret.ekon o adm.omradet, 3%
30 26
Teknik och kommunikation, 36%
12
113 34 | 21 Naturbruk och miljoomradet, 7%
35 Social-, halso- och idrottsomradet, 38%
129 50
17 Turism-, kosthalls- och ekonomibranschen, 4%

1
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Statistiken galler hela &ret 2008 dar Svenska yrkeshdgskolans, Yrkeshdgskolan Syd-
vasts och Yrkeshdgskolan Novias verksamhet har sammanslagits.
Siffrorna dverensstammer med Amkota statistiken for &ret 2008.
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Yrkeshdgskolan Novias organisation

Yrkeshogskolan Novias styrelse och ledningsgrupp

Styrelse
|
Forvaltning
Rektor
| |
Utbildningskoordinering Utbildningsenheter Forskning, utveckling
Prorektor Enhetschefer och fortbildning

e Vasa, Seriegatan
D EEEEEEERR—  ————

Utbildningsomraden
Utbildningsomradesansvariga

e Vasa, Wolffskavagen

IKT i undervisningen e Jakobstad
Koordinator

Rektor

FoU
FoU-chef

FoU-omraden
FoU-ledare

Aronia
Forestandare

Fortbildning
Fortbildningschef

e Raseborg

Bibliotek

Bibliotekschef D EEEEEEERR—  ————
e Abo

IKT=informations- och kommunikationsteknologi
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Yrkeshogskolan Novias styrelse
Rektor Orjan Andersson, ordférande

Foretradare for ovrig ledning:

Enhetschef Ralf Wallis, forsknings- och utvecklingschef Birgitta Forsstrom
Foretradare for larare i huvudsyssla:

Lektor Mats Borg, Overlarare Ulla Penttinen

Foretradare for ovrig personal i huvudsyssla:
Marknadsforingsassistent Jan Fréjdo

Foretradare for narings- och arbetslivet:

Kommunikationsrad Erik Sjoberg ersattare: innovationsombud Carl-Anders Nygard
Ledande skoétare Gunilla Juslin ersattare: projektledare Britt-Helen Tuomela-Holti
Verkstallande direktér Jorgen Grandell erséttare: inkdpschef Per-Erik Gustafsson
Ekonomichef Katja Kerke ersattare: bankdirektdr Beatrice Ramstrom

Foretradare for heltidsstuderande:
Studerande Joachim Hesthammer, Mira Luhtala

Foredragande: Kjell Heir
Sekreterare: Pia Ronnlund

Yrkeshdgskolan Novias ledningsgrupp

Orjan Andersson, rektor (Vasa)

Kjell Heir, forvaltningschef (Vasa)

Jenny Svartsjo, informationschef (Vasa)

Bror Nordman, kvalitetschef (Vasa)

Gunilla R&iha, enhetschef (Vasa, Seriegatan)

Kim Westerlund, enhetschef (Vasa, Wolffskavéagen)
Ralf Wallis, enhetschef (Jakobstad/Nykarleby)
Barbro E. Schauman, prorektor (Raseborg)
Thomas Bdckelman, enhetschef (Raseborg)
Evalotte Spring-Lindstrom (Raseborg)

Birgitta Forsstrom, forsknings- och utvecklingschef (Raseborg)
Eivor Hulden, enhetschef (Abo)

(stationeringsort inom parentes)
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Revisionsberattelse

1 Allmant

Huvuduppgiften for Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi
ar att uppréatthalla Yrkeshdgskolan Novia, som bildats
genom att sammanfdra Svenska yrkeshdgskolan och
Yrkeshogskolan Sydvast. Yrkeshdgskolan Novia har
utbildningsverksamhet i Vasa, Esbo, Helsingfors,
Jakobstad, Nykarleby, Raseborg och Abo. Under
verksamhetsarets forsta halft fortsatte arbetet med att
planera for den nya yrkeshdgskolan som inledde sin
verksamhet forsta augusti 2008.

Den grundlédggande studerandeantagningen, studerandes
rattsskydd och forméagan att leva upp till yrkeshégskolans
uppgift har kunnat garanteras i forandringsprocessen.
Organisation, ekonomisystem och ledningssystem var klara
och ansvarspersoner utsedda i god tid fore starten. Arbetet
med att kdra igdng den nya organisationen visade sig dock
vara mera tids- och resurskravande an véantat, varfor vissa
inkorningsproblem upplevdes, da den administrativa
personalstyrkan inte var tillracklig for det omfattande
arbetet.

Personalfragorna, speciellt i anslutning till 6verforing av
tidigare kommunalt anstélld personal, var omfattande. Med
Staden Jakobstad ingicks avtal sa att en del av personalen
kunde valja fortsatt kommunal anstéllning for att undvika
héjning av den personliga pensionsaldern. Overféringen

av verksamheten till Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi/
Yrkeshdgskolan Novia frdn Ab Utbildning Sydvast gick
smidigt, medan 6verforingen fran samkommunen Svenska
Osterbottens Férbund for utbildning och kultur var mera
kravande.

Under aret fortsatte uppbyggandet av ett enhetligt system
for verksamhetsstyrning som forutom kvalitetssakring
aven tacker de krav som standarder for miljo- och
arbetsmiljoledning stéller.

Antalet sokande 2008 var pa ungefar samma niva som
tidigare ar. Antalet examina uppgick till 467 jamfort med
490 ar 2007 (SYH: 280, Sydvast: 210). Minskningen kan
forklaras av att idrottsutbildningen med 22 examina ar
2007 6verforts fran Sydvast till Arcada. Andelen slutliga
studieavbrott var 8,7 % jamfort med 9 % ar 2007 (SYH:
7,9 %, Sydvast 10 %).

2 Vasentliga handelser

Under 2008 beslot styrelsen att utbildningsprogrammet
inom laboratoriebranschen (Vasa, Wolffskavéagen) upphor.
Vidare besl6ts att ungdomsutbildningen i féretagsekonomi
upphdr i Raseborg och att utbildningen koncentreras till
Abo. I gengéld utékas nybdrjarplatserna inom utbildningen
av IT-tradenomer i Raseborg.

Yrkeshogskolan Novia inledde sin verksamhet i augusti.
Den forsta inskriptionen, som hélls i september i Vasa och
Raseborg, ronte betydande massmedialt intresse och kan
betraktas som en framgang.

Utbildningsprogrammet i scenkonst kunde inleda lasaret
i nya utrymmen vid det kulturcentrum som vaxer fram pa
kasernomradet i Vasa.

| oktober genomgick enheterna i Sédra Finland
omcertifiering enligt 1SO14001, vilket far ses som en
framgang med tanke pa att en ny organisation har byggts
upp.

I december invigdes de nyrenoverade utrymmena

for teknikutbildningen pa Wolffskavagen 33 i Vasa.
Renoveringen var lyckad och de nya utrymmena innebér ett
klart lyft sdval med tanke pa trivsel som image.

Under aret gjordes rumsplaneringen for det gemensamma
hdgskolecampus campus Kulturfabriken som planeras

std klart i Jakobstad ar 2011. | december beslot styrelsen
att Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi, Yrkeshégskolan
Novia kommer att hyra verksamhetsutrymmen vid det nya
campuset.

Under perioden ingicks femariga partnerskapsavtal med
Veritas pensionsférsakring i Abo och Citec Engineering i
Vasa.
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3 Vésentliga handelser efter
rakenskapsperiodens utgang

| februari 2009 inlamnades till undervisningsministeriet
yrkeshogskolans forslag till malavtal for perioden 2010-
2012. Ministeriet forutsatte att alla yrkeshdgskolor i sitt
forslag skulle lyfta fram preliminar strategi for utveckling
av yrkeshogskolans strukturer, vilka skall tas i bruk 2012.
Yrkeshogskolan foreslog tre nya engelsksprakiga program
for att starka hogskolans internationella prégel. Dartill
foreslogs sammanslagning av tva existerande program
inom kulturomradet.

Yrkeshdgskolan Novia och Abo Akademi beslét under arets
bdrjan om en samordning av fortbildningsverksamheten
och att ett gemensamt Centrum for livslangt larande
etableras.

Inom forsknings- och utvecklingsverksamheten har redan
beviljad finansiering fran Osterbottens Férbund minskats
med 30 procent. Detta ror fyra stora och viktiga projekt
och medfor en tillaggskostnad for yrkeshdgskolan om ca
100 000 euro/ar i tre ars tid, ifall kompenserande statlig
finansiering inte kan uppbadas.

4 Forsknings- och utvecklingsarbete

Under aret inleddes en ny EU-programperiod. Detta
innebar att projektverksamheten sa gott som avslutades

i slutet av ar 2007 och ar 2008 préaglades av ett intensivt
arbete med att planera nya projekt och fardigstalla
ansokningar till bland annat Interreg-programmen Botnia
Atlantica och Central Baltic samt ERUF (Europeiska
regionala utvecklingsfonden) och ESF (Europeiska
socialfonden). Under aret omsattes 397 101 € inom
projektverksamheten.

Under ar 2008 skapades en stark forskningsomgivning
inom Aronias miljécenter i Raseborg i och med
etableringen av miljoforskarkollegiet; "Kustlandsteamet”.
Under aret verkade fyra heltidsanstéllda seniorforskare
inom teamet tillsammans med sju deltidsforskare och

doktorander. Aronia miljo/Kustlandsteamet utgor en stark
forskningsmiljo som ytterligare forstarks av ett aktivt och
valetablerat samarbetsnatverk med forskningsmiljoer bade
nationellt och internationellt.

Vid sidan av det forberedande arbetet for nya projekt
pagick regionala utvecklingsprojekt inom samtliga
utbildningsomraden och dartill gjordes omfattande
utvecklingsarbete inom utveckling av undervisningen.

5 Risker och osakerhetsfaktorer

6 Den ekonomiska stallningen

6.1 Intakter och resultat

| ekonomiskt hanseende ar den mest betydande risken
forknippat med att inte lyckas fylla alla nybdrjarplatser.
Om nybdrjarplatserna inte fylls finns en risk att det med
undervisningsministeriet dverenskomna platsantalet skars
ner, vilket direkt inverkar pa intakterna. Yrkeshogskolan
fyllde inte platserna inom ungdomsutbildningen 2008,
medan antalet vuxenplatser var otillrackligt. Risken
minskar i och med att yrkeshogskolorna fritt fran och
med ar 2010 kan fordela det totala antalet platser mellan
bade unga och vuxna. Vidare kan risken med ofyllda
platser minskas genom inférande av internationella
utbildningsprogram, vilket breddar rekryteringsbasen.

Yrkeshogskolan har i nationell jamférelse héga
fastighetskostnader, vilket gor att resurserna for
karnverksamheten ar relativt sett mindre an for manga
andra yrkeshdgskolor. Detta innebér en risk betraffande
kvalitet och konkurrenskraft. Yrkeshdgskolan arbetar
for att minimera denna risk genom att effektivera
utrymmesanvandningen.

Den allmanna osakerheten i varldsekonomin utgor en risk
ifall den leder till minskade budgetanslag, forsknings- och
utvecklingsfinansiering eller andra bidrag.

Verksamhetsarets vinst ar 239 292 euro. Resultatet per
31.7.2008 var -51 656 euro.

Aktiebolagets I6pande utgifter har finansierats med
statsandelar som utbetalades till ett belopp om 10 500 970
euro.

Yrkeshdgskolan Novia beviljas statsandelar pa basen

av antalet nybdrjarplatser x berédknad studietid x
utbildningsomradets enhetspris, vilket utgér 70 % av
finansieringen. Aterstdende 30 % utgér fran antal avlagda
examina, vilket for &r 2008 beréknades som ett medeltal av
avlagda examina ar 2005 och 2006.

Kalkylerat studerandeantal till Avlagda examina

grund for statsandelar till grund for statsandelar
Uthildningsomrade Unga Vuxna Uthildningsomrade
Humanistiska och pedagogiska 52,5 Humanistiska och pedagogiska
omradet omradet

Kultur 412,0 319 Kultur

Samhéllsvetenskapliga, Samhéllsvetenskapliga,
foretagsekon. och administrativa 1575 341 foretagsekon. och administrativa
omradet omradet

Naturvetenskapliga omradet 52,5 Naturvetenskapliga omréadet
Teknik och kommunikation 1160,0 205,3 Teknik och kommunikation
Naturbruk och miljdomradet 352,0 14,8 Naturbruk och miljdomradet
Social-, halso- och Sacial-, hdlso- och
idrottsomradet 6895 2EhY idrottsomrédet

Turism-, kosthalls- och 63.0 Turism-, kosthalls- och
ekonomibranschen ' ekonomibranschen

Totalt 2939,0 435,0 Totalt

Bolagets omsattning uppgar under verksamhetsperioden
till 13 234 487,34 euro
(188 369,44 euro per 31.7.2008).

Ovriga intakter uppgar till 160 082 euro.

Bolagets finansiella tillstdnd framgar ur bokslutet. Enligt
bolagsordningen utdelas inte dividend.

2005

68

12

142
33

171

13
446

2006

81

16

158
47

160

14
479
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6.2 Kassaflode och balansrakning

Undervisningsministeriet beviljade yrkeshogskolan
projektfinansiering med hanvisning till mal- och
resultatavtalets tillaggsprotokoll fér &r 2008, sammanlagt
362 000 euro. Dessutom beviljades yrkeshdgskolan ett
specialunderstéd om 100 000 euro for att bygga upp den
nya Yrkeshdgskolan Novia. Stodfinansieringen for 6ppen
yrkeshogskoleundervisning uppgick till 22 000 euro.

Understdd samt internationella projektpengar som
beviljats tidigare uppratthallare men som inte anvants i
sin helhet dverférdes och betalades till Yrkeshdgskolan
Novia enligt féljande; Svenska Osterbottens forbund for
utbildning och kultur 294 109 euro och Ab Utbildning
Sydvast 688 624 euro.

Understod har intaktsforts till den del kostnader uppstéatt
och storsta delen har dverforts att anvandas ar 2009.
Tidigare uppratthallare inbetalade infértjanade
semesterléner for tiden 1.4-31.7.2008 till bolaget

Under aret gjordes inkdp av anlaggningstillgangar for
1399 794 euro, varav 1 088 037 euro losore fran Svenska
Osterbottens forbund for utbildning och kultur.

Vid bokslutet har bolaget placerat kapital 2 700 000 euro
pa Aktia Bank Abp. Rantan pa placeringsdepositionen ar
4,05 %. Depositionens forfallodag ar 25.11.2009.

Aktiekapitalet uppgick i slutet av aret till 3 000 000 euro.

6.3 Verksamhetens nyckeltal

Kostnadernas férdelning 2008

Kostnadsslag 13%
Personalkostnader 7351
Avskrivningar 185
Fastighetshyror 1556
Ovriga fastighetskostnader 325
Ovriga kostnader 3052
Moms. p_é dverforda fastigheter och 853
inventarier

Totala kostnader 13322
Omséttning (1000 euro)

Rérelsevinst (1000 euro)

% av omsattningen

Soliditet i %

Investeringar i anlaggningstillgéngar (1000 euro)
% av omséttningen

7 Personal

% av totala
kostnader
55,2

14
11,7
24
22,9

6,4

2008
13234
72

54 %
46 %
1400
10,6 %

Per den 31.12.2008 uppgick det genomsnittliga antalet
anstéllda (arsverk) vid Yrkeshdégskolan Novia till 276

personer, varav 175 larare och 101 évrig personal.

De totala personalkostnaderna uppgar till 7 351 510 euro

(250 973 euro per 31.7.2008).

Utbildningsniva hos Yrkeshdgskolan Novias lararpersonal i

huvudsyssla

Doktorsexamen, 11%

Ovrig uthildning, 22%

/

Hogre hdgskoleexamen, 65%

Licentiatexamen, 2%

Procentuell konsfordelning

Ldrare

Kvinnor Man Owrig personal ~ Kvinnor Man
5766%  42,34% 59,84 % 40,16 %

Personalens procentuella aldersfordelning

Antal

-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64

65-

3,5%
5,5%
10%
14%
18%
113%
118%

10,5%
7%

0,5%
L0010 Rider
0 10 20 30 40 50 60 70 80

8 Hallbar utveckling i Yrkeshogskolan
Novias ledningssystem

Yrkeshogskolan Novia tillampar i sin verksamhet ett
helhetsledningssystem for kvalitet, miljo och arbetsmiljo,
som beskrivs i yrkeshdgskolans manual, som godkéndes
den 1.8.2008. Under hostterminen har arbetet med
utvecklingen av dokumentationen fortsatt med att
gemensamma och enhetsvisa rutiner och processer

har utvecklats. Genom att integrera hallbar utveckling

i visionen, verksamhetsidén, policyn, den pedagogiska
strategin, laroplanerna, FoU-verksamheten, det regionala
samarbetet, den internationella samt den dagliga
verksamheten stéder vi de studerandes utveckling till
miljémedvetna yrkeskunniga medborgare, som kan ta
hallbar utveckling i beaktande i sin framtida verksamhet.
All personal i norra delen av hégskolan genomgar under
lasaret 2008-2009 en utbildning i hallbar utveckling, som
paborjades i september med introduktion for ledningen.
Deltagarna far ut6ver en introduktion i hallbar utveckling
delta i planeringen av arbetet, identifiera miljoaspekterna
och vélja ut de mest betydande varefter de tillsammans
besluter om gemensamma miljomal och handlingsplaner
for enheten de arbetar i.

9 Utsikter for 2009

Undervisningsministeriet har i november 2008 beslutit om
yrkeshogskolans anslag for 2009. Det genomsnittliga priset
per enhet héjdes med 4 %. Den ekonomiska situationen
beddms som relativt stabil. Dock 6kar Iénekostnaderna
genom en malmedveten satsning pa att hoja andelen
behdriga och tillsvidare anstéllda larare. Vidare kommer
ekonomin att anstrangas av de utvecklingsatgarder och
strukturella férandringar som vidtas for att utveckla
yrkeshogskolan och fortsatta sammanslagningsarbetet.

Inom forsknings- och utvecklingsverksamheten finns viss
osakerhet pa grund av betydande minskning av finansiering
som redan beviljats projekt dar Ab Yrkeshégskolan vid Abo
Akademi /Yrkeshdgskolan Novia &r huvudman.
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RESULTATRAKNING 1.1-31.12.2008

10 Ledning och revision

Vid egentliga bolagsstamman 17.6.2008 atervaldes till
styrelsen for en ettarsperiod féljande personer.

Ovre raden fran vanster: Kjell Sundstrém, Stiftelsen
for Abo Akademi, Rune Westergard, Ab Citec Oy,
arbetslivsrepresentant, Henrik Lindholm, Ab Utbildning
Sydvast, Hakan Fagerstrom, Ab Utbildning Sydvast,

Bo Kronqvist, SOF (Svenska Osterbottens férbund

for utbildning och kultur) Nedre raden fran vanster:
Alice Lillas, SOF (Svenska Osterbottens forbund for

utbildning och kultur), Roger Broo (styrelseordférande),
forvaltningschef vid Abo Akademi, Ulrika Wolf-Knuts, Abo
Akademi

Till styrelsens ordforande atervaldes Roger Broo och till
viceordforande atervaldes Henrik Lindholm. Till revisor
valdes CGR-samfundet KPMG Oy Ab. Dan Jungar har
fungerat som huvudansvarig revisor.

Under verksamhetsperioden verkade rektor Orjan
Andersson som bolagets verkstéallande direktér och
forvaltningschef Kjell Heir som verkstallande direktdrens
ersattare.

Hanvisning till not

OMSATINING @

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Hyresintakter
Diverse intékter

PERSONALKOSTNADER (3)
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan (4)
Tillaggsavskrivningar

OVRIGA RORELSEKOSTNADER (5)
RORELSEVINST
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER (6)

Ovriga ranteintakter och finansiella intékter
Réntekostnader och 6vriga finansiella
kostnader

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

Ar 2008

127 495,35
32 587,55

-5 980 262,25

-1088 164,47

-283 083,31

-114 144,03
-71,316.39

167 887,65

-953,28

13 234 487,34

160 082,90

-7 351 510,03

-185 460,42

-5 785 241,43

72 358,36

166 934,37

239 292,73

Ar 2007

-110 693,36

-15 365,67
-4 508,74

75 201,80

0,00

98 558,51

-130 567,77

-12 174,51

-44 183,77

75 201,80

31 018,03
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AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

MATERIELLA TILLGANGAR
Maskiner och inventarier

PLACERINGAR
Ovriga aktier och andelar

TOTALT BESTAENDE AKTIVA

STIPENDIEFONDERNAS TILLGANGAR

Aktier
Ovriga placeringar
Banktillgodohavanden

RORLIGA AKTIVA
FORDRINGAR
Kortfristiga
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
KASSA OCH BANK

TOTALT RORLIGA AKTIVA

AKTIVA TOTALT

Hanvisning till not Ar 2008
8)
9)
(0)

21783,71

19 000,00

6 249,72

613 832,58

1241 774,17

28 573,10

824 520,91

6 546,99

831 067,90

47 033,43

1884 179,85

5722 669,62

7 606 849,47

8 484 950,80

Ar 2007

0,00

46 171,48
72 270,00 118 441,48

2956 072,03

3074 513,51

3074 513,51

Hénvisning till not

PASSIVA

EGET KAPITAL (11)

AKTIEKAPITAL

OVRIGA FONDER
Stipendiefonder
Instrumentfonden
BALANSERAD VINST FRAN TIDIGARE
RAKENSKAPSPERIODER
RAKENSKAPSPERIODENS VINST

TOTALT EGET KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt

Erhallna forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

TOTALT FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA TOTALT

Ar 2008

3000 000,00

47 033,43
25 661,70

29 942,89
239 292,73

1172 306,70
2 353 583,08
957 235,47
659 894,80

Ar 2007

3000 000,00

-1075,14

3341 930,75 31 018,03
3341 930,75

3 965,10

37 448,76

5 143 020,05 3 156,76
5 143 020,05
8 484 950,80

3029 942,89

3029 942,89

44 570,62

44 570,62

3074 513,51

11
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Ordinarie verksamhet
Rorelsevinst
Korrigering till rérelsevinst avskrivning
extra planavskrivning
Forandringar i rorelsekapitalet
Ovriga finansieringsposter
Skatter
Nettokassafltde for ordinarie verksamheten

Investeringar

Inkgp av anlaggningstillgangar
Investeringsunderstéd
Instrumentfond

Placering
Investeringskassafldde totalt

Kassaflode fére finansiering

Finansiering
Aktieemission
Instrumentfond
Finansiering totalt

Okning av likvida medel
Likvida medel 1.1.

Likvida medel 31.12.
Foréndring

Ar 2008

72 358,36
11414403
71316,39
3332 711,06
166 934,37

3757 464,21

-1399 794,53

123 142,79
266 670,41
-6 546,99

-1016 528,32

2740 935,89

25661,70
25 661,70

2766 597,59

2956 072,03

5722 669,62
2766 597,59

Ar 2007
-44 183,77
0,00

0,00

-73 870,86
75 201,80
-42 852,83

-30 997,76
30 997,76

0,00

-42 852,83

2992 000,00

2992 000,00

2949 147,17

6 924,86

2956 072,03
2949 147,17

Rorelsekapital forandring

Omsattningstillgangar minskn. +
Kundfordringar minskn. +
Ovriga fordringar minskn. +
Resultatregleringar aktiva minskn. +
Langfristigt frimmande kapital Okning +
Kortfristigt frAmmande kapital Okning +
Netto férandring

31.12.2008
0,00

613 832,58
124177417
28 573,10
0,00

5143 020,05

31.12.2007
0,00

0,00

46 171,48
72 270,00
0,00

44 570,62

fordndring

0,00

-613 832,58
-1195 602,69
43 696,90

0,00

5098 449,43
3332 711,06

13
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1. BOKFORINGSPRINCIPER

Ar 2008 Ar 2007
Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi registrerades den 22 september 2006. Yrkeshdgskolan Novia 2 1. Erhélina understéd
startade utbildningsverksamheten den 1 augusti 2008 varfor uppgifterna for aren 2007 och 2008
inte ar jamforbara. Staden Raseborg 150 000
Finlands Svenska Jordfonden 31000
Konstsamfundet 27000
Finlands Akademi 26 400
Ar2008 Svenska kulturfonden 20000
2. OMSATTNING Agro Sydvast r.f 3800
Statsandelar Martha och Albin L6fgrens kulturfond 2000
Intaktsforing av understod har gjots till den del kostnader uppstatt.
Examensinriktad ungdomsutbildning 6 650 260,00 Erhallna bidrag som inte anvénts ar 2008 uppgar till 1 172 306,70 euro och upptas som forskott.
Vuxenuthildning 984 303,00
Avlagda examina 2 251 622,00 3. PERSONAL
Behovsprovad forhajning 6,4% 614 785,00 Det genomsnittliga antalet anstallda (arsverk) uppgick under rakenskapsperioden till
10500 970,00 Undervisningspersonal 175 0
Statsandelama for &r 2008 ar beraknade som 5/12 av total finansiering. Ourig personal 101 8
276 8
Personalkostnader
Ovriga tll omséittningen horande intékter Lénekostnader for VD och styrelse 3112535 33 000,00
Statsandelar/momserséttning 853 228,00 Ovriga Ionekostnader 594913690 77693,36
Statsandelar januari-uli (SYH) 188 369,44 Pensionskostnader 1022 812,05 15 365,67
TUAMK (FE-studerande) 68 266,30 Tillaggspensionsforsakring 65 352,42 0,00
Statsunderstsd 205 301,61 Lonehikostnader 283 083.31 4 508,74
Ovriga understod 463 388,10 7351 510,03 130°567,77
EU-projekt 300 897,23 Svenska Osterbottens forbund, som tidigare uppratthallare av yrkeshdgskoleverksamheten i Osterbotten, har ett solidariskt pensionsansvar
Forséljningsintakter 533 474,42 med ovriga forsakringstagare gentemot Kommu_nemas Pensior_lsfdrs'akr_ing for redan pé_bdrjade_pensioner. Det priméra ansvaret har Svenska
- . Osterbottens férbund men Ab Yrkeshdgskolan vid Abo Akademi har enligt avtal dvertagit betalningsansvaret gentemot samkommunen.
}furs- och dwriga avgifter 111901,24 Stiftelsen for Abo Akademi garanterar i andra hand att betalningarna fullfls. D4 det totala betalningsansvaret inte har kunnat preciseras
QOvrigt 8 691,00 av motparten har endast debiteringen fér ar 2008 om 47 639,15 euro kostnadsforts i foreliggande bokslut. Kostnaden ingar i posten
2733517,34 tillaggspensionsforsakringar.
4. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Omséittning 13234 487,34 Anlaggningstillgdngama har upptagits i balansrakningen enligt direkta anskaffningskostnader med avdrag for erhalina investeringsunder-

sttd och planenliga avskrivningar. De planméssiga avskrivningarna har raknats lineért och de &r baserade pa anléggningstillgangarnas
ekonomiska livstid. | fraga om Igsore som kdpts av Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur beraknas avskrivningar utgdende

14 15
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frn de avskrivningsregler som var radande inom samkommunen. Ab Yrkeshdgskolan vid Abo Akademi kéipte I6stre fran Svenska Osterbot- Ar 2008 Ar 2007
tens forbund for uthildning och kultur for 1 088 037,07 euro exkl. moms. Som ett led i samordningen av yrkeshdgskoleverksamheten till 6. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi och en konsolidering av ekonomin féretas en extra planavskrivning om 71 316,39 euro pé bolagets

16

anlggningstillgangar i bokslutet for & 2008. Ovriga rénte- och finansiella intakter 167 887,65 75201,80
Réntekostnader och dvriga finansiella kostnader -953,28 0,00
Avskrivningstiderna &r:
Immateriella réttigheter 5ar 166 934,37 75 201,80
Ovriga utgifter med léng verkningstid 4ar 7. FORANDRINGAR | IMMATERIELLA TILLGANGARNA
Byggnader och konstruktioner 20-40 ar
Maskiner och inventarier 3-15 &r Immateriella réttigheter
Ovriga materiella tillgangar Anskaffningsutift 1.1.2008 0,00 0,00
Musikinstrument ingen avskrivning Okning under rakenskapsperioden 39578,89 0,00
Anskaffningsutgift 31.12.2008 39 578,89 0,00
Ar 2008 Ar 2007 Investeringsunderstod -39578,89 0,00
Maskiner och inventarier 114 144,03 0,00 Bokforingsvarde 31.12.2008 0,00 0,00
Extra planavskrivning har gjorts enligt foljande:
Maskiner och inventarier 71 316,39 0,00 Onriga utgiter med Iéng verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1.2008 0,00 0,00
5. OVRIGA RORELSEKOSTNADER Okning under rakenskapsperioden 83 563,90 0,00
Undervisnings- och administrationskostnader 590 610,39 410754 ATl 2 S v
Undervisnings- och administrationstjénster 1316 535,64 122331 Investeringsunderstdd 83 563.90 0.00
Mkostnader 193 32788 000 Bokfdringsvarde 31.12.2008 0,00 0,00
Kostnader ftr personal 349 699,15 456451
SRR L 17169088 0,00 8. FORANDRINGAR | MATERIELLA TILLGANGARNA
Hyror 1841 306,33 0,00
?kogsbruk BUELSY Lite Maskiner och inventarier
Ovriga tj&nster och kostnader 1320 040,59 2 279,15 Anskaffningsutgift 1.1.2008 000 0,00
& LS 2L Okning under rékenskapsperioden 1009 981,33 30 997,76
S LB Anskaffningsutgift 31.12.2008 1009 981,33 30 997,76
LERC Investeringsunderstéd 0,00 -30 997,76
R TR a1 e Rakenskapsperiodens avskrivningar -114 144,03 0,00
S IE JELEY Tillaggsavskrivningar 71 316,39 0,00
QOvriga arvoden 2 124,46
25 186,35

17
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Bokféringsvarde 31.12.2008
Ovriga materiella tillg&ngar
Anskaffningsutgift 1.1.2008
Okning under rakenskapsperioden
Bidrag fran Instrumentfonden
Bokforingsvarde 31.12.2008

9. PLACERINGAR

Aktier och andelar

Aboa Mare Ab

Ab Det Finlandssv.komp.centret

10. STIPENDIEFONDER

Stipendiefonder éverfordes frén tidigare uppratthallare till Ab Yrkeshdgskolan vid Abo Akademi.

Stipendiefondernas vardepapper har vérderats till marknadsvarde 31.12.2008.

Aktier och andelar

Kesko Abp, 465 st

Nordea Bank Ab, 864 st
UPM-Kymmene Abp, 260 st
Wartsila Abp, 323 st
Bokfdringsvarde 31.12.2008

Ovriga placeringar
Finska staten, masskuldebrevslan
Bokforingsvérde 31.12.2008

Banktillgodohavanden
Aktia Bank Abp, checkrakningar

Ar 2008
82452091

0,00
266 670,41

-266 670,41

0,00

5746,99
800,00
6 546,99

8277,00
4380,48
2340,00
6 786,23
21 783,71

19 000,00
19 000,00

6 249,72

Ar 2007
0,00

Ar 2008
11. FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Aktiekapital 1.1.2008 3000 000,00
Nyemission 0,00
Aktiekapital 31.12.2008 3000 000,00
Aktiekapital 1.1.2008 3000 000,00
Ovriga fonder
Stipendiefonder 4703343
Instrumentfonden 25 661,70
Balanserad vinst/forlust fran tidigare raken.per. 29 942,89
Rékenskapsperiodens resultat 239292,73
Eget kapital 31.12.2008 3341 930,75

Fran Svenska Osterbottens forbund fér utbildning och kultur éverfordes 292 332,11 euro i Instrumenfonden.
Musikinstrument har inforskaffats till ett belopp om 266 670,41 euro som bokats mot kapitalet i Instrumentfonden.
| fonden kvarstar 25 661,70 euro.

12. ANSVARSFORBINDELSER

Leasingansvar

Forfaller till betalning inom foljande rékenskapsperiod 325 275,48
Forfaller till betalning senare 424 385.95
Hyresforbindelser

Hyresavtal ar 2009/ar 3390 576,64
Hyresavtal 2010-2019 32708 974,56

36099 551,20

Ar 2007

8 000,00
2992 000,00
3000 000,00

3000 000,00

0,00

0,00
-1075,14

31 018,03
3029 942,89
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Datering och underskrift

Bokslutspateckning

Bokslutets och verksamhetsberéttelsens datering och underskrift
Vasa den 14 april 2009
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verkstallande direktor
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Over utford revision har idag avgivits beréattelse.

Abo den 18 maj 2009
KPMG Oy Ab
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Dan Jungar
CGR
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Forteckning dver anvanda bokforingsbocker

Revisionsherattelse

22

ANVANDA BOKFORINGSBOCKER, VERIFIKATIONSSLAG,
FORFARINGSSATT

Huvudbok

Dagbok
Leverantdrsreskontra
Kundreskontra

Balansbok Inbunden
Balansspecifikationer

Verifikationsslag

80010... Kassaverifikat

80060... Bankverifikat

8090.... Memorialverifikat

8020.... Inkopsreskontra

8020.... Inkoépsreskontra, utlandska fakturor
8030.... Betalda inkdpsfakturor

80310... Betalda utlandska inkdpsfakturor
8040.... Forsaljningsfakturor

8050.... Betalda forsaljningsfakturor

8080.... Loneverifikat

Till Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademis bolagsstamma

Jag har granskat Ab Yrkeshdgskolan vid Abo Akademis
bokfdring, bokslut, verksamhetsberéttelse och forvaltning
for rékenskapsperioden 1.1.2008-31.12.2008. Bokslutet
omfattar balans-rakning, resultatréakning, finansierings-
analys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for
upprattandet av bokslutet och verksamhets-beréattelsen
och for att de ger riktiga och tillrackliga uppgifter i
enlighet med i Finland ikraft-varande stadganden och
bestéammelser gallande uppréattande av bokslut och
verksamhets-berat-telse. Styrelsen svarar for att tillsynen
over bokféringen och medelsforvaltningen ar ordnad

pa behorigt satt och verkstallande direktoren for att
bokforingen ar lagenlig och medelsforvalt-ningen ordnad
pa ett betryggande sétt.

Revisorns skyldigheter

Revisorn skall utféra revisionen enligt god revisionssed

i Finland och utgaende fran detta ge ett utlatande om
bokslutet och verksamhetsberéattelsen. God revisionssed
forutsatter att yrkesetiska principer iakttas och att
revisionen planeras och utfors sa att man uppnar en rimlig
sakerhet om att bokslutet och verksamhetsberattelsen inte
innehaller vasentliga felaktigheter och att medlemmarna

i styrelsen och verkstallande direktéren har handlat i
enlighet med aktiebolagslagen.

Med revisionsatgarderna vill man férsékra sig om att de
belopp och den 6vriga information som ingar i bokslutet
och verksamhetsberattelsen &r riktiga. Valet av atgarder
grundar sig pa revi-sorns omdéme och bedémning av
risken for att bokslutet innehaller en vasentlig felaktighet
pa grund av oegentligheter eller fel. Vid planeringen

av nodvandiga granskningsatgarder beaktas dven den
interna kontrollen som inverkar pa uppréattandet och
presentationen av bokslutet. Darutéver bedéms bokslutets
och verksamhetsberattelsens allménna form, principerna
for upprat-tandet av bokslutet samt de uppskattningar som
ledningen gjort vid uppréattandet av bokslutet.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Finland. Enligt min mening har jag utfért tillrackligt med
for andamalet tillampliga granskningsétgarder for mitt
utlatande.

Utlatande

Enligt min mening ger bokslutet och verksamhets-
beréattelsen riktiga och tillrackliga uppgifter om
bolagets ekonomiska stéllning samt om resultatet av
dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden och bestdmmelser géallande upprattande
av bokslut och verksamhets-berattelse. Uppgifterna i
verksamhetsberéattelsen &r forenliga med uppgifterna i
bokslutet.

Abo den 20 maj 2009
KPMG Oy Ab
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Mission

Yrkeshdgskolan har till uppgift

+ att erbjuda hogskoleutbildning for yrkesinriktade expertuppgifter som baserar sig pa arbetslivets
och arbetslivsutvecklingens krav, samt forskning och konstnérliga utgangspunker,

+ att stéda individens yrkesutveckling,

+ att bedriva tillampat forsknings- och utvecklingsarbete som stdder uthildningen, arbetslivet och
den regionala utvecklingen,

+ att ge fortbildning i syfte att framja livslangt larande.

Yrkeshdgskolan Novia har ett nationellt ansvar inom hogre utbildning pa svenska. Yrkeshdgskolan
arbetar for att skapa en svensksprakig hégskolekoncern med Abo Akademi.

Verksamhetsidé

Hogskolans verksamhetsidé &r att i ett ndra samarbete med arbetslivet och genom arbete i natverk
med andra hégskolor inom landet och utomlands och speciellt med Abo Akademi.

+ ge en till det globaliserade arbetslivet och till dess utveckling anpassad kvalitativ hégskoleut-
bildning samt erbjuda kundanpassad forthildning

+ idka tillampat forsknings- och utvecklingsarbete samt utféra féretags- och andra kundtjanster som
stéder den regionala utvecklingen

+ ha en stark regional forankring som bygger pa en fortlépande, interaktiv samverkan med
strategiskt valda externa intressenter och dérigenom etablera langsiktiga relationer

+ inom disciplinerna for utbildningsprogrammen utveckla spetsomraden, inom vilka vi har en fram
stdende stéllning inom landet samt atnjuter internationellt erkannande

+ framja hallbar ekologisk, ekonomisk och social utveckling inom hdgskolans ansvarsomrade.

Policy

Vi satter studeranden i centrum.

Vart mal &r att vara en stark, attraktiv och ledande yrkeshdgskola, dér var och en atar sig att félja
gallande lagstiftning och uppfylla krav som stélls i de ledningsstandarder vi tillampar.

VAr stravan &r att genom sténdig forbattring vara féregangare inom var karnverksamhet.

Vi verkar for en hallbar samhallsutveckling i ekologiskt, ekonomiskt och socialt hanseende.
Vi utvecklar arbetsgemenskapen och slér vakt om trivsel, trygghet och halsa.

Vi har en synlig medverkan i lokala och regionala utvecklingsprocesser.

Vi véarnar om att standigt utvecklas i vara arbetsuppgifter och vérdesatter varandras kunskap.

Yrkeshogskolan Novias utbildningsprogram

Jakobstad/Nykarleby
Bildkonst
Formgivning
Mediakultur

Musik

Scenkonst (Vasa)

Vasa, Seriegatan

Bioanalytik

Det sociala omradet
Halsoframjande, hgre YH
Nursing

Radiografi- och stralbehandling
Skonhetsbranchen

Vard

Vasa, Wolffskavagen

Byggnadsteknik

Elektroteknik

Informationsteknik
Laboratoriebranschen (avslutades 2008)
Lantmateriteknik

Maskin- och produktionsteknik
Miljoteknik

Produktionsekonomi

Teknologbaserat ledarskap, hégre YH

Abo, Nunnegatan, Malmgatan

Det sociala omradet

Formgivning

Foretagsekonomi

Kulturproducentskap (Helsingfors)
Medborgaraktivitet och ungdomsarbete
Sjofart

Turism

Vard

Raseborg

Arbetsledning inom byggnadsbranschen

Automationsteknik och IT

Byggnadsteknik

Foretagsekonomi (avslutades 2008)

Informationsbehandling

Integrated Coastal Zone Management, ICZM
Landsbygdsnéringarna (Raseborg) och landskapsplanering (Esho)
Skogsbruk och miljo



