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Ab Yrkeshégskolan vid Abo
Akademi

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi har som dndamal att i
Finland upprétthalla och bedriva yrkeshégskoleutbildning pa
svenska och dartill knutet forsknings- och utvecklingsarbete.
Bolagets priméra uppgift ar att fungera som uppratthallare
till Yrkeshogskolan Novia.

1.1 Ab Yrkeshégskolan vid Abo

Akademis koncern

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi utgér moderbolag till
Jakobstads Konsertsal Ab (100 % &gande) och till Aboa Mare
Ab (70 % dgande). | bolaget GigaMare Inc dger Ab Yrkeshég-
skolan vid Abo Akademi 20 % av aktierna.

1.1.1 Jakobstads Konsertsal Ab

(FO-nummer 2379281-3)

Jakobstads Konsertsal Ab, med hemort Vasa, registrerades i
januari 2011. Bolaget har som dndamal att besitta och hyra
ut lokaler samt tillhandahalla dértill anknutna tjanster samt
arrangera konserter, konferenser och andra evenemang.
Bolaget anstallde i november 2012 en VD/verksamhetsleda-
re och den egentliga verksamheten inleddes pa varen 2013.
Bolagets verksamhet ar skattepliktig.

1.1.2 Aboa Mare Ab (FO-nummer 1975338-7)
Aboa Mare Ab, med hemort Abo, registrerades ar 2005.
Bolagets uppgift ar att ordna och férmedla utbildnings- och
konsulttjgnster inom den maritima sektorn. Verksamheten
innefattar dven anskaffning och hyrning av utbildningsutrust-
ning, utrymmen och -personal. Bolaget ags till 70 % av Ab
Yrkeshogskolan vid Abo Akademi och resterande 30 % &gs
av Axxell Utbildning Ab. Bolagets verksamhet &r skattepliktig.

1.1.3 GigaMare Inc.

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi dger 20 % av bolaget
GigaMare Inc. med hemort Filippinerna. Bolaget erbjuder ut-
bildningstjanster huvudsakligen inom den maritima sektorn.

E Yrkeshogskolan Novia

Yrkeshogskolan Novia &r en svensksprakig yrkeshogskola
med god férankring i regionerna Osterbotten och sydvistra
Finland. Novia deltar aktivt i utvecklingen av regionernas
narings- och arbetsliv och har ett aktivt samarbete i Norden
och internationellt, speciellt inom sina fokusomraden.

Enligt lag ar yrkeshégskolornas uppgift att meddela sddan
hégskoleundervisning for yrkesinriktade expertuppgifter
som baserar sig pa arbetslivets och arbetslivsutvecklingens
krav samt pa forskning och konstnarliga och kulturella ut-
gangspunkter och att stédja studerandenas yrkesutveckling.
Vidare ska yrkeshégskolorna bedriva tillampad forsknings-
verksamhet och utvecklings- och innovationsverksamhet som
gynnar yrkeshégskoleundervisningen, fréamjar arbetslivet och
den regionala utvecklingen och férnyar naringsstrukturen i
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regionen, samt bedriva konstnérlig verksamhet. Da yrkeshég-
skolan fullgér sina uppgifter ska den framja livslangt larande.

Utbver de i lag stadgade uppgifterna har Novia en sérskild
uppgift att inom utbildning och forsknings- och utvecklings-
verksamhet tillgodose den svensk- och tvasprakiga kustregi-
onens specifika arbetskrafts- och utvecklingsbehov.

Novia har ett ledningssystem for kvalitet, miljoé och arbetsmil-
jO. Systemet &r certifierat enligt den internationella standar-
den ISO 9001. Nationella centret fér utbildningsutvérdering
har godkant hégskolans kvalitetssystem 2012. Godkénnan-
det ari kraft till 2018.

2.1 Strategiarbete och organisationsutveckling
Den av styrelsen i februari 2016 faststallda strategin 2020+,
uppdaterades varen 2017. Bland annat inkluderades en
pedagogisk strategi. Strategin Novia 2020+ bygger pa tre
insatsomraden; samordning med Abo Akademi, digitalise-
ring samt affarsutveckling och kommersialisering. Som bas
for dessa framatriktade atgarder ligger ett gott arbete och en
bra utveckling betraffande kérnverksamheten.

Samordningen med Abo Akademi fortskred under aret och
vardera hégskolans styrelse besl6t i slutet av aret om inrét-
tande av en koncernstyrelse fér samordningen, bestdende av
vardera hégskolans styrelseordférande, viceordférande och
rektorer. Samarbetet inom ekonomiservicen fortsatte. Vidare
flyttades Novias verksamhet fran Nunnegatan till Henriks-
gatan i akademikvarteren. Under aret undertecknades dven
ett intentionsavtal mellan Abo Akademi och Novia med
malsattningen att skapa det gemensamma s.k. MAST-institu-
tet (Institut for Maritime Software Technology). Avsikten ar att
sammanféra kompetensen inom de tva hégskolorna for att
svara till behovet av forskning och utveckling, speciellt inom
autonom sjofart men dven inom maritim informations- och
kommunikationsteknologi i allménhet.

Intentionsavtal fér férdjupat samarbete inom teknikutbild-
ning i Abo ingicks med Turun Yliopisto, Abo Akademi och
Turun Amk.

En omfattande organisationséndring tradde i kraft 1.1.2017.
Den nya organisationen har tre enheter. Inom dessa finns
examensutbildning, FoU, fortbildning och tjénsteforsaljning.
Samtidigt férenklades administrationsstrukturen. Den tidiga-
re FoU-enheten utgick, liksom fortbildningsenheten. Centrala
studiebyran, antagningsservice, internationella enheten och
enheternas studiebyrder sammanférdes under studerande-
service i vilken ocksa ingar biblioteksfunktionen samt 6ppen
YH-verksamhet.

2.2 Karnverksamhetens utveckling
Betraffande kérnverksamheten sé visade hogskolan en fortsatt

god utveckling. Antalet nya studerande som inlett sina studier
uppgick till 816 (2016: 799, 2015: 963) ungdomsstuderande
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och 131(2016: 177, 2015: 235) vuxenstuderande, inklusive
hégre yrkeshogskoleutbildning. Nyborjarplatserna fér unga
fylldes vél, sett till hela hégskolan. Inom vissa utbildningar var
det dock fortsattningsvis svart att fylla alla platser. Det stora an-
talet nya studerande 2015 forklaras av andring i lagstiftningen
som innebar att det blev svarare att skjuta upp studiestarten.

Antalet examina dkade med 6,7 % till 719 (2016: 674, 2015:
674). Antalet hogre YH-examina minskade, medan antalet
YH-examina 6kade markant. Med beaktande av examenstaket
som géller YH-examina och raknas som ett trearigt medeltal
per utbildningsomréade, dkar antalet examina som réknas

in i finansieringen fran 594 till 614 YH-examina (+3,4 %).
Okningen fran féregaende &r har huvudsakligen skett i Vasa
(social- och halsovard) och Abo (Henriksgatan). Totalt &r taket
for Novia 620 YH-examina. Vi 6verskred examenstaket inom
social- och hélsovard samt kultur (tredrsmedeltal). Fér hogre
YH-examina finns inte tak.

Antalet studerande som avlagt minst 55 studiepoéng per lasar
minskade nédgot och uppgick for lasaret 2016-2017 till 1676
(2015-2016: 1740,2014-2015: 1573).

Den éppna yrkeshogskoleverksamheten uppgick till 4173
avlagda studiepoéng (2016: 4324, 2015: 2787). Till samma
finansieringsindikator hor ocksa studiepodng som andra
hégskolors studerande har avlagt vid Novia. Dessa uppgick till
1158 studiepoang (2016: 484, 2015: 605). Betréffande denna
indikator finns fortfarande en tillvaxtpotential tack vare gemen-
samma utrymmen i Abo med Abo Akademi och i Vasa med

Vasa yrkeshégskola.

Andelen studieavbrott (dagstudier) var pa fjolarsniva 8,1 %
(2016: 8,2 %, 2015: 5,4 %). Denna indikator ingar inte i finan-
sieringsmodellen, men inverkar pa alla studeranderelaterade
prestationer.

Forsknings- och utvecklingsverksamheten (FoU) fortsatte att
véxa och den externa finansieringen uppgick till 3,4 MEUR
(2016: 2,7 MEUR, 2015: 2,2 MEUR). Antalet publikationer och
konstnarliga produktioner var 398 (2016: 399, 2015: 417).

Sammanfattningsvis kan konstateras att den gynnsamma ut-
vecklingen fortsatte for de flesta resultatindikatorer som ligger
till grund fér hégskolans finansiering.

Antalet avlagda examina jamférs i nedanstdende tabell med
de mal som uppstallts i malavtalet med undervisnings- och
kulturministeriet for perioden 2017-2020.

Tabell 1 Studerandestatistik ~ malukm  utfal
Medeltal
2017-2020 2017
Yrkeshdgskoleexamina 620 633
Konst, kultur och det pedagogiska omradet
samt de samhallsvetenskapliga omradena 50 54
Det humanistiska omraddet, medicin samt
hélso- och vélfardsomradet 235 290
Handel, administration och juridik samt
tjidnstebranschen 110 118
Det naturvetenskapliga omradena,
databehandling och kommunikation (IKT) och
det tekniska omradet samt lant- och skogsbruk 225 216
Hogre yrkeshégskoleexamina 42 31
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E) Visentliga hindelser

Genom statsradets beslut 12.12.2013 har Ab Yrkeshégskolan
vid Abo Akademi beviljats koncession fér Yrkeshégskolan
Novia. Beslutet innehaller bland en utvecklingsforpliktelse:
"Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi ska inom mars 2016
inldmna en utredning till statsrddet om de strukturella [6s-
ningar som beh&vs med beaktande av hur utmanande yrkes-
hégskolans nuvarande verksamhetsstruktur ar och de risker
som ar forknippade med verksamheten som framgar av
ansékan om tillstand fér yrkeshégskolan.” Planen &ver struk-
turella I6sningar lamnades till UKM i mars 2016, komplettera-
des i augusti och diskuterades i oktober vid malférhandling-
arna fér den nya malavtalsperioden 2017-2020. | mélavtalet
konstateras att de strukturella dtgardernas effekt ska foljas
upp samt att nya beslut tas inom 2017 ifall de vidtagna
atgérderna visat sig otillrackliga. Denna uppféljning ldmna-
des till UKM i slutet av 2017 och féranledde inga ytterligare
atgarder. Det kunde konstateras att prognoserna visade att
ekonomin stabiliserats tack vare genomférda atgérder.

Strategin Novia 2020+ uppdaterades och kompletterades
med bland annat ett avsnitt om pedagogisk strategi.

Verksamheten pa Seriegatan i Vasa flyttades till Wolffskavéa-
gen 31 dar fastigheten Alere togs i bruk 16.1.2017. Alere
anvands for utbildning inom social- och halsovard samt skon-
hetsbranschen och delas med Vasa yrkeshégskola. Novias
centraladministration flyttade ocksa in i Alere, fran tillfalliga
utrymmen i fastigheten pa Wolffskavagen 33.

Verksamheten pa Nunnagatan i Abo flyttades till Henriksga-
tan. Flytten verkstalldes infér héstterminen och innebar en
stor minskning av utrymmena och hyreskostnaderna.

Stadsstyrelsen i Jakobstad beviljade i januari ett understéd
pa 48 000 euro/ar under en femarsperiod for att stoda
scenkonstutbildningen som flyttas fran Vasa till Jakobstad.
Scenkonsten behover specialutrymmen, varfor utrymmen
maste hyras och byggas om. Arrangemanget innebar mar-
kant sédnkta utrymmeskostnader.

Novias forskarkollegium inom omradet bioekonomi bevilja-
des basfinansiering for verksamhetsperioden 2018-2021 vil-
ket mojliggjorde att rekryteringen av det nya kollegiet kunde
pabdrjas under aret. Finansidrer ar Raseborgs stad, Férening-
en Konstsamfundet r.f. och Utbildningsstiftelsen Sydvast.

UKM beviljade ett understéd pa 500 000 euro fér utveckling
av utbildning, kompetens och utrustning inom omradet
autonoma fartyg. Detta kan ses som ett strategiskt stéd till ett
av Novias fokusomraden, fartygssimulation, dar hégskolan &r
ledande i landet.

Hogskolan godkéndes i den revision av kvalitets-/lednings-

system som genomférdes i mars av DNV GL. Det var fraga
om omcertifieringsrevision som genomférs vart tredje ar.
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Samtidigt var det férsta gdngen vi revideras mot den nya ISO
9001 standarden. Den nya standarden betonar starkare an
tidigare hantering av risker och méjligheter.

Medelinsamling inleddes i slutet av aret, efter att yrkeshog-
skolorna fatt ratt att med statlig motfinansiering samla in
medel for sin verksamhet. Staten har reserverat 24 miljoner
och yrkeshogskolorna delar pa detta belopp i férhallande till
hur mycket man lyckas samla in under perioden 1.8.2017-
31.12.2018. Avsikten &r att anvédnda medlen for att utveckla
och starka utbildningen langsiktigt. Insamlingen kom bra
igédng. Insamlingen gar under kampanjnamnet "Stéd fram-
tidens kunnande” och donationer kan ges online pa www.
novia.fi/donera.

I Visentliga hindelser efter
rikenskapsperiodens utgang

Medelinsamlingen har pagatt under bérjan av aret och har
gett gott resultat.

E Forsknings- och utvecklingsarbete

Projektportféljen ar 2017 omfattar 98 projekt (2016: 72 pro-
jekt) och det totala vérdet pa portféljens externa finansiering
uppgartill 15,9 MEUR (2016: 11,6 MEUR). Den externa finan-
sieringen for aret 6kade till 3,4 MEUR (2016: 2,7 MEUR). Den
intensifierade ansékningsverksamheten och nétverksutveck-
lingen resulterar séledes i en fortsatt gynnsam trend fér hela
FoU-verksamheten. Fokusomradena bioekonomi och hallbar
energiteknik star for drygt 60% av portféljens vérde.

Antalet arsverken (personal i huvudsyssla, ej adm.) inom
forsknings- och utvecklingsverksamheten uppgick till 30,6
(2016: 27,8). Det totala antalet FoU-arsverken (inkl. adm. och
koptjanster) uppgick under aret till 45,1 (2016: 40,2). Den
undervisande personalens FoU-insats &r inte beaktad i dessa
siffror. Antalet publikationer och konstnéarliga produktioner
holls konstant, och ar 398 (2016: 399).

Integreringen av FoU-verksamheten inom de tre enheterna
har fortgatt under aret vilket inneburit en kontinuerlig an-
passningsprocess i form av bade utmaningar och méjlighe-
ter. | ljuset av siffrorna ovan bér personalen fa ett erkdnnande
fér god fokusering i ett kravande lage. For att kunna fortsatta
véxa krévs allt stérre involvering av lararna i FoU-verksam-
heten.

u Risker och osdkerhetsfaktorer

Undervisnings- och kulturministeriet minskade yrkeshégsko-
lornas finansiering 2013-2017 med omkring en fjardedel.
Dértill forlorade de svenska yrkeshégskolorna den behovspré-
vade 5 %-iga férhdjningen av enhetspriset som beviljats sedan
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1999. For att undvika en ytterligare minskning férorsakad av
den nya finansieringsmodellen som inférdes 2014, maste

de i finansieringsmodellen ingdende resultatindikatorerna
kontinuerligt férbéttras, vilket ocksa har skett. Novia har bland
yrkeshogskolorna 2016 forbattrat tredje mest av alla jamfort
med féregdende éar. Situationen var den samma 2015, ocksa
da visade vi den tredje storsta 6kningen fran aret innan. Bagge
aren var 6kningen knappt 10 %. Den starka utvecklingen 2015
och 2016 har tagit oss fran en plats langt ner i listan till en
sjatteplats bland yrkeshégskolorna nér det géller prestationer i
forhallande till yrkeshégskolans storlek.

Da statsfinansieringen kraftigt minskat finns en risk att de
kraftiga atgarderna for att sénka kostnaderna kan paverka kva-
liteten i verksamheten och pa sikt dven de prestationer som
bestémmer hégskolans statsfinansiering. Vidare ar belastning-
en pa personalen mycket stor. Fér 2018 dkar dock den statliga
finansieringen tack vare férbattrade prestationer, vilket pa sikt
minskar riskerna.

| ett ldge dér finansieringen minskar kraftigt ar det viktigt att
minska de férhallandevis héga fastighetskostnaderna framom
att skdra ner personalkostnaderna. Férhandlingar har forts
med hyresvardar och potentiella underhyresgaster for att
minska risken férknippad med hdga fastighetskostnader. Un-
der 2017 innebar flytten fran Nunnegatan till Henriksgatan, en
markant sankning av hégskolans hyreskostnader i Abo.

Den ekonomiska stillningen

7.1 Intdkter och resultat

For rakenskapsaret 2017 uppvisar koncernen en forlust om
788 tusen euro och moderbolaget en férlust om 906 tusen
euro. Ar 2016 uppvisade koncernen en vinst om 353 tusen
euro och moderbolaget en vinst om 303 tusen euro.

For Yrkeshogskolan Novia utgér Undervisnings- och kultur-
ministeriets basfinansiering den storsta inkomstkéllan, och
denna finansiering har sjunkit markbart. Sankningen i statsfi-
nansieringen beror huvudsakligen pa sénkt statsfinansiering
for hela yrkeshogskolesektorn. Statsfinansieringen som

ar prestationsbaserad berdknas utgaende fran ett trearigt
medeltal av uppnadda resultat inom ramen fér 12 indikatorer
(inklusive lararutbildning som Novia inte har). Indikatorerna
inverkar med olika viktning pa finansieringen.

Ar2017 erhsll Yrkeshogskolan Novia basfinansiering (exkl.
strategifinansiering) till beloppet av 19 281 000 euro. Ar
2016 var finansieringen 20 590 973 euro. UKM-basfinansie-
ringen (exkl. strategifinansiering) sjonk darmed med 6 % ar
2017 jamfoért med ar 2016.

7.2 Kassafléde och balansridkning
Likviditetsreserven har minskat under rékenskapsperioden.
Vid bokslutet har koncernen medel uppgéende till 7 009 859
(8 168 868) euro i kassa och bank. Moderbolagets motsva-

rande siffror uppgar till 6 657 462 (7 874 478) euro.

| slutet av rékenskapsperioden inleddes medelinsamlingen.
Vid bokslutstillfallet var detinsamlade beloppet 722 223,07
euro.

Investeringarna var pa en lagre niva jamfért med tidigare ra-
kenskapsperioder. Under aret gjordes inkép av anlaggnings-
tillgdngar inom yrkeshégskolan till ett belopp om 68 042
euro. Koncernens investeringar under rakenskapsperioden
uppgick till 135 366 euro.

7.3 Dotter-/ intressebolagens ekonomiska
utveckling

Jakobstads Konsertsal Ab, som inledde sin verksamhet varen
2012, rérelseresultat férbattrades 2017 i jamforelse med
2016 och uppnadde under rékenskapsperioden ett positivt
rorelseresultat

Aboa Mare Abs omséttning och rakenskapsperiodens resul-
tat var for rakenskapsperioden 2017 var pa motsvarande niva
som ar 2016. Rorelseresultatet har dock sjunkit i jamforelse
med 2016.

GigaMare Inc. uppvisar enligt de bokslutsuppgifter som er-

hallits ett resultat som uppgar till 215 662 euro (PHP 13 780
198 med omrékningskurs 0,01562).
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B Verksamhetens nyckeltal

Med Undervisnings- och kulturministeriet har ingatts malavtal fér perioden 2017-2020. Av tabellerna nedan framgar uppfélj-
ningen av malavtalets nyckeltalsmal (indikatorer) och de ekonomiska nyckeltalen.

Tabell 2A Indikatorer M3IUKM  Utfall
2016 2016 2015 2014 2013
Yrkeshdgskoleexamina / undervisnings- och FoU-personal 2,70 3,84 3,88 2,98 2,62
Andel studerande som avlagt minst 55 studiepoéng 42 % 59 % 54 % 49 % 43 %
FoU-studiepodng i relation till antal ndrvaroanmélda 8,00 2,96 3,85 2,96 5,26
studerande
Publikationer och produktioner / underv.- o. FoU-personal 0,50 2,42 2,50 1,77 1,00
Personalens internationella mobilitet / underv.- och 100 2,40 113 0,98 1,04
FoU-personal
Avgiftsbelagd serviceverksamhet / total finansiering 15 % 15 % 14 % 14 % 15 %
Extern FoU-finansiering / total finansiering 12 % 10 % 8% 8% 9 %
Undervisnings- och FoU-personal 164,95 167,00 185,01 211,49
Total finansiering (=omséttning+o6vriga rorelseintakter, tusental) 28 050 27 942 31572 34 689
Tabell 2A Indikatorer Utfall

2017
Yrkeshogskoleexamina / undervisnings- och FoU-personal 4,30
Andel studerande som avlagt minst 55 studiepoédng 57 %
FoU-studiepoang i relation till antal nérvaroanmélda

2,48
studerande
Publikationer och produktioner / underv.- o. FoU-personal 2,49
Personalens internationella mobilitet / underv.- och

2,90
FoU-personal
Avgiftsbelagd serviceverksamhet / total finansiering 18 %
Extern FoU-finansiering / total finansiering 13%
Undervisnings- och FoU-personal 160,07
Total finansiering (=omsattning+dvriga rérelseintakter, tusental) 26 535
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Tabell 3 Ekonomiska nyckeltal

Moderbolaget
2017 2016 2015 2014 2013
Omséttning (1 000 euro) 26 038 26231 27 241 31058 34165
Resultat fére extraordinéra poster (1 000 euro) -906 304 -323 25 330
Rérelseresultat (1 000 euro) -923 239 -474 17 316
% av omsattningen -3,5% 0,9% -1,7% 0,1% 0,9 %
Avkastning pa eget kapital (ROE) -7.7 % 2,6 % -29% 0,2 % 1,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) -7.7 % 2,5% -25% 0,4 % 36,4 %
Soliditet (%) 77,0 75,0 % 70,5 % 65,7 % 65,7 %
Quick ratio 2,23 3,20 3,64 2,60 2,37
Investeringar i anlaggningstillgangar (1 000 euro) 68 183 379 801 1156
% av omsattningen 0,3% 0,7 % 1,4 % 2,6 % 3.4 %
Balansomslutning (1 000 euro) 16 140 16 469 17 201 16 542 15840
Koncernen
2017 2016 2015 2014 2013
Omsattning (1 000 euro) 27 224 27 471 28 355 32 260 35183
Resultat fére extraordindra poster (1 000 euro) -754 407 -388 170 480
Rérelseresultat (1 000 euro) -788 413 -395 167 476
% av omsattningen -2,90 % 1,50 % -1,4 % 0,5% 1,4%
Avkastning pa eget kapital (ROE) -6,2 % 31% -3,5% 1,3 % 4,9 %
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) -6,4 % 2,9% -3.2% 1,0% 36,1%
Soliditet (%) 77,6 % 75,0 % 70,9 % 66,2 % 65,9 %
Quick ratio 3,01 3,08 3,60 2,63 2,39
Investeringar i anldggningstillgangar (1 000 euro) 135 373 547 724 1576
% av omsattningen 0,5% 1,4% 1,9% 2,2% 45%
Balansomslutning (1 000 euro) 16 852 17 144 17 746 17 319 16 506
Rérelseresultat i % av omséttningen Rorelsevinst/-forlust 100
Omsittning
Avkastning pa eget kapital (ROE) Resultat fére extraordinéra poster - skatter T
Eget kapital + minoritetsandel i medeltal under aret
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) Rékenskapsperiodens resultat + finansiella kostnader .

Eget kapital + ranteb&rande skulder i medeltal under aret

Soliditet (%) Eget kapital + minoritetsandel 100
X

Balansomslutning - erhéllna férskott

Quick ratio Kortfristiga fordringar + kassa och bank + finansiella véardepapper

Kortfristigt frammande kapital - erhallna férskott
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ﬂ Personal

Under aret genomférdes den nya enhetsférvaltningen sé att
tre nya enheter bildades: Vasa, AboRaseborg och Jakobstad.
| enheterna ingar utbildning, FoU och fortbildningsverksam-
het. Inom stodfunktionerna finns studerandeservice, ICT-ser-
vice och ekonomiservice. Dessa &r organiserade under
rektorsambetet.

Arbetarskyddsorganisationen rationaliserades sa att inom
Novia finns en gemensam arbetarskyddsorganisation och en
gemensam arbetarskyddschef.

Utgaende fran samordningen med Abo Akademi fortsatte
samarbetet inom ekonomiservice sasom kdptjanst. Biblio-
tekssamarbete med Abo Akademi inleddes i Abo och perso-
nalen i Abo éverférdes till Abo Akademi.

Ett utkast till ny personalstrategi utarbetades under hésten
2017. Personalstrategin kommer att férankras genom dis-
kussionstillféllen p& enheterna och planeras faststallas varen
2018.

| borjan av aret presenterades resultaten av personalenkaten
pa enheterna. Vid ledningens féljande personaltillfallen pa
enheterna, presenterades konkurrenskraftavtalet och de
andringar som gjorts angaende anstéllningsvillkoren. Bland
annat férlangdes arbetstiden med 24 h pa arsniva.

Arbetet utgdende fran de krav den nya dataskyddsférord-
ningen staller fran och med 25.5.2018, startade med en
kartlaggning av olika register inom Novia. Vidare informera-
des personalen.

Verkstéllandet av tidigare forda samarbetsférhandlingar
fortsatte planenligt under aret.

Antalet anstéllda i huvudsyssla per 31.12.2017 uppgick till
290 i koncernen och 284 i moderbolaget. Koncernens totala
personalkostnader ar 2017 var 16 764 tusen (17 492 tusen)
euro och moderbolagets 16 340 tusen (17 055 tusen) euro.

) Hallbar utveckling

Hallbar utveckling frémjas vid hégskolan inom samtliga verk-
samhetsomraden: utbildning, forskning och utveckling och
regional utveckling samt i verksamhetsprinciperna.

Syftet &r att stoda studerande att verka i samhallet och ar-
betslivet i en riktning som gynnar hallbar utveckling. Malet &r
att de utexaminerade skall kunna ta savél ekonomiska, ekolo-
giska som sociala aspekter i beaktande. Centralt for utbild-
ning i hallbar utveckling ar tvérvetenskaplighet, helhetssyn
samt ett systematiskt och kritiskt ténkande.
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Novias samhaélleliga dtaganden fér en hallbar utveckling
innebar att sékerstélla att det i samtliga studerandes utbild-
ningar ingar relevanta hallbarhetsaspekter.

ER] Utsikter for 2018

Novia har bland yrkeshégskolorna 2016 férbattrat tredje
mest av alla jamfért med féregédende ar. Situationen var den
samma 2015, ocksa da visade vi den tredje stérsta 6kningen
fran aretinnan. Bagge aren var 6kningen knappt 10 %. Den
starka utvecklingen har tagit oss frén en plats langt ner i
listan till en sjatteplats bland yrkeshégskolorna nér det galler
prestationer, och finansiering, i férhallande till yrkeshégsko-
lans storlek. Ar 2016 presterade hogskolan totalt 7,6 % mer
an landsmedeltalet. Eftersom finansieringen baseras pa ett
tredrs medeltal, sa ger den goda placeringen 2016 &nnu
inte fullt utslag i finansieringen 2018. Basfinansieringen fran
undervisnings- och kulturministeriet 6kar med 0,726 miljoner
fran 19,281 miljoner euro till 20,007 miljoner ar 2018 jamfort
med ar 2017, medan strategifinansieringen sjunker med 0,1
miljoner euro fran 1 miljon euro till 0,9 miljoner euro. Totalt
Skar finansieringen med 0,626 miljoner euro. Samtidigt som
intékterna okar, sjunker kostnaderna tack vare tidigare tagna
beslut om utfasning av utbildningar, varfér en nollbudget
gjorts for 2018.

kB Ledning och revision

Bolagsstdmman beslot att antalet styrelsemedlemmar &r

nio. | enlighet med nomineringskommitténs férslag valdes
féljande styrelsemedlemmar Malin Brannback (Abo Aka-
demi), Mats Lindfelt (Abo Akademi), Ulrica Karp (Svenska
Osterbottens férbund fér utbildning och kultur), Tomas Hayry
(Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur),
Johan Aura (Utbildningsstiftelsen Sydvast), Kaj-Gustaf Bergh
(Utbildningsstiftelsen Sydvast), Lasse Svens (Stiftelsen for
Abo Akademi). Bolagsstimman faststéllde valet av personal-
och studeranderepresentant: Timo Kerke (personalrepresen-
tant), Emil Granberg (studeranderepresentant). Till ordféran-
de valdes enhélligt Kaj-Gustaf Bergh.

Till ordinarie revisor valdes Riina Véhapassi fran revisionssam-
fundet KPMG Oy Ab och till erséttare KPMG Oy Ab.

Under verksamhetsperioden verkade rektor Orjan Anders-
son som bolagets verkstéllande direktdr och férvaltningschef
Kjell Heir som verkstéllande direktorens ersattare.
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m Yrkeshogskoleaktiebolagets
aktier

Antalet aktier i Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi &r 3
000 och aktiekapitalet uppgar till 3 000 000 euro. Bolaget
har ett aktieslag. Aktiedgare har ratt att |6sa in en aktie som
Svergar till en ny utomstadende agare. Styrelsen ska meddela
aktiedgarna om aktiens évergang inom 14 dagar réknat fran
anmalan om dess évergang. Meddelandet ges pa det satt
som kallelser till bolagsstamman utfardas. Aktiedgarna ska
framstélla sitt inlésningsansprak skriftligen inom en méanad
raknat fran det att anmalan gjordes till styrelsen om aktiens
overgang. Ifall flera aktiedgare vill utéva sin inlésningsrétt
ska aktierna genom styrelsens forsorg férdelas mellan de
aktiedgare som onskar inlésen i proportion till det av dem ti-
digare dgda antalet aktier. Ifall aktierna pa detta sétt inte kan
fordelas jamnt férdelas &terstoden genom lottning mellan
dem som énskar inlésen.

m Styrelsens forslag till disposition
av bolagets forlust

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens férlust om
906 120,96 euro ors till kontot for balanserade vinstmedel.

Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi - Bokslut 2017 | 11



AB YRKESHOGSKOLAN VID ABO AKADEMI
FO-nummer 2059910-2

12| Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi - Bokslut 2017



AB YRKESHOGSKOLAN VID ABO AKADEMI

FO-nummer 2059910-2

Resultatrakning 1.1-31.12.2017

Moderbolaget Koncern

2017 2016 2017 2016
OMSATTNING (3) 26038 355,31 26 230680,17 27 223770,44 27 470 998,65

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Hyresintakter 414 111,35 521502,78 340010,48 473 425,53
Diverse intakter 32 447,76 1297 718,96 32 447,76 1297 718,96
Andel i intresseforetags vinst 0,00 46 091,47 51318,83
446 559,11 1819 221,74 418 549,71 1822 463,32

MATERIAL OCH TJANSTER

Material och fdrnédenheter -206 126,13 -148 805,82 -206 126,13 -148 805,82
Kopta tjanster -1972 119,05 -2060971,35 -1580307,17 -2 032 908,14

PERSONALKOSTNADER
Léner och arvoden
Lénebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga lénebikostnader

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

RORELSERESULTAT

FINANSIELLA INTAKTER O. KOSTNADER

VINST/FORLUST FORE BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OCH SKATTER

SKATTER
Inkomstskatt

Latenta skatter

MINORITETSANDEL

RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST

-2178 245,18

(4)
-13378 720,41

-2379 726,65
-582 064,13
-16 340 511,19

(5)  -416 099,72
(6) -8473452,85

-923 394,52
(7) 17 273,56

-906 120,96

0,00

-906 120,96

-2209777,17

-13 830 346,59

-2 422 582,83
-802 854,97
-17 055 784,39

-536 473,03
-8 009 338,35
238 528,97
65014,31

303 543,28

303 543,28

-1786 433,30

-13727 663,92

-2 433 708,85
-603 094,34
-16764 467,11

-518 987,12
-9 326 481,98
-754 049,36
250,79

-753 798,57

-9 045,60
-1738,78
-10 784,38

-23 715,64

-2181 713,96

-14 182 232,47

-2 484 087,02
-826 384,89
-17 492 704,38

-624 668,58
-8 581 084,68
413 290,37
-6 575,42

406 714,95

-18 887,36
-5578,56
-24 465,92
-28 800,32
353 448,71
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Balansriakning 31.12.2017

Moderbolaget Koncern
Aktiva 2017 2016 2017 2016
BESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR (10)

Dataprogram 67 114,86 102 688,38 67 114,86 103 577,32
IMMATERIELLA RéTTIGHETER OCH OVRIGA (10)

UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Ovriga utgifter med lang verkningstid 8 090,11 17 797,99 8 090,11 17 797,99
MATERIELLA TILLGANGAR (11)

Maskiner och inventarier 1335 621,57 1282570,18 1784 360,53 1765 983,73
PAGAENDE MATERIELLA TILLGANGAR (11)

Maskiner och inventarier 0,00 1867,19 150 000,00 151 867,19
PLACERINGAR (12)

C)vriga aktier och andelar 4327 333,46 4327 333,46 4483 746,02 4 452 463,61
TOTALT BESTAENDE AKTIVA 5738 160,00 5732 257,20 6493 311,52 6491 689,84
STIPENDIEFONDERS TILLGANGAR (13)

Stipendiefonder, aktier 29 158,86 29 158,86 29 158,86 29 158,86

Stipendiefonder, dvriga placeringar 37 032,27 37 032,27 37 032,27 37 032,27

Stipendiefonder, banktillgodohavanden 29 352,56 25598,37 29 352,56 25 598,37

95 543,69 91 789,50 95 543,69 91 789,50
BUNDNA FONDER
Medelinsamling 722 223,07 722 223,07
RORLIGA AKTIVA
FORDRINGAR
Langfristiga
Kapitallan (2) 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00
L&n hos féretag inom samma koncern (2) 206 641,50 157 532,00 0,00 0,00
Ovriga langfristiga fordringar (16) 0,00 0,00 0,00 0,00
306 641,50 257 532,00 0,00 0,00
Kortfristiga
Kundfordringar 870 200,10 777 321,36 804 856,91 1033107,77
Fordringar hos féretag inom samma koncern 61781,00 391 058,57 0,00 0,00
Fordringar hos &garintresseféretag 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga fordringar 1684 551,81 1340 555,14 1718729,70 1341 563,14
Resultatregleringar 3592,28 3 846,56 7 901,88 17 473,72
2620125,19 2512781,63 2531488,49 2392144,63
KASSA OCH BANK 6 657 462,38 7874476,08 7 009 859,52 8168 868,10
TOTALT RORLIGA AKTIVA 9584 229,07 10644 789,71 9541 348,01 10561012,73

AKTIVA TOTALT 16 140 155,83 16 468 836,41 16 852 426,29 17 144 492,07
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Moderbolaget Koncern
Passiva 2017 2016 2017 2016
EGET KAPITAL (14)
AKTIEKAPITAL 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00
BUNDNA FONDER
Medelinsamling 722 223,07 722 223,07
OVRIGA FONDER
Fond for inbetalat fritt eget kapital 1544 000,00 1594 000,00 1544 000,00 1594 000,00
Stipendiefonder 196 307,78 91789,50 196 307,78 91789,50
Instrumentfonden 6 196,84 6 196,84 6 196,84 6 196,84
BALANSERAD VINST FRAN TIDIGARE
RAKENSKAPSPERIODER 7 196 002,02 6892 458,74 7562 634,02 7 209 185,32
RAKENSKAPSPERIODENS VINST -906 120,96 303 543,28 -788 298,58 353 448,71
TOTALT EGET KAPITAL 11758 608,75 11887 988,36 12243 063,13 12 254 620,37
MINORITETSANDELAR 159 578,28 135 862,64
AVSATTNINGAR (15) 280 113,97 355115,14 280 113,97 355115,14
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan (2) 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga langfristiga skulder (16) 120 350,89 352 139,38 120 350,89 352 139,38
120 350,89 352 139,38 120 350,89 352 139,38
Kortfristigt
Erhallna forskott 879 104,08 623 102,27 879 104,08 623 102,27
Skulder till leverantorer 962 432,12 894 932,61 977 564,35 962 545,54
Skulder till féretag inom samma koncern 0,00 24 200,11 0,00 0,00
Latenta skulder 0,00 0,00 16 206,14 14 467,36
Ovriga skulder 1113 832,22 963 855,02 1126 347,18 1055 174,29
Resultatregleringar 1113 832,22 1367 503,52 1050 098,27 1391 465,08
4 069 200,64 3873593,53 4 049 320,02 4 046 754,54

TOTALT FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA TOTALT

4189 551,53
16 228 274,25

4 225732,91
16 468 836,41

4169 670,91
16 852 426,29

4 398 893,92
17 144 492,07
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Finansieringsanalys 1.1-31.12.2017

Moderbolaget Koncern
Verksamhetens kassafléde 2017 2016 2017 2016
Vinst/forlust fére extraordindra poster -906 120,96 303 543,28 -753 798,57 406 714,95
Korrektivposter
Avskrivningar enligt plan 416 099,72 536 473,03 518 987,12 624 668,58
Avsattningar -75001,17 -31719,69 -75001,17 -31719,69
Vinstandel, intresseforetag -46 091,47 -51 318,83
Finansiella intdkter och kostnader -17 273,56 -65 014,31 -250,79 6 575,42
Forandring av rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av langfr. rérelsefordringar -49 109,50 102 001,72 0,00 81 111,22
Okning (-) / minskning (+) av kortfr. rérelsefordringar -107 343,56 -581 743,96 -139 343,86 -709 020,46
Okning (+) / minskning (-) av 1&ngfr. frimmande kapital -231575,65 -1174 341,41 -212 386,99 -1174 341,41
Okning (+) / minskning (-) av kortfr. frimmande kapital 107 488,69 166 950,27 2 565,48 244 145,53
Finansiella poster i anslutning till den ordinarie verksamh. 1500,90 -5 469,53 -3139,98 -7 059,26
Direkta skatter -9 045,60 -18 887,36
Verksamhetens kassafléde (A) -861 335,09 -749 320,60 -717 505,83 -629 131,31
Investeringarnas kassafléde
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -446 350,36 -182 619,95 -548 647,85 -373 358,05
Erhallna investeringsunderstéd 20 380,81 20 683,20 20 380,81 20 683,20
Investeringar i dvriga placeringar -1,00 -1,00
Erhallna dividender fran placeringar 15772,66 70 483,84 963,60 483,84
Okning i placeringar 31282,41
Investeringarnas kassafléde (B) -410 196,89 -91 453,91 -496 021,03 -352 192,01
Finansieringens kassafléde
Okning av fonden fér inbetalt fritt eget kapital 54 518,28 54 518,28 0,00
Dividendutdelning -30 000,00
Finansieringens kassafléde (C) 54 518,28 0,00 54 518,28 -30 000,00
E‘I’(:’I:‘;"(':? /a;i':;‘l’(in"iz ;“(‘_*)de' (A+B+C) -1217013,70 -840774,51 -1159008,58 1011 323,32
Likvida medel 1.1 7874476,08 8715250,59 8168868,10 92180191,42
Likvida medel 31.12 6657 462,38 7874476,08 7009 859,52 8168868,10
Fordndring 1217013 70 -840 774,51 -1 159 008,58 1011 323,32
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Bokslutets noter 31.12.2017

n Bokforingsprinciper

1.1 Foretaget

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi registrerades den 22
september 2006. Yrkeshdgskolan Novia startade utbildnings-
verksamheten den 1 augusti 2008.

1.2 Koncern

Koncernen inkluderar det heldgda bolaget Jakobstads Kon-
sertsal Ab och det deldgda (70 %) bolaget Aboa Mare Ab
samt intressebolaget GigaMare Inc., dgarandel 20 %. Intresse-
bolagets bokslut &r uppgjorti filippinska pesos. Vid omrak-
ning till euro har anvants valutakursen pa bokslutsdagen.
Koncernbokslut har uppgjorts enligt férvarvsmetoden, men
intressebolaget inférts enligt kapitalandelsmetoden. Koncer-
nens interna transaktioner har eliminerats. Minoritetsandelarna
har sarskilts fran koncernens eget kapital. Koncernens &ga-
randel av intressebolagets resultat har upptagits bland 6vriga
rorelseintékter. Koncernens andel av intresseféretagets eget
kapital har lagts till anskaffningsutgiften for intresseféretagets
aktier. De kursdifferenser som uppstatt vid omrékningen har
upptagits i posten "Balanserad vinst fran tidigare rékenskaps-
perioder”.

1.3 Avskrivningar

Anldggningstillgdngarna har upptagits i balansrékningen
enligt direkta anskaffningskostnader med avdrag for erhallna
investeringsunderstdd och planenliga avskrivningar. De
planméssiga avskrivningarna har raknats lineart och de ar
baserade pa anlaggningstillgadngarnas ekonomiska livstid. |
fraga om 16s6re som kdpts av Svenska Osterbottens férbund
for utbildning och kultur beréknas avskrivningar utgédende
fran de avskrivningsregler som var radande inom samkom-
munen.

Avskrivningstiderna ar:

Immateriella rattigheter 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 4 ar
Byggnader och konstruktioner 20-40 ar
Maskiner och inventarier 3-15ar

Ovriga materiella tillgdngar

Musikinstrument ingen avskrivning

1.4 Projekt

| fraga om projekt som finansieras med understédsmedel
(inkl. EU-projekt) intaktsfors beviljade finansieringsintékter i
relation till bokférda kostnader. Finansiering som beviljats i
forskott bokas som skuld till den del som den Gverskrider
bokférda kostnader. Utbetald finansiering som skall betalas
vidare till samarbetspart bokas som skuld i balansen. Finan-
siering som inte inbetalats vid tiden fér bokslutet bokas som
intakt i relation till kostnader inom projektet och som fordran i
balansen.

Projektens egen finansieringandel bokfors som intern intakt
pa projektet och som intern kostnad pa den enhet som
administrerar projektet. Den egna finansieringsandelen fram-
gar ur finansieringsbeslutet for varje enskilt projekt och utgérs
i princip av skillnaden mellan kostnader och beviljad extern
finansiering.

1.5 Pensioner

Pensionsskyddet fér koncernens personal skéts av utomsta-
ende pensionsforsakringsbolag. Pensionsavgifterna och de
kostnader som hor till perioden grundar sig pa berakningar
som gjorts av pensionsférsékringsbolaget. Pensionsutgifter-
na bokférs som kostnader under de ar de uppstar.

Svenska Osterbottens férbund, som tidigare upprétthallare
av yrkeshogskoleverksamhet i Osterbotten, har ett solidariskt
pensionsansvar med dvriga férsakringstagare gentemot
Kommunernas Pensionsférsakring for redan pabdérjade
pensioner. Det priméara obligatoriska ansvaret har Svenska
Osterbottens forbund men Ab Yrkeshégskolan vid Abo Aka-
demi harenligt avtal dvertagit betalningsansvaret gentemot
samkommunen. Stiftelsen fér Abo Akademi garanterar i
andra hand att betalningarna fullféljs. En uppskattad kom-
mande totalkostnad pa 700 000 euro upptogs som kostnad

i bokslutet &r 2009 med motiveringen att personalen, som
pensionsférsakringen hanfor sig till, redan avgatt med pen-
sion och sadlunda inte genererar prestationer i bolaget. En
uppdatering av den berdknade totalkostnaden gjordes vid
bokslutet ar 2011 varmed skulden skrevs upp med 148 279
euro som bokades som kostnad i resultatet. Vid bokslutet ar
2014 gjordes en ny berakning av pensionskostnaden varmed
skulden skrevs upp med 147 000 euro, och aterigen vid
bokslutet 2016, varmed skulden skrevs upp med ytterligare
65 732,23 euro.

Pensionsansvaret har upptagits pa balansens passiva sida
som avsattning och minskats genom éarliga betalningar till
Svenska Osterbottens férbund mot faktura. Per 31.12.2017
uppgar beloppet i balansen till 280 113,97 euro.
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1.6 Momskompensation

Fran och med 1.1.2015 har den av staten erhallna momskom-
pensationen bokfdrts enligt nettoprincipen, sa att erhallen
kompensation och kompenserbar moms har bokforts mot
balansrédkningen. Ifall erhéllen kompensation dverstiger
nyttiad momskompensation under rakenskapsaret upptas
detta som en langfristig skuld. | det motsatta fallet bokférs en
langfristig fordran.

Kompenserbar moms som ingar i hyror behandlades enligt
ett separat dvergangsférfarande under aren 2014-2016.

Fér kompenserbar moms som ingar i investeringar tillampa-
des ett dvergangsforfarande under &r 2014. Under ar 2017
nyttjades mer momskompensation an det erhélls fran UKM.
Skuldsaldot fran tidigare perioder dversteg dock denna
fordran, och det kvarstod en skuld till UKM.

B Ovriga poster i bokslutet
2.1 Aktieférvarv

2.1.1

2.1.1 Ar 2013 bokférdes aktier i Fastighets Ab Allegro i Jakob-
stad, beréttigande till besittning av konsertsalen i Campus
Allegro. Aktier till ett varde av 3 000 000 euro donerades av
Svenska Litteraturséllskapet/Svenska Kulturfonden med-

an aktier till ett vérde av 1 200 000 euro férvérvades och
finansierades med ett 1an som beviljades av Stiftelsen fér Abo
Akademi. Enligt beslut den 29 maj 2015 efterskénks lanet i tre
lika stora delar under en trearsperiod ar 2016-2018.

Enligt beslut den 14 november 2016 efterskanktes aterstoden
800 000 euro per den 31 december 2016.

2.1.2

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi gick &r 2013 in som del-
dgare i bolaget GigaMare Inc. och aktier till ett varde om 47
170 euro upptogs under placeringar. Aktierna utgér 20 % av
bolagets totala aktier.

2.2 Beviljade lan

2.2.1

Ar 2012 beviljades ett 1an om 500 000 euro till Jakobstads
Konsertsal Ab. Ar 2013 omvandlades 100 000 euro till ett
kapitallan. Under &r 2014 amorterade Jakobstads Konsertsal
Ab 179 796 euro och under ar 2015 och 2016 amorterades
20 891 euro per ar. Planen var att fortsatta amortera 20 891
per ar, men under 2017 férverkligades inte betalningen, varav
fortfarande kvarstar 178 423 euro, och 41 781 amorteras
under 2018.

2.2.2

2.2.2 Ar 2013 beviljades ett 1an om 100 000 euro till dotterbo-
laget Aboa Mare Ab. Lanet avbetalas inom tre ar varav 15 000
aterbetalades ar 2013. Ar 2014 och 2015 amorterades 30 000
euro per ar och ar 2016 amorterades 25 000 euro. Lanet ar
aterbetalt per 31.12.2016

2.2.3

Ar 2017 beviljade ett 1an om 100 000 euro till dotterbolaget
Aboa Mare Ab. Lanet avbetalas med 20 000 euro per ar. 2017
amorterades lanet med 10 000, eftersom lanet beviljade i
mitten av aret. 90 000 euro kvarstar totalt pa lanet per den
31.12.2017.

2.3 Erhallna lan och efterskdnkning

Ar 2013 erholls ett langfristigt 1an om 1 200 000 euro fran
Stiftelsen for Abo Akademi. Enligt beslut den 29 maj 2015
efterskankes lanet med ett arligt belopp om 400 000 euro
under aren 2016-2018. Enligt beslut den 14 november 2016
efterskanktes aterstoden 800 000 euro per den 31 december
2016.

2.4 Medelinsamling

I borjan av december 2017 beviljades tillstand till att star-

ta medelinsamling. Tillstandet &r i kraft till 31.12.2019. Pa
bokslutsdagen hade totalt 722 223,07 euro betalats in till
medelinsamlingkontot. Medelinsamlingen har behandlats en-
ligt Undervisnings-och kulturministeriets féreskrifter som en
post i balansrakning i bestaende aktiva och som en bunden
fond bland det egna kapitalet. Undervisning- och kulturminis-
teriet kommer att bevilja motfinansiering till alla yrkeshégsko-
lor for totalt 24 miljoner euro.

B Omsittning

Moderbolaget Koncern
2017 2016 2017 2016
UKM-finansiering 20280 960,00 21310973,04 20 280 960,00 21310973,04
Verksamhetsunderstéd och bidrag 4448 843,83 3562 324,50 4448 843,83 3562 324,50
Ovriga avgifter och ersattningar 51 908,75 36 536,47 51 908,75 36 536,47
Ovriga till omsattningen hérande intakter 1256 642,73 1320 846,16 2 442 057,86 2561 164,64

26 038 355,31 26 230 680,17

18| Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi - Bokslut 2017

27 223 770,44 27 470 998,65



AB YRKESHOGSKOLAN VID ABO AKADEMI
FO-nummer 2059910-2

Verksamhetsunderstéd och bidrag 2017

Moderbolaget och koncern

2017 2016

Staten 575 274,53 429 114,66
Kommuner och samkommuner 266 441,72 387 768,18
EU 2159 888,07 1227 385,02
Ovriga 1447 239,51 1518 056,64
4448 843,83 3562 324,50

3.1 Beviljade understod ar 2017 for sarskilda projekt

Moderbolaget och koncern

Understéd >10 000 euro 2017
Aktiastiftelsen 45 000,00
Konstsamfundet 178 000,00
Staden Jakobstad 113 000,00
Staden Raseborg 150 000,00
Stiftelsen Eschnerska Frilasarettet 15 000,00
Stiftelsen for Abo Akademi 175 000,00
Svenska Kulturfonden 290 541,40
Svenska Litteratursallskapet 17 940,00
Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur 100 000,00
Utbildningsstiftelsen Sydvést 241 500,00

Intéktsforing av understdd har gjots till den del kostnader uppstatt.
Erhallna bidrag som inte anvédnds under aret upptas som forskott.
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n Personal
Det genomsnittliga antalet anstéllda (arsverk) Moderbolaget Koncern
u ick under rakenskapsperioden till
PRI pep 2017 2016 2017 2016
Undervisningspersonal 135 142 140 148
Ovrig personal 131 127 137 132
266 268 277 280
Personalkostnader 2017 2016 2017 2016
Lénekostnader fér VD och styrelse 168 120,00 161 800,00 168 120,00 161 800,00

Ovriga |6nekostnader

13210 600,41

13 668 546,59

13 559 543,92

14 020 432,47

Pensionskostnader 2355709,11 2413 625,46 2409 691,31 2475129,65
Lénebikostnader 582 064,13 802 854,97 603 094,34 826 384,89
Personalkostnader 16316 493,65 17 046 827,02 16 740 449,57 17 483 747,01
Tillaggspensionsférséakring 24 017,54 -56 774,86 24 017,54 -56 774,86
Pensionsavséattning 0,00 65732,23 0,00 65732,23
Personalkostnader, totalt 16 340511,19 17 055 784,39 16764 467,11 17 492704,38
B Avskrivningar enligt plan
Moderbolaget Koncern
Avskrivningar 2017 2016 2017 2016
Dataprogram 45 281,40 35573,52 45 281,40 40 906,85
Ovriga utgifter med lang verkningstid 12972,61 9707,88 12 972,61 9707,88
Maskiner och inventarier 357 845,71 491 191,63 460 733,11 574 053,85
416 099,72 536 473,03 518 987,12 624 668,58
I3 Ovriga rérelsekostnader
Moderbolaget Koncern
2017 2016 2017 2016
Frivilliga personalkostnader 225 828,10 253 192,78 325739,02 253 192,78
Fastighetskostnader 5225 617,85 5089 184,49 5412 663,57 5089 184,49
Maskiner och inventarier 443 145,05 386 927,34 443 145,05 386 927,34
IT-kostnader 467 246,47 355 457,49 504 956,11 355 457,49
Experttjanster 277 540,15 254 329,38 277 540,15 254 329,38
Resekostnader 879 022,22 800 515,62 879 022,22 800 515,62
Marknadsforing och kommunikation 175 251,02 189 483,59 175 251,02 189 483,59
Administrationskostnader 388 346,82 363 551,92 464 240,64 363 551,92
Ovriga verksamhetskostnader 391 455,17 316 695,74 843 924,20 888 442,07
8473 452,85 8 009 338,35 9 326 481,98 8 581 084,68
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Revisionsarvoden
Moderbolaget Koncern
2017 2016 2017 2016
KPMG Oy

Revisionsarvoden 20 466,04 16 618,50 22 061,04 18 088,50
Ovriga arvoden 664,66 664,66

Ernst & Young Oy
Revisionsarvoden 17 640,00 3153,00 17 640,00 3153,00
Ovrig radgivning 629,20 629,20
DNV Certification Oy 10 516,62 5427,23 10516,62 5427,23
48 622,66 26 492,59 50 217,66 27 962,59

Ed Finansiella intikter och kostnader

Moderbolaget Koncern

Finansiella intédkter 2017 2016 2017 2016
Ranteintakter 246,35 1237,20 325,80 1304,28
Rénteint. fran féretag inom samma koncern 242717 2 536,71 242717 0,00
Rénteint. fran intresseféretag 0,00 0,00 0,00 0,00
Uppburna férseningsréntor 301,79 129,38 531,33 1 086,93
Dividendintakter 15772,66 70 483,84 963,60 483,84
Ovriga finansiella intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Ranteintakter, stipendiefonder 0,00 5,42 0,00 5,42
Dividendintékter, stipendiefonder 4 579,71 4 662,02 4 579,71 4 662,02
Oven‘éring till stipendiefonder -4 579,71 -4 667,44 -4 579,71 -4 667,44
18 747,97 74 387,13 4 247,90 2 875,05

Finansiella kostnader
Réntekostnader 0,00 771746 242717 7 764,51
Forseningsrantor 1 309,41 1472,36 1 404,94 1502,96
Ovriga finansiella kostnader 165,00 183,00 165,00 183,00
Ovriga finansiella kostnader, stipendiefonder 336,25 395,15 336,25 395,15
Overféring till stipendiefonder -336,25 -395,15 -336,25 -395,15
1474,41 9 372,82 3997,11 9450,47
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B Resultatrikning enligt funktion

1000 € Moderbolaget 1.1-31.12.2017
Utbildning Basuppgift Affarsverksamhet Totalt
Intékter
Basfinansiering 18 373 18 373
Verksamhetsunderstéd och bidrag 858 2 860
Ovriga avgifter och ersattningar 49 49
Ovriga till omsattningen hérande intakter 278 329 607
Ovriga rorelseintikter 12 4 16
Kostnader
Material och tjanster -1174 -56 -1 231
Personalkostnader -10 545 -117 -10 662
Avskrivningar -313 -1 -314
Ovriga rérelsekostnader -5902 -71 -5973
Andel av gemensamma kostnader -3504 -20 -3524
Utbildningen totalt -1 868 69 -1799
Forsknings- och utvecklingsverksamhet
Intakter
Basfinansiering 1908 1908
Verksamhetsunderstéd och bidrag 3267 10 3277
Ovriga avgifter och ersattningar
Ovriga till omsattningen hérande intakter 8 170 178
Ovriga rérelseintakter 1 1
Kostnader
Material och tjanster -370 -100 -470
Personalkostnader -3 200 -49 -3 249
Avskrivningar -5 -5
Ovriga rérelsekostnader -500 -48 -548
Andel av gemensamma kostnader -595 -8 -603
Forsknings- och utvecklingsverksamheten totalt 514 -25 489
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1000 € Moderbolaget 1.1-31.12.2017
Ovrig samhiillelig verksamhet Basuppgift Affirsverksamhet Totalt
Intékter

Basfinansiering

Verksamhetsunderstéd och bidrag 312 312
Ovriga avgifter och ersattningar 2 2
Ovriga till omséttningen hérande intakter 3 469 472
Ovriga rorelseintékter 429 429
Kostnader
Material och tjanster -2 -2
Personalkostnader -57 -57
Ovriga rérelsekostnader -443 -443
Andel av gemensamma kostnader -317 -10 -327
Den 6vriga samhilleliga verksamheten totalt 1 386 387
Rérelseresultat -1353 429 -923

Poster efter rorelseresultatet
Finansiella intdkter och kostnader 17 17

Rékenskapsperiodens resultat -1335 429 -906

De gemensamma funktionernas intidkter och kostnader

Intakter
) . Utbildningen innefattar delfunktionerna
Basfinansiering 20 281 G ..
examensutbildning, 6ppen yrkeshégskole-
Verksamhetsunderstdd och bidrag 638 utbildning och 6vrig utbildningsverksamhet
Ovriga avgifter och ersattningar 11
"V 99 ava! "9 Forsknings- och utvecklingsverksamheten
Ovriga till omséttningen hérande intakter 17 innefattar hégre yrkeshégsko|eutbi|dning

Ovriga rérelseintakter och forskning och utveckling.

Ovrig samhillelig verksamhet bestar av

- férts Gver pa funktionerna ovan 20948 dvrig samhallelig verksamhet och s&dan
férséljningsverksamhet som inte ingar i de
Kostnader andra funktionerna.
Material och tjanster 475
De gemensamma funktionernas kostnader
Personalkostnader 2373 har férdelats kalkylmassigt pa funktionerna
Avskrivningar 97 pa basis av personalkostnader, studiepodng
. ) och personal-, och studerandeantal, bero-
Ovriga rorelsekostnader 1509 ende p3 kostnadernas karaktér.
- férts Gver pa funktionerna ovan 4454
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E) Affirsverksamhetens resultatrikning

Moderbolaget 1.1-31.12.2017 Moderbolaget 1.1-31.12.2016
OMSATTNING 979 073,76 946 104,02
Ovriga rorelseintakter 432 747,09 517 254,52
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -5 585,79 -18 128,17
Képta tjanster -153 556,78 -159 142,57 -197 752,34 -215 880,51
Personalkostnader
Loéner och arvoden -180 859,74 -452 131,82
Lonebikostnader
Pensionskostnader -8 639,83 -14 517,09
Ovriga |6nebikostnader -33 066,97 -222 566,54 -94 792,40 -561 441,31
Avskrivningar och vardeminskningar
Avskrivningar enligt plan -1 390,35 -1 390,35 -2017,03 -2017,03
Ovriga rérelsekostnader -599 370,28 -741 220,69
Rorelseresultat 429 351,11 -57 201,00
Finansiella intékter och kostnader -5,01 -19,80
Rikenskapsperiodens resultat 429 346,10 -57 220,80

Affarsverksamhetens resultatrdkning &r uppgjord utgédende fran den definition av afférsverksamhet som ges i UKM:s kodverk f6r yrkeshégskolornas
ekonomiférvaltning. Begreppet affarsverksamhet &r inte synonymt med begreppen rérelse eller naringsverksamhet i skattelagstiftningen.

m Foérandringar i immateriella tillgangarna

Moderbolaget Koncern
Immateriella rittigheter 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsutgift 1.1 153 473,70 153 473,70 181 473,70 181 473,70
Okning under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 153473,70 153473,70 181 473,70 181 473,70
Ackumulerad avskrivning -50 785,32 -15211,80 -77 896,38 -36 989,53
Rakenskapsperiodens avskrivning -35573,52 -35573,52 -36 462,46 -40 906,85
Bokféringsvirde 31.12. 67 114,86 102 688,38 67 114,86 103 577,32
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1 105 314,29 105 314,29 105 314,29 105 314,29
Okning under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 105 314,29 105 314,29 105 314,29 105 314,29
Ackumulerad avskrivning -87 516,30 -77 808,42 -87 516,30 -77 808,42
Rakenskapsperiodens avskrivning -9707,88 -9707,88 -9707,88 -9707,88
Bokféringsvérde 31.12. 8 090,11 17 797,99 8 090,11 17 797,99
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m Fordandringar i materiella tillgangarna

Moderbolaget Koncern
Maskiner och inventarier 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsutgift 1.1. 5391428,14 5231 358,58 6 505 397,58 6201 643,92
Okning under rékenskapsperioden 69 909,38 180 752,76 137 233,25 324 436,86
Investeringsunderstéd -20 380,81 -20 683,20 -20 380,81 -20 683,20
Anskaffningsutgift 31.12. 5440 956,71 5391 428,14 6 622 250,02 6505 397,58
Ackumulerad avskrivning -3 687 444,27 -3617 666,33 -4318 000,16 -4 165 360,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar -417 890,87 -491 191,63 -519 889,33 -574 053,85

Bokféringsvirde 31.12.

1335 621,57

1282570,18

1784 360,53

1765 983,73

0,00
Forskottsbetalningar och padgaende nyanskaffningar
Anskaffningsutgift 1.1. 1867,19 0,00 151 867,19 102 946,00
Okning under rékenskapsperioden -1867,19 1867,19 -1867,19 76 867,19
Aktivering till maskiner och inventarier 0,00 -27 946,00
Bokféringsvirde 31.12. 0,00 1867,19 150 000,00 151 867,19
m Placeringar
Moderbolaget Koncern
Aktier och andelar 2017 2016 2017 2016

Koncernbolag
Aboa Mare Ab, 70 st
Jakobstads Konsertsal Ab, 100 st

Fondkapital i Jakobstads konsertsal
Agarintresseforetag

GigaMare Inc

Ovriga bolag
Fastighets Ab Allegro i Jakobstad

Ovriga bolag

Bokféringsvarde

5600,00
2 500,00
50 000,00

47 170,00

4221 066,67
849,80
4 327 186,47

Bokféringsvarde

5600,00
2 500,00
50 000,00

47 170,00

4221 066,67
996,79
4 327 333,46

Bokféringsvérde

261 829,55

4221 066,67
849,80
4 483 746,02

Bokféringsvérde

230400,15

4221 066,67
996,79
4 452 463,61
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Moderbolaget och koncern

kE) stipendiefonder

2017 2017 2016
Bokféringsvarde  Marknadsvarde  Bokféringsvéarde
Aktier och andelar
Kesko Abp, 465 st 8 277,00 21 041,25 8 277,00
Nordea Bank Ab, 2735 st 11 755,63 27 623,50 11 755,63
UPM-Kymmene Abp, 260 st 2 340,00 6 736,60 2 340,00
Wartsila Abp, 646 st 6786,23 33 979,60 6786,23
29 158,86 89 380,95 29 158,86
Ovriga placeringar
Aktia Solida A, placeringsfond 37 032,27 39 305,88 37 032,27
Banktillgodohavanden
Aktia Bank Abp, checkrékningar 26 005,56 20 208,29
Nordea Bank Finland Abp, checkrékningar 3 347,00 2310,76
29 352,56 22 519,05
m Forandringar i eget kapital
Moderbolaget Koncern
2017 2016 2017 2016
Aktiekapital 1.1. 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00
Bundna fonder
Medelinsamling 722 223,07 722 223,07
Ovriga fonder
Fond for inbetalat fritt eget kapital 1544 000,00 1594 000,00 1544 000,00 1594 000,00
Stipendiefonder 196 307,78 91 789,50 196 307,78 91 789,50
Instrumentfonden 6 196,84 6 196,84 6 196,84 6 196,84
Bal.vinst/férlust fran tid.rakensk.p. 7 196 002,02 6 892 458,74 7 562 634,02 7 209 185,32
Rakenskapsperiodens resultat -906 120,96 303 543,28 -788 298,58 353 448,71

Eget kapital 31.12.

m Avsattningar

11758 608,75

11 887 988,36

12 243 063,13

12 254 620,37

Moderbolaget och koncern

2017 2016
Pensionsansvar 1.1 355 115,14 386 834,83
Minskning under rékenskapsperioden -75001,17 -97 451,92
Okning under rikenskapsperioden 0,00 65732,23
Pensionsansvar 31.12 280 113,97 355115,14
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I} Momskompensation

Moderbolaget

2017 2016
Skuld per 1.1 352 139,38 326 480,79
Erhallen erséttning fér mervardesskatt fran UKM 1511 040,00 703 000,00
Nyttjad momskompensation -1742 828,49 -555494,76
Investeringarnas momsfordran * 0,00 -121 846,65
Langfristig skuld per 31.12 120 350,89 352 139,38
Investeringar:
Fordran 1.1 -83 429,96
Erhallen ersattning fran UKM enligt specialférfarande
Investeringarnas mervardesskatter inom basverksamheten -38 416,69
Utjdmning mot momskompensationsforskott * 121 846,65
Kortfristig fordran per 31.12 0,00
Langfristig fordran per 31.12 0,00
Hyror:
Fordran 1.1 -20 238,90
Erhallen erséttning fran UKM enligt specialférfarande 878 552,00
Hyrornas mervérdesskatter inom basverksamheten -856 206,10
Kortfristig skuld (+)/ fordran (-) per 31.12 2107,00
* Specialférfarandet fér investeringarnas moms har upphért
kEJ Sikerheter och ansvarsférbindelser
Moderbolaget och koncern
Leasingansvar 2017 2016
Leasingansvar, inkl. moms 24 %
Forfaller till betalning inom féljande rékenskapsperiod EnigtEl 8. 5 GREL
Forfaller till betalning senare 30721,98 30 623,04
Moderbolaget Koncern
Hyresférbindelser 2017 2016 2017 2016
Forfaller tll betalning inom fSljande 485813880 532548748 501972636 5502 258,52
rakenskapsperiod
Forfaller till betalning senare 58 823 373,97 65046 323,20 60 692 493,01 67 226 161,60
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Anvianda bokforingsbocker, verifikationsslag.

Huvudbok
Dagbok
Leverantdrsreskontra

Kundreskontra

Balansbok

Balansspecifikationer

Verifikationsslag
01
02
03
20
21
30
31
40
50
80
81

i pappersform
i pappersform
i pappersform

i pappersform

Inbunden

Kassaverifikat

Bankverifikat

Memorialverifikat

Inkdpsreskontra

Inkdpsreskontra, utlandska fakturor
Betalda inkdpsfakturor

Betalda utlandska inképsfakturor
Forsaljningsfakturor

Betalda forsaljningsfakturor
Léneverifikat

Reserakningar

Verifikathummer

16010... pappersverifikat
16060... pappersverifikat
1690.... pappersverifikat
1620.... i elektronisk form och pa CD
1620.... i elektronisk form och p& CD
1630.... pappersverifikat
16310... pappersverifikat
1640.... pappersverifikat
1650.... pappersverifikat
1680.... pappersverifikat
1681.... i elektronisk form
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Revisionsberéattelse

Till bolagsstémman i Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi
Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet for Ab Yrkeshdgskolan vid Abo Akademi (fo-nummer 2059910-2) for
réakenskapsperioden 1.1-31.12.2017. Bokslutet omfattar koncernens samt moderbolagets balansrakning,
resultatrakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets ekonomiska
stalining samt av resultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande
upprattande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund foér uttalandet

Wi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vara skyldigheter enligt god revisionssed
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet, Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernfaretagen enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utforda revisionen
ach vi har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och fér att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande uppréttande av bokslut samt
uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar &ven fir den interna kontroll
som de bedtmer ar nddvandig for att uppréatta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa cegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen av
moderbolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om
farhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet

Vfara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

bokslutet,

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom;

— ldentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
ocegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga fér att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av cegentligheter &r hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi, forfalskning,
avsiktiiga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets eller koncernens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgdrder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i bokslutet om den véasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar ofillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— Utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehdllet | bokslutet, d&ribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

— Inhamtar vi tillirdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet.
Viansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vart
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direkiéren ansvarar for den ¢vriga informationen. Ovrig information omfattar
informationen i verksamhetsberattelsen. Vart uttalande om bokslutet tacker inte dvrig information.

Var skyldighet &r att lasa informationen i verksamhetsberattelsen i samband med revisionen av bokslutet och
i samband med detta géra en beddmning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan informationen i
verksamhetsberattelsen och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om
informationen i verksamhetsberattelsen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det ar ytterligare var
skyldighet att bedéma om wverksamhetsberattelsen har upprattats enligt géllande bestammelser om
upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning &r uppgifterna i wverksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberattelsen har upprattats i enlighet med géllande bestdmmelser om upprattande av
verksamhetsberattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet i informationen |
verksamhetsbersttelsen bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Abo den 31 maj 2018
KPMG OY AB

Fredrik Salonen
CGR
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