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Ab Yrkeshégskolan vid Abo
Akademi

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi har som dndamal att i
Finland upprétthalla och bedriva yrkeshégskoleutbildning pa
svenska och dartill knutet forsknings- och utvecklingsarbete.
Bolagets priméra uppgift ar att fungera som uppratthallare
till Yrkeshogskolan Novia.

1.1 Ab Yrkeshégskolan vid Abo

Akademis koncern

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi utgér moderbolag till
Jakobstads Konsertsal Ab (100 % &gande) och till Aboa Mare
Ab (70 % dgande). | bolaget GigaMare Inc dger Ab Yrkeshég-
skolan vid Abo Akademi 20 % av aktierna.

1.1.1 Jakobstads Konsertsal Ab

(FO-nummer 2379281-3)

Jakobstads Konsertsal Ab, med hemort Vasa, registrerades i
januari 2011. Bolaget har som dndamal att besitta och hyra
ut lokaler samt tillhandahalla dértill anknutna tjanster samt
arrangera konserter, konferenser och andra evenemang.
Bolaget anstallde i november 2012 en VD/verksamhetsleda-
re och den egentliga verksamheten inleddes pa varen 2013.
Bolagets verksamhet ar skattepliktig.

1.1.2 Aboa Mare Ab (FO-nummer 1975338-7)
Aboa Mare Ab, med hemort Abo, registrerades ar 2005.
Bolagets uppgift ar att ordna och férmedla utbildnings- och
konsulttjgnster inom den maritima sektorn. Verksamheten
innefattar dven anskaffning och hyrning av utbildningsutrust-
ning, utrymmen och -personal. Bolaget ags till 70 % av Ab
Yrkeshogskolan vid Abo Akademi och resterande 30 % &gs
av Axxell Utbildning Ab. Bolagets verksamhet &r skattepliktig.

1.1.3 GigaMare Inc.

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi dger 20 % av bolaget
GigaMare Inc. med hemort Filippinerna. Bolaget erbjuder ut-
bildningstjanster huvudsakligen inom den maritima sektorn.

E Yrkeshogskolan Novia

Yrkeshogskolan Novia &r en svensksprakig yrkeshogskola
med god férankring i regionerna Osterbotten och sydvistra
Finland. Novia deltar aktivt i utvecklingen av regionernas
narings- och arbetsliv och har ett aktivt samarbete i Norden
och internationellt, speciellt inom sina fokusomraden.

Enligt lag ar yrkeshégskolornas uppgift att meddela sadan
hogskoleundervisning fér yrkesinriktade expertuppgifter
som baserar sig pa arbetslivets och arbetslivsutvecklingens
krav samt pa forskning och konstnarliga och kulturella ut-
gangspunkter och att stédja studerandenas yrkesutveckling.
Vidare ska yrkeshégskolorna bedriva tillampad forsknings-
verksamhet och utvecklings- och innovationsverksamhet som
gynnar yrkeshégskoleundervisningen, fréamjar arbetslivet och
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den regionala utvecklingen och férnyar naringsstrukturen i
regionen, samt bedriva konstnérlig verksamhet. Da yrkeshég-
skolan fullgér sina uppgifter ska den framja livslangt larande.

Utbéver de i lag stadgade uppgifterna har Novia en séarskild
uppgift att inom utbildning och forsknings- och utvecklings-
verksamhet tillgodose den svensk- och tvasprakiga kustregi-
onens specifika arbetskrafts- och utvecklingsbehov.

Novia har ett ledningssystem for kvalitet, miljoé och arbetsmil-
jO. Systemet &r certifierat enligt den internationella standar-
den ISO 9001. Nationella centret fér utbildningsutvérdering
har godkant hégskolans kvalitetssystem 2012. Godkénnan-
det ari kraft till 2018.

2.1 Strategiarbete och organisationsutveckling
Det strategiarbete som inletts 2015 slutférdes sa att strategin
Novia 2020+ kunde faststéllas av styrelsen i februari 2016.
Strategin bygger pa tre insatsomraden, ndmligen samord-
ning med Abo Akademi, digitalisering samt affarsutveckling
och kommersialisering. Som bas f6r dessa framétriktade
atgarder lag ett i grunden gott arbete och en bra utveckling
betraffande kadrnverksamheten.

Fér forverkligande av samordningen med Abo Akademi gjor-
des under aret ett omfattande arbete. | startmotet i januari
deltog ett femtiotal personer fran Novia och Abo Akademi.
Tillfallet var lyckat och andan mycket god. Under bérjan av
aret utreddes samordningsméjligheter i totalt 17 arbetsgrup-
per. Under hésten inleddes utbildningssamarbete i pilotskala
inom det sociala omradet. Samarbetet inom ekonomiservi-
cen utvidgades. Vidare planerades en flytt av Novias verk-
samhet pa Nunnegatan till akademikvarteren. Beslut togs om
att samverka inom [T-system f6r studerandeadministration.

Under aret forhandlades ett nytt malavtal med UKM fram, fér
perioden 2017-2020. Ett nytt element var inférandet av exa-
menstak. Examina som 6verskrider malet/taket beaktas inte i
finansieringsmodellen. Novia fick ett tak som annu méjliggér
en viss 6kning av antalet examina.

Under 2016 planerades en omfattande organisationséndring
for att trada i kraft 1.1.2017. Den nya organisationen har tre
enheter. Inom dessa finns examensutbildning, FoU, fortbild-
ning och tjansteforsaljning. Samtidigt férenklades adminis-
trationsstrukturen. Den tidigare FoU-enheten utgick, liksom
fortbildningsenheten. Rationaliseringarna innebar ocksa

att pedagogiska ledningsgruppen (PLG) och kvalitetsled-
ningsgruppen avslutades. En del av PLG:s uppgifter fors till
hoégskolans ledningsgrupp eller till studerandeservicechefen,
andra tas upp i ett pedagogiskt forum for att sékerstalla en
bredare férankring i just pedagogiska fragor.

Centrala studiebyran, antagningsservice, internationella
enheten och enheternas studiebyraer sammanférdes under
studerandeservice i vilken ocksé ingar biblioteksfunktionen
samt 6ppen YH-verksamhet.
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2.2 Karnverksamhetens utveckling

Betraffande kérnverksamheten sa visade hogskolan en fortsatt
stark utveckling. Antalet nya studerande som inlett sina studier
uppgick till 799 (2015: 963 2014: 794) ungdomsstuderande
och 177 (2015: 235 2014: 176) vuxenstuderande, inklusive
hogre yrkeshégskoleutbildning. Nybérjarplatserna fér unga
fylldes val, sett till hela hégskolan. Inom vissa utbildningar var
det fortsattningsvis svart att fylla alla platser. Det stora antalet
nya studerande aret innan férklaras av andring i lagstiftningen
som innebar att det blev svarare att skjuta upp studiestarten.

Andelen studieavbrott (dagstudier) dkade till 8,2 %, (2015:
5,4 %; 2014: 6,2 %). Andelen avbrott var senast pa denna
niva 2013. Orsakerna analyseras inom enheterna och atgar-
der vidtas.

Antalet examina var oférandrat 674 (2015: 674; 2014: 571).
Antalet YH-examina minskade nagot, vilket kompensera-
des av en 6kning av antalet hégre YH-examina. Trots en

liten minskning i antalet YH-examina férbattras det treariga
medeltalet som ligger till grund fér finansieringen, da det
betydligt svagare aret 2013 faller bort och ersétts med 2016.
Tredrsmedeltalet okade med 4,5 % (26 st) for YH-examina
och 39 % (8 st) for hogre YH-examina. Speciellt starkt resultat
gjorde enheterna Jakobstad och Vasa, Wolffskavagen.

Antalet studerande som avlagt minst 55 studiepoéng per
|&sar 6kade och uppgick for lasaret 2015-2016 till 1740
(2014-2015: 1573; 2013-2014: 1348).

Den 6ppna yrkeshégskoleverksamheten fortsatte att véxa
och uppgick till 4324 avlagda studiepoang (2015: 2787;
2014: 2653). Till samma finansieringsindikator hér ocksa
studiepodng som andra hogskolors studerande har avlagt
vid Novia. Dessa minskade till 484 studiepoang (2015: 605).
Betréffande denna indikator finns en betydande tillvaxtpo-
tential fran och med 2017 tack vare nya gemensamma utrym-
men inom social- och hélsovard med Vasa yrkeshégskola och
flytten fran Nunnegatan i Abo till akademikvarteren.

Forsknings- och utvecklingsverksamheten (FoU) vaxte och
den externa finansieringen uppgick till ca 2,7 MEUR (2015:
2,2 MEUR; 2014: 2,4 MEUR). Antalet publikationer och konst-
narliga produktioner minskade nagot till 399 (2015: 417;
2014:327).

Sammanfattningsvis kan konstateras att den gynnsamma
utvecklingen fortsatte for de flesta resultatindikatorer som
ligger till grund fér hogskolans finansiering. Studerandetill-
stromningen ger mojligheter till fortsatt god utveckling. Den
Skade andelen studieavbrott &r dock en osékerhetsfaktor.

Antalet avlagda examina jamférs i nedanstdende tabell med
de mal som uppstéllts i malavtalet med undervisnings- och
kulturministeriet fér perioden 2013-2016. For hela malavtals-
perioden naddes examensmalen inom de tva stora omra-
dena; social- och hélsovard samt teknik. Malen &verskreds
for antalet utldndska examensstuderande och internationell
studerandemobilitet.

Tabell 1 Studerandestatistik ~ maiukm  utfall
2015 2016 2016 2015 2014 2013 50052018
Yrkeshogskoleexamina 640 633 648 552 554 596
Humaniora och pedagogik 10 9 4 4 10 7
Kultur 75 70 67 58 74 67
Sambhéllsvetenskaper och foretagsekonomi 55 59 34 21 27 35
Turism-, kosthalls- och ekonomibranschen 15 8 12 13 22 14
Teknik och kommunikation 195 217 209 196 174 199
Naturbruk och miljé 50 37 39 45 38 39
Social-, halso- och idrottsomradet 225 225 270 202 203 225
Naturvetenskaper 15 8 13 13 6 10
Hogre yrkeshdgskoleexamina 30 41 26 19 22 27
Utlandska examensstuderande 180 259 242 205 202 227
Utbytesstuderande som reser fran Finland
eller som anlander till Finland (vistelser som 200 282 274 200 172 215

Sverstiger 3 man)
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E) Visentliga hindelser

Genom statsradets beslut 12.12.2013 har Ab Yrkeshégskolan
vid Abo Akademi beviljats koncession fér Yrkeshégskolan
Novia. Beslutet innehaller foljande utvecklingsforpliktelser:

1. Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi ska inom mars
2016 inlamna en utredning till statsradet om de struktu-
rella 16sningar som behdvs med beaktande av hur utma-
nande yrkeshégskolans nuvarande verksamhetsstruktur
ar och de risker som ar férknippade med verksamheten
som framgar av ansékan om tillstand fér yrkeshégskolan.

2.1 Jakobstadsregionen utvecklar Yrkeshégskolan Novia
och Centria yrkeshégskola tillsammans utbudet pa fler-
formsutbildning och forsknings- och utvecklingstjénster
i syfte att stddja arbets- och néringslivets utveckling i
regionen.

Planen &ver strukturella 16sningar [amnades till UKM i mars
och kompletterades i augusti. Den diskuterades ocksa i
oktober vid mélférhandlingarna fér den nya malavtalsperi-
oden 2017-2020. | malavtalet konstateras att de strukturella
atgardernas effekt ska foljas upp samt att nya beslut tas inom
2017 ifall de vidtagna &tgérderna visat sig otillrackliga.

Strategin Novia 2020+ faststélldes av styrelsen.

Ett nytt hyresavtal ingicks for Raseborgsvagen 9. Avtalet [6per
till 30.6.2021 och omfattar 5162 m2. Av denna yta hyrs 1644
m?2. ut till Axxell fram till 31.7.2017. Novia hyr &ven laboratori-
ebyggnaden (Startup Factory) pa 500 m2. | praktiken innebar
det nya avtalet att hyrestiden férlangs samtidigt som den
hyrda ytan och dédrmed hyreskostnaderna sjunker markant.

Ar 2012 beviljades ett Ian om 500 000 euro till Jakobstads
Konsertsal Ab. Ar 2013 omvandlades 100 000 euro till ett
kapitallan. Under ar 2016 amorterade Jakobstads Konsertsal
Ab 20 891 euro varmed 178 423 euro kvarstar per 31.12.2016
av lanet om 400 000 euro.

For projektet Novias forutsattningar for ett allfinlandssvenskt
uppdrag beviljades understod for perioden 2016-2019 av
Foreningen Konstsamfundet (125 000 euro/ar), Svenska Kul-
turfonden (100 000 euro/ar) och Stiftelsen for Abo Akademi
(175 000 euro/ar).

Stiftelsen for Abo Akademi efterskankte det lan pa 1,2 MEUR
som 2013 upptagits for kop av konsertsalen i Allegro.

| dividender erhélls av Aboa Mare Ab 70 000 euro. Gigamare

Inc. betalade inte dividend pa grund av betydande investe-
ringsbehov.
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ﬂ Vasentliga handelser efter
rikenskapsperiodens utgang

Verksamheten pé Seriegatan har flyttats till Wolffskavéagen 31
dér fastigheten Alere togs i bruk 16.1.2017. Alere anvands
for utbildning inom social- och hélsovard samt skonhets-
branschen och delas med Vasa yrkeshégskola. Novias
centraladministration flyttade ocksa in i Alere, fran tillfalliga
utrymmen i Wolffskavagen 33.

Nytt hyresavtal skrevs i januari under fér Henriksgatan 7 i Abo
(Hankenhuset). Avtalet 6per till 31.8.2027 och omfattar 3170
m?2. Flytten verkstalls frén och med hésten 2017 och innebar
en stor minskning av utrymmena och en markant minskning
av hyreskostnaderna.

Stadsstyrelsen i Jakobstad beviljade i januari ett understéd
pa 48 000 euro/ar under en femarsperiod for att stoda
scenkonstutbildningen som flyttas fran Vasa till Jakobstad.
Scenkonsten behdver specialutrymmen, varfér utrymmen
maste hyras och byggas om. Arrangemanget innebar mar-
kant sankta utrymmeskostnader.

En uppdatering av hégskolans strategi Novia 2020+ godkan-
des vid styrelsens mote 5.4.2017.

E Forsknings- och utvecklingsarbete

Projektportféljen ar 2016 omfattar 72 projekt (2015: 66
projekt) och det totala vardet pa portféljen uppgartill 11,6
MEUR (2015: 7,8 MEUR). Den externa finansieringen for aret
okade till 2,7 MEUR (2015: 2,2 MEUR). C)vergéngen till en ny
EU-finansieringsperiod har bidragit till 6kningen, samtidigt
har dock den nationella forskningsfinansieringen minskat

pa grund av statens inbesparingar, vilket skarpt konkurren-
sen. Speciellt 6kade den externa FoU-finansieringen inom
fokusomradena kultur och entreprenérskap samt hallbar
energiteknik.

Antalet arsverken (personal i huvudsyssla, ej adm.) inom
forsknings- och utvecklingsenheten uppgick till 27,8 (2015:
21,5). Det totala antalet FoU-arsverken (inkl. adm. och
koptjanster) uppgick under aret till 40,2 (2015: 41,4). Den
undervisande personalens FoU-insats &r inte beaktad i dessa
siffror. Antalet publikationer och konstnéarliga produktioner
minskade nagot till 399 (2015: 417). Antalet vid enheten i
Jakobstad fortsatte att vaxa.

Den omfattande organisationsférandring som pabérja-

des under aret integrerar fr.o.m. 1.1.2017 forskning och
utveckling inom Novias tre enheter. Ett syfte &r att féra FoU
och utbildning ndrmare varandra och béttre utnyttja lararnas
kompetens dven inom FoU-verksamheten.
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B Risker och osidkerhetsfaktorer

Undervisnings- och kulturministeriet minskar yrkeshégskolor-
nas finansiering 2013-2016 med omkring en femtedel. Dartill
har de svenska yrkeshégskolorna under perioden férlorat den
behovsprévade 5 %-iga férhdjningen av enhetspriset som
beviljats sedan 1999. Fér att undvika en ytterligare minskning
férorsakad av den nya finansieringsmodellen som inférdes
2014, maste de i finansieringsmodellen ingdende resultatindi-
katorerna kontinuerligt forbattras, vilket ocksa har skett.

Da statsfinansieringen kraftigt minskas uppstar risken att de
kraftiga atgérderna for att sénka kostnaderna kan paverka
kvaliteten i verksamheten och dven de prestationer som
bestdmmer hogskolans statsfinansiering. Nagon sadan
utveckling har dock inte kunnat noteras.

| ett lage dar finansieringen minskar kraftigt vore det viktigt
att minska de forhallandevis hoga fastighetskostnaderna fra-
mom att skara ner personalkostnaderna. Férhandlingar har
forts med hyresvérdar och potentiella underhyresgéster for
att minska risken férknippad med héga fastighetskostnader.
Under 2016 har detta ocksa burit frukt.

Finska statens kraftiga inbesparingsatgérder férsamrar moj-
ligheterna till forsknings- och utvecklingsfinansiering.

Den ekonomiska stéillningen

7.1 Intékter och resultat

For rdkenskapsaret 2016 uppvisar koncernen en vinst om
353 tusen euro och moderbolaget en vinst om 304 tusen
euro. Under &r 2016 har Stiftelsen fér Abo Akademi genom
beslut fattade 29.5.2015 och 14.11.2016 efterskankt ett lang-
fristigt Ian pa 1,2 M euro i sin helhet. Lanet upptogs ar 2013.
Efterskankningen har en positiv resultateffekt, men resultatet
exklusive efterskankningen ar fér moderbolaget férlust om
896 tusen euro. | moderbolagets resultat ingar en dividend-
intakt om 70 000 euro fran dotterbolaget Aboa Mare Ab. Ar
2015 uppvisade koncernen en férlust om 411 tusen euro och
moderbolaget en férlust om 323 tusen euro.

For Yrkeshdgskolan Novia utgér Undervisnings- och kultur-
ministeriets basfinansiering den storsta inkomstkallan, och
denna finansiering har sjunkit markbart. Sénkningen i statsfi-
nansieringen beror huvudsakligen péa sankt statsfinansiering
for hela yrkeshdgskolesektorn. Statsfinansieringen som

ar prestationsbaserad berdknas utgdende fran ett trearigt
medeltal av uppnadda resultat inom ramen fér 12 indikatorer
(inklusive lararutbildning som Novia inte har). Indikatorerna
inverkar med olika viktning pa finansieringen. Under en éver-
gangstid (2014-2016) begrénsas effekterna av den presta-
tionsbaserade finansieringen till +/- 3 % /ar jamfért med den
tidigare finansieringen.

Ar 2016 erholl Yrkeshégskolan Novia basfinansiering (exkl.
strategifinansiering) till beloppet av 20 590 973 euro. Ar
2015 var finansieringen 22 105 202 euro. UKM-basfinansie-
ringen (exkl. strategifinansiering) sjonk darmed med 7 % ar
2016 jamfort med ar 2015.

7.2 Kassafléde och balansridkning

Likviditeten under aret har varit god, men likviditetsreserven
har minskat. Vid bokslutet har koncernen 8 168 868

(9 180 191) euro i kassa och bank. Moderbolagets motsva-
rande siffror uppgar till 7 874 476 (8 715 251) euro.

Ar 2013 deponerades 2 000 000 euro i Aktias Solida place-
ringsfond. Fondens marknadsvérde 31.12.2016 uppgick till
2220914 euro.

Under aret gjordes inkdp av anldggningstillgangar inom
yrkeshégskolan till ett belopp om 182 620 euro (netto). Kon-
cernens investeringar under rakenskapsperioden uppgick till
373 358 euro.

7.3 Dotter-/ intressebolagens ekonomiska
utveckling

Jakobstads Konsertsal Ab inledde verksamhet varen 2012.
Med hjalp av verksamhetsunderstéd och bidrag om 93 500
euro uppnadde dotterbolaget ett svagt positivt resultat

for ar 2016. Aboa Mare Ab fortsatter géra ett gott resultat
och GigaMare Inc. som inledde verksamheten i mars 2013
uppvisar enligt preliminéra bokslutsuppgifter ett resultat som
uppgar till 272 699 euro (PHP 14 269 942 med omréknings-
kurs 0,01911).
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B Verksamhetens nyckeltal Tabell 3 Ekonomiska nyckeltal

Med Undervisnings- och kulturministeriet har ingatts mélavtal fér perioden 2013-2016. Av tabellerna nedan framgar uppfélj-
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Soliditet (%)

Quick ratio

ningen av malavtalets nyckeltalsmal (indikatorer) och de ekonomiska nyckeltalen. Moderbolaget
2016 2015 2014 2013
o . Omséattning (1 000 euro 26 231 27 241 31058 34 165
Tabell 2 Indikatorer MSIUKM  Utfall 9l )
Resultat fore extraordinéra poster (1 000 euro) 304 -323 25 330
2016 2016 2015 2014 2013 .
Rorelseresultat (1 000 euro) 239 -474 17 316
Yrkeshdgskoleexamina / undervisnings- och FoU-personal 2,70 3,84 3,88 2,98 2,62 % av omsattningen 0,9 % -1,7% 0,1% 0,9%
Andel studerande som avlagt minst 55 studiepoéng 42 % 59 % 54 % 49 % 43 % Avkastning pa eget kapital (ROE) 2,6 % 29 % 0.2 % 1,0%
E&%—;ﬁ::;eepoéng i relation till antal nérvaroanmaélda 8,00 2.96 3,85 2,96 5,26 Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 2,5% -2,5% 0,4% 36,4 %
Soliditet (%) 75,0 % 70,5 % 65,7 % 65,7 %
Publikationer och produktioner / underv.- o. FoU-personal 0,50 2,42 2,50 1,77 1,00
. . . Quick ratio 3,20 3,64 2,60 2,37
Personalens internationella mobilitet / underv.- och 100 240 113 098 104
FoU-personal ' ' ! ! ! Investeringar i anldggningstillgangar (1 000 euro) 183 379 801 1156
Avgiftsbelagd serviceverksamhet / total finansiering 15 % 15% 14 % 14 % 15 % % av omsattningen 0,7 % 1,4% 2,6% 3,4%
Extern FoU-finansiering / total finansiering 12% 10% 8% 8% 9% Balansomslutning (1 000 euro) 16 469 17 201 16 542 15 840
Undervisnings- och FoU-personal 164,95 167,00 185,01 211,49 Koncernen
Total finansiering (=omséttning+o6vriga rorelseintakter, tusental) 28 050 27 942 31572 34 689 2016 2015 2014 2013
Omséttning (1 000 euro) 27 471 28 355 32260 35183
Resultat fére extraordindra poster (1 000 euro) 407 -388 170 480
Rorelseresultat (1 000 euro) 413 -395 167 476
% av omsattningen 1,50 % -1,4 % 05% 1,4 %
Avkastning pa eget kapital (ROE) 3,1% -35% 1,3% 4,9 %
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 2,9% -3,2% 1,0 % 36,1%
Soliditet (%) 75,0 % 70,9 % 66,2 % 65,9 %
Quick ratio 3,08 3,60 2,63 2,39
Investeringar i anldggningstillgangar (1 000 euro) 373 547 724 1576
% av omsattningen 1,4 % 1,9% 22% 4,5%
Balansomslutning (1 000 euro) 17 144 17 746 17 319 16 506
Rorelseresultat i % av omséttningen Rérelsevinst/-férlust <100
Omsattning
Avkastning pa eget kapital (ROE) Resultat fére extraordinéra poster - skatter 100
X
Eget kapital + minoritetsandel i medeltal under aret
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) Rékenskapsperiodens resultat + finansiella kostnader 166
X

Eget kapital + réntebérande skulder i medeltal under aret

Eget kapital + minoritetsandel
x 100

Balansomslutning - erhéllna férskott

Kortfristiga fordringar + kassa och bank + finansiella vardepapper

Kortfristigt frammande kapital - erhallna férskott
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ﬂ Personal

Centrala styrdokument har uppdaterats under aret. Sdsom ett
komplement till jamstalldhetsplanen uppgjordes en likabe-
handlingsplan. Arbetarskyddsprogrammet uppdaterades
under aret.

Arbetsutrymmena i Vasa och Jakobstad har granskats av
féretagshélsovarden och regionférvaltningsverket.

En personalenkét genomférdes i december och resultaten har
presenterats i borjan av 2017. Ur enkaten kan utldsas en viss
osdkerhet med anledning av de stora férandringarna inom
hogskolesektorn samt hégskolans organisationsférandring.

Novia ordnade personaldagar i augusti pa Auriga i Abo och
pa Viking Grace med ca200 deltagare.

Samarbetsférhandlingar fordes angdende den nya orga-
nisationen och verkstalligheten av tidigare férhandlingar
fortsatte.

Antalet anstallda i huvudsyssla per 31.12 uppgick till 313
(2015: 305; 2014: 345) i koncernen och 305 (2015:302;
2014: 342) i moderbolaget. Medeltalet av antalet anstallda
uppgick under rakenskapsperioden till 280 (2015: 289;
2014: 318) i koncernen och 268 (2015: 282; 2014: 311) i mo-
derbolaget. Vid utréknande av medeltalet har dven deltids-
anstallda tagits i beaktande.

Koncernens totala personalkostnader ar 2016 var 17 492
tusen (17 590 tusen) euro och moderbolagets 17 055 tusen
(17 221 tusen) euro.

[ Hallbar utveckling

Hallbar utveckling frémjas vid hégskolan inom samtliga verk-
samhetsomraden: utbildning, forskning och utveckling och
regional utveckling samt i verksamhetsprinciperna.

Syftet &r att stoda studerande att verka i samhallet och ar-
betslivet i en riktning som gynnar hallbar utveckling. Malet &r
att de utexaminerade skall kunna ta savél ekonomiska, ekolo-
giska som sociala aspekter i beaktande i arbetslivet. Centralt
for utbildning i hallbar utveckling &r tvarvetenskaplighet,
helhetssyn samt ett systematiskt och kritiskt tankande.

Novias samhélleliga dtaganden fér en hallbar utveckling

innebér att sékerstélla att det i samtliga studerandes utbild-
ningar ingar relevanta hallbarhetsaspekter.
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m Utsikter for 2017

Undervisnings- och kulturministeriet har i december 2016
beslutat om yrkeshégskolans finansiering fér ar 2017. Den
beviljade statliga basfinansieringen (inkl. strategifinansiering)
sjonk for yrkeshégskolans del fran 20,6 miljoner euro till 19,3
miljoner euro , dvs en minskning med 6,4 %.

For forsta gangen under Novias existens var det ekonomiska
resultat negativt 2015. Resultatet 2016 &r positivt endast tack
vare poster av engangskaraktar. Eftersom statens nedskar-
ningar fortsatter ocksd kommande ar, ar situationen utma-
nande. Malsattningen &r att pa medelldng sikt astadkomma
balans mellan intdkter och utgifter. Av stor betydelse &r ett
resultatrikt arbete for att fortsattningsvis forbattra de resulta-
tindikatorer som ingar i finansieringsmodellen. De prestatio-
ner som avldggs 2017 ger utslag i finansieringen 2019-2021.
Det ekonomiska resultatet 2017 bedéms vara negativt trots
att verkstallandet av tidigare tagna beslut beradknas sénka
kostnaderna med omkring en miljon euro.

k) Ledning och revision

Bolagsstdmman beslot att antalet styrelsemedlemmar ar

nio. | enlighet med nomineringskommitténs férslag valdes
foéljande styrelsemedlemmar Ulla Achrén (Abo Akademi),
Malin Brannback (Abo Akademi), Ulrica Karp (Svenska Ost-
erbottens férbund for utbildning och kultur), Tomas Hayry
(Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur),
Johan Aura (Utbildningsstiftelsen Sydvast), Kaj-Gustaf Bergh
(Utbildningsstiftelsen Sydvast), Lasse Svens (Stiftelsen for
Abo Akademi). Bolagsstimman faststéllde valet av personal-
och studeranderepresentant: Timo Kerke (personalrepresen-
tant), Emil Granberg (studeranderepresentant). Till ordféran-
de valdes enhélligt Kaj-Gustaf Bergh.

Till ordinarie revisor valdes Alex Wahlroos fran revisionssam-
fundet KPMG Oy Ab och till erséttare KPMG Oy Ab. | bérjan
av ar 2017 avgick Alex Wahlroos och ersattes av Riina Vaha-
passi fran revisionssamfundet KPMG Oy Ab.

Under verksamhetsperioden verkade rektor Orjan Anders-
son som bolagets verkstéllande direktdr och férvaltningschef
Kjell Heir som verkstéllande direktorens ersattare.

AB YRKESHOGSKOLAN VID ABO AKADEMI
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m Yrkeshogskoleaktiebolagets
aktier

Antalet aktier i Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi &r 3
000 och aktiekapitalet uppgar till 3 000 000 euro. Bolaget
har ett aktieslag. Aktiedgare har rétt att 16sa in en aktie som
Svergar till en ny utomstaende agare. Styrelsen ska meddela
aktiedgarna om aktiens évergéng inom 14 dagar réknat fran
anmalan om dess 6vergang. Meddelandet ges pa det satt
som kallelser till bolagsstamman utfardas. Aktiedgarna ska
framstélla sitt inlésningsansprak skriftligen inom en méanad
réknat fran det att anmélan gjordes till styrelsen om aktiens
Svergang. Ifall flera aktiedgare vill utéva sin inlésningsrétt
ska aktierna genom styrelsens forsorg fordelas mellan de
aktiedgare som dnskar inlésen i proportion till det av dem ti-
digare dgda antalet aktier. Ifall aktierna pa detta satt inte kan
fordelas jamnt fordelas aterstoden genom lottning mellan
dem som 6nskar inlésen.

m Styrelsens forslag till disposition
av bolagets forlust

Styrelsen foreslar att rdkenskapsperiodens vinst om 303
543,28 euro fors till kontot for balanserade vinstmedel.
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Resultatrakning 1.1-31.12.2016

Moderbolaget Koncern

2016 2015 2016 2015
OMSATTNING (3) 26230680,17 27 240 752,62 27 470 998,65 28 354 922,92

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Hyresintakter 521502,78 593 553,44 473 425,53 554 262,71
Diverse intakter 1297 718,96 107 316,13 1297718,96 58 261,93
Andel i intresseforetags vinst 0,00 0,00 51 318,83 23 087,29
1819 221,74 700 869,57 1822 463,32 635 611,93

MATERIAL OCH TJANSTER

Material och férnédenheter -148 805,82 -270 983,19 -148 805,82 -270 983,19
Kopta tjanster -2 060 971,35 -2 125 529,59 -2 032 908,14 -2 122 835,88
-2209777,17 -2396512,78 -2181 713,96 -2 393 819,07

PERSONALKOSTNADER
Léner och arvoden
Lénebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga I6nebikostnader

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

RORELSERESULTAT

FINANSIELLA INTAKTER O. KOSTNADER

VINST/FORLUST FORE BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OCH SKATTER

SKATTER
Inkomstskatt

Latenta skatter

MINORITETSANDEL
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST

(4)
-13 830 346,59

-2422 582,83
-802 854,97
-17 055 784,39

(5) -536 473,03
(6) -8009 338,35

238 528,97
(7) 65 014,31

303 543,28

303 543,28

-14 034 490,86

-2 459 421,97
-727 428,54
-17 221 341,37

-608 722,96
-8 188 753,37
-473 708,29
151 201,28

-322 507,01

-322 507,01

-14 182 232,47

-2 484 087,02
-826 384,89
-17 492 704,38

-624 668,58
-8 581 084,68
413 290,37
-6 575,42

406 714,95

-18 887,36
-5578,56
-24 465,92
-28 800,32
353 448,71

-14 330 167,40

-2511 214,25
-748 670,67
-17 590 052,32

-715 357,24
-8 686 169,81
-394 863,59
7 105,29

-387 758,30

-12 781,57
2113,04

-10 668,53
-12 275,40
-410 702,23
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Balansriakning 31.12.2016

Moderbolaget Koncern
Aktiva 2016 2015 2016 2015
BESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR (10)

Dataprogram 102 688,38 138 261,90 103 577,32 144 484,17
IMMATERIELLA RéTTIGHETER OCH OVRIGA (10)

UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Ovriga utgifter med lang verkningstid 17 797,99 27 505,87 17 797,99 27 505,87
MATERIELLA TILLGANGAR (11)

Maskiner och inventarier 1282570,18 1613 692,25 1765 983,73 2036 283,92
PAGAENDE MATERIELLA TILLGANGAR (11)

Maskiner och inventarier 1867,19 0,00 151 867,19 102 946,00
PLACERINGAR (12)

C)vriga aktier och andelar 4327 333,46 4327 332,46 4 452 463,61 4401 143,78
TOTALT BESTAENDE AKTIVA 5732 257,20 6106792,48 6491 689,84 6712 363,74
STIPENDIEFONDERS TILLGANGAR (13)

Stipendiefonder, aktier 29 158,86 29 158,86 29 158,86 29 158,86

Stipendiefonder, 6vriga placeringar 37 032,27 37 032,27 37 032,27 37 032,27

Stipendiefonder, banktillgodohavanden 25598,37 22 519,05 25598,37 22 519,05

91 789,50 88710,18 91 789,50 88710,18
RORLIGA AKTIVA
FORDRINGAR
Langfristiga
Kapitallan (2) 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00
Lan hos féretag inom samma koncern (2) 157 532,00 178 422,50 0,00 0,00
Ovriga langfristiga fordringar (16) 0,00 81111,22 0,00 81111,22
257 532,00 359 533,72 0,00 81 111,22
Kortfristiga
Kundfordringar 777 321,36 829 179,75 1033107,77 999 297,67
Fordringar hos féretag inom samma koncern 391 058,57 475 078,39 0,00 0,00
Fordringar hos &garintresseforetag 0,00 0,00 0,00 0,00
C)vriga fordringar 1340 555,14 619 023,14 1341563,14 660 878,25
Resultatregleringar 3 846,56 7 756,39 17 473,72 22 948,25
2512781,63 1931 037,67 2392 144,63 1683124,17
KASSA OCH BANK 7 874 476,08 8 715 250,59 8168 868,10 9180 191,42
TOTALT RORLIGA AKTIVA 10 644 789,71 11 005 821,98 10561 012,73 10944 426,81

AKTIVA TOTALT

16 468 836,41
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17 201 324,64

17 144 492,07

17 745 500,73
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Moderbolaget Koncern
Passiva 2016 2015 2016 2015
EGET KAPITAL (14)
AKTIEKAPITAL 3000 000,00 3000 000,00 3 000 000,00 3000 000,00
OVRIGA FONDER
Fond for inbetalat fritt eget kapital 1594 000,00 1594 000,00 1594 000,00 1594 000,00
Stipendiefonder 91 789,50 88 710,18 91 789,50 88 710,18
Instrumentfonden 6 196,84 6 196,84 6 196,84 6 196,84
BALANSERAD VINST FRAN TIDIGARE
RAKENSKAPSPERIODER 6892 458,74 7 214 965,75 7 209 185,32 7 619 887,54
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 303 543,28 -322 507,01 353 448,71 -410702,23
TOTALT EGET KAPITAL 11887 988,36 11581 365,76 12254 620,37 11898 092,33
MINORITETSANDELAR 135 862,64 137 062,33
AVSATTNINGAR (15) 355115,14 386 834,83 355115,14 386 834,83
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan (2) 0,00 1200 000,00 0,00 1200 000,00
Ovriga langfristiga skulder (16) 352 139,38 326 480,79 352 139,38 326 480,79
352 139,38 1526 480,79 352 139,38 1526 480,79
Kortfristigt
Erhalina férskott 623 102,27 778 774,18 623 102,27 778 774,18
Skulder till leverantorer 894 932,61 852 521,86 962 545,54 932 930,90
Skulder till féretag inom samma koncern 24 200,11 31778,71 0,00 0,00
Latenta skulder 0,00 0,00 14 467,36 8 888,80
Ovriga skulder 963 855,02 912 500,49 1055174,29 926 039,17
Resultatregleringar 1367 503,52 1131 068,02 1391 465,08 1150 397,40
3873593,53 3706 643,26 4 046 754,54 3797 030,45

TOTALT FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA TOTALT

4225 732,91
16 468 836,41

5233 124,05
17 201 324,64

4 398 893,92
17 144 492,07

5323 511,24
17 745 500,73
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Finansieringsanalys 1.1-31.12.2016

Moderbolaget Koncern
Verksamhetens kassafléde 2016 2015 2016 2015
Vinst/forlust fére extraordindra poster 303 543,28 -322 507,01 406 714,95 -387 758,30
Korrektivposter
Avskrivningar enligt plan 536 473,03 608 722,96 624 668,58 715 357,24
Avsattningar -31719,69 -96 785,43 -31719,69 -96 785,43
Vinstandel, intresseforetag -51 318,83 -23 087,29
Finansiella intdkter och kostnader -65 014,31 -151 201,28 6 575,42 -7 105,29
Forandring av rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av langfr. rérelsefordringar 102 001,72 115 098,02 81111,22 69 207,52
Okning (-) / minskning (+) av kortfr. rérelsefordringar -581 743,96 1729 627,05 -709 020,46 2016 188,83
Okning (+) / minskning (-) av Iangfr. fraimmande kapital -1 174 341,41 326 480,79 -1174 341,41 326 480,79
Okning (+) / minskning (-) av kortfr. frimmande kapital 166 950,27 -842 437,71 244 145,53 -936 431,73
Finansiella poster i anslutning till den ordinarie verksamh. -5 469,53 -5721,55 -7 059,26 -9817,54
Direkta skatter -18 887,36 -12 781,57
Verksamhetens kassafléde (A) -749 320,60 1 361 275,84 -629 131,31 1653467,23

Investeringarnas kassafléde

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -182 619,95 -378 837,33 -373 358,05 -546 893,48

Erhallna investeringsunderstéd 20 683,20 10 000,00 20 683,20 10 000,00

Investeringar i dvriga placeringar -1,00 00 -1,00 0,00

Erhallna dividender fran placeringar 70 483,84 156 922,83 483,84 16 922,83
Investeringarnas kassafléde (B) -91 453,91 -211 914,50 -352 192,01 -519 970,65
Finansieringens kassafléde

Aktieemission

Okning av fonden fér inbetalt fritt eget kapital 1594 000,00 0,00 1594 000,00

Minskning av instrumentfonden -2 086,25 0,00 -2 086,25

Dividendutdelning -30 000,00 -60 000,00
Finansieringens kassafléde (C) 0,00 1591913,75 -30000,00 1531913,75
AL O B (el (s -840774,51 2741275,09 -1011323,32 2665410,33
6kning (+) / minskning (-)
Likvida medel 1.1 8715 250,59 5973 975,50 9180 191,42 6514 781,09
Likvida medel 31.12 7874 476,08 8715 250,59 8 168 868,10 9180191,42
Férandring -840 774,51 2741 275,09 -1011 323,32 2665410,33
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Bokslutets noter 31.12.2016

n Bokforingsprinciper

1.1 Foretaget

Ab Yrkeshdgskolan vid Abo Akademi registrerades den 22
september 2006. Yrkeshogskolan Novia startade utbildnings-
verksamheten den 1 augusti 2008.

1.2 Koncern

Koncernen inkluderar det heldagda bolaget Jakobstads Kon-
sertsal Ab och det deldgda (70%) bolaget Aboa Mare Ab
samt intressebolaget GigaMare Inc., &garandel 20%. Intresse-
bolagets bokslut ar uppgjort i filippinska pesos. Vid omrak-
ning till euro har anvants valutakursen pa bokslutsdagen.
Koncernbokslut har uppgjorts enligt férvérvsmetoden, men
intressebolaget inférts enligt kapitalandelsmetoden. Koncer-
nens interna transaktioner har eliminerats. Minoritetsande-
larna har sérskilts fran koncernens eget kapital. Koncernens
dgarandel av intressebolagets resultat har upptagits bland
dvriga rorelseintékter. Koncernens andel av intressefére-
tagets eget kapital har lagts till anskaffningsutgiften for
intresseféretagets aktier. De kursdifferenser som uppstatt vid
omrakningen har upptagits i posten "Balanserad vinst fran
tidigare rakenskapsperioder”.

1.3 Avskrivningar

Anlaggningstillgdngarna har upptagits i balansrékningen
enligt direkta anskaffningskostnader med avdrag for erhéllna
investeringsunderstdd och planenliga avskrivningar. De pl-
anmaéssiga avskrivningarna har raknats lineért och de ar base-
rade pa anldggningstillgdngarnas ekonomiska livstid. | fraga
om |6sére som képts av Svenska Osterbottens férbund for
utbildning och kultur berdknas avskrivningar utgdende fran
de avskrivningsregler som var radande inom samkommunen.

Avskrivningstiderna ar:

Immateriella réttigheter 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 4 ar
Byggnader och konstruktioner 20-40 ar
Maskiner och inventarier 3-15ar

Ovriga materiella tillgangar

Musikinstrument ingen avskrivning

1.4 Projekt

| fraga om projekt som finansieras med understédsmedel (inkl.
EU-projekt) intéktsfors beviljade finansieringsintakter i relation
till bokférda kostnader. Finansiering som beviljats i férskott
bokas som skuld till den del som den 6verskrider bokférda
kostnader. Utbetald finansiering som skall betalas vidare till
samarbetspart bokas som skuld i balansen. Finansiering som
inte inbetalats vid tiden for bokslutet bokas som intakt i rela-
tion till kostnader inom projektet och som fordran i balansen.

Projektens egen finansieringandel bokfors som intern intakt
pa projektet och som intern kostnad pa den enhet som
administrerar projektet. Den egna finansieringsandelen fram-
gar ur finansieringsbeslutet for varje enskilt projekt och utgérs
i princip av skillnaden mellan kostnader och beviljad extern
finansiering.

1.5 Pensioner

Pensionsskyddet for koncernens personal skéts av utomsta-
ende pensionsforsakringsbolag. Pensionsavgifterna och de
kostnader som hor till perioden grundar sig pa berékningar
som gjorts av pensionsférsakringsbolaget. Pensionsutgifter-
na bokférs som kostnader under de ar de uppstar.

Svenska Osterbottens férbund, som tidigare uppratthallare
av yrkeshogskoleverksamhet i Osterbotten, har ett solidariskt
pensionsansvar med Ovriga forsékringstagare gentemot
Kommunernas Pensionsférsakring fér redan pabérjade
pensioner. Det primara obligatoriska ansvaret har Svenska
Osterbottens forbund men Ab Yrkeshégskolan vid Abo Aka-
demi har enligt avtal dvertagit betalningsansvaret gentemot
samkommunen. Stiftelsen for Abo Akademi garanterar i
andra hand att betalningarna fullféljs. En uppskattad kom-
mande totalkostnad pa 700 000 euro upptogs som kostnad

i bokslutet ar 2009 med motiveringen att personalen, som
pensionsférsékringen hanfor sig till, redan avgatt med pen-
sion och salunda inte genererar prestationer i bolaget. En
uppdatering av den berdknade totalkostnaden gjordes vid
bokslutet &r 2011 varmed skulden skrevs upp med 148 279
euro som bokades som kostnad i resultatet. Vid bokslutet ar
2014 gjordes en ny berakning av pensionskostnaden varmed
skulden skrevs upp med 147 000 euro, och aterigen vid
bokslutet 2016, varmed skulden skrevs upp med ytterligare
65 732,23 euro. Pensionsansvaret har upptagits pa balansens
passiva sida som avsé&ttning och minskats genom arliga be-
talningar till Svenska Osterbottens férbund mot faktura. Per
31.12.2016 uppgar beloppet i balansen till 355 115,14 euro.
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1.6 Momskompensation

Fran och med 1.1.2015 har den av staten erhallna momskom-
pensationen bokfdrts enligt nettoprincipen, sa att erhallen
kompensation och kompenserbar moms har bokforts mot
balansrédkningen. Ifall erhéllen kompensation dverstiger
nyttiad momskompensation under rakenskapsaret upptas
detta som en langfristig skuld. | det motsatta fallet bokférs

en langfristig fordran. Per 31.12.2016 har i balansrdkningen
upptagits en momskompensationsskuld om 352 139,38 euro
(Ovriga langfristiga skulder). Kompenserbar moms som ingar
i hyror behandlas enligt ett separat 6vergangsférfarande
under aren 2014-2016. For kompenserbar moms son ingar i
investeringar tillampades ett dvergéngsférfarande under ar
2014.Till denna del har i balansrakningen per 31.12.2016
upptagits en kortfristig momskompensationsskuld om

2 107,00 euro (Ovriga kortfristiga skulder).

Ed Ovriga poster i bokslutet

2.1 Aktieforvarv

211

Ar 2013 bokférdes aktier i Fastighets Ab Allegro i Jakobstad,
berattigande till besittning av konsertsalen i Campus Allegro.
Aktier till ett varde av 3 000 000 euro donerades av Svenska
Litteratursallskapet/Svenska Kulturfonden medan aktier till ett
véarde av 1 200 000 euro férvarvades och finansierades med
ett1an som beviljades av Stiftelsen for Abo Akademi. Enligt
beslut den 29 maj 2015 efterskénks lanet i tre lika stora delar
under en trearsperiod ar 2016-2018. Enligt beslut den 14
november 2016 efterskanktes aterstoden 800 000 euro per

den 31 december 2016. Donationen om tre miljoner euro
upptogs ar 2013 som extraordinar intékt i bokféringen.

2.1.2

Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi gick &r 2013 in som
deldgare i bolaget GigaMare Inc. och aktier till ett varde om
47 170 euro upptogs under placeringar. Aktierna utgér 20%
av bolagets totala aktier.

2.2 Beviljade lan

2.2.1

Ar 2012 beviljades ett 1an om 500 000 euro till Jakobstads
Konsertsal Ab. Ar 2013 omvandlades 100 000 euro till ett
kapitallan. Under ar 2014 amorterade Jakobstads Konsertsal
Ab 179 796 euro och under ar 2015 och 2016 amorterades
20 891 euro per ar varefter 178 423 euro kvarstar per
31.12.2016 av lanet om 400 000 euro.

2.2.2

Ar 2013 beviljades ett 1an om 100 000 euro till dotterbolaget
Aboa Mare Ab. Lanet avbetalas inom tre ar varav 15 000 ater-
betalades ar 2013. Ar 2014 och 2015 amorterades 30 000 euro
per ar och ar 2016 amorterades 25 000 euro. Lanet ar aterbe-
talt per 31.12.2016

2.3 Erhallna lan och efterskdnkning

Ar 2013 erholls ett langfristigt 1an om 1 200 000 euro fran
Stiftelsen fér Abo Akademi. Enligt beslut den 29 maj 2015
efterskankes lanet med ett arligt belopp om 400 000 euro
under aren 2016-2018. Enligt beslut den 14 november 2016
efterskanktes aterstoden 800 000 euro per den 31 december
2016.

E) Omsittning

Moderbolaget Koncern
2016 2015 2016 2015
UKM-finansiering 21310973,04 23078 552,00 21310973,04 23078 552,00
Verksamhetsunderstéd och bidrag 3562 324,50 2631 361,74 3562 324,50 2631 361,74
Ovriga avgifter och ersattningar 36 536,47 35 646,98 36 536,47 35 646,98
Ovriga till omsattningen hérande intakter 1320 846,16 1495191,90 2561 164,64 2 609 362,19

26 230 680,17 27 240752,62 27470998,65 28 354922,91
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Verksamhetsunderstéd och bidrag 2016

Moderbolaget och koncern

2016
Staten 429 114,66
Kommuner och samkommuner 387 768,18
EU 1227 385,02
Ovriga 1518 056,64

3562 324,50

3.1 Beviljade understod ar 2016 for sarskilda projekt

Moderbolaget och koncern

Understéd >10 000 euro 2016
Aktiastiftelsen 10 000,00
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 10 000,00
Hoégskolestiftelsen 40 000,00
K. H. Renlunds stiftelse 25000,00
Konstsamfundet 329 420,00
Oiva Kuusistos stiftelse 12 000,00
Staden Raseborg 150 000,00
Stiftelsen fér Abo Akademi 250 000,00
Stédstiftelsen for tackdikning 20 000,00
Svenska Kulturfonden 327 304,17
Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur 100 000,00
Utbildningsstiftelsen Sydvést 303 500,00

Intéktsforing av understdd har gjots till den del kostnader uppstatt.
Erhallna bidrag som inte anvénds under aret upptas som foérskott.
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n Personal
Det genomsnittliga antalet anstéllda (arsverk) Moderbolaget Koncern
u ick under rakenskapsperioden till
PPY pep 2016 2015 2016 2015
Undervisningspersonal 142 155 148 158
Ovrig personal 127 127 132 131
268 282 280 289
Personalkostnader 2016 2015 2016 2015
Lonekostnader for VD och styrelse 161 800,00 148 720,00 161 800,00 148 720,00

Ovriga I6nekostnader
Pensionskostnader
Lénebikostnader
Personalkostnader
Tillaggspensionsférsékring
Pensionsavsattning

Personalkostnader, totalt

B Avskrivningar enligt plan

13 668 546,59
2413 625,46
802 854,97

17 046 827,02
-56 774,86
65732,23

17 055 784,39

13 885770,86
2484 818,54
727 428,54

17 246 737,94
-25 396,57
0,00

17 221 341,37

14 020 432,47
2475129,65
826 384,89

17 483 747,01
-56 774,86
65732,23

17 492 704,38

14181 447,40
2536 610,82
748 670,67

17 615 448,89
-25 396,57
0,00

17 590 052,32

Moderbolaget Koncern
Avskrivningar 2016 2015 2016 2015
Dataprogram 35573,52 4 032,04 40 906,85 13 032,04
Ovriga utgifter med lang verkningstid 9707,88 11392,18 9707,88 11392,18
Maskiner och inventarier 491 191,63 593 298,74 574 053,85 690 933,02
536 473,03 608 722,96 624 668,58 715 357,24

I3 Ovriga rérelsekostnader

Moderbolaget Koncern
2016 2015 2016 2015
Frivilliga personalkostnader 253 192,78 220 819,77 253 192,78 220 819,77
Fastighetskostnader 5089 184,49 5266 125,86 5089 184,49 5266 125,86
Maskiner och inventarier 386 927,34 342 119,71 386 927,34 342 119,71
IT-kostnader 355 457,49 355 904,58 355457,49 355 904,58
Experttjanster 254 329,38 133 961,16 254 329,38 133 961,16
Resekostnader 800 515,62 851 901,20 800 515,62 851 901,20
Marknadsforing och kommunikation 189 483,59 208 883,53 189 483,59 208 883,53
Administrationskostnader 363 551,92 377 872,91 363 551,92 377 872,91
Ovriga verksamhetskostnader 316 695,74 431 164,65 888 442,07 928 581,09
8 009 338,35 8 188 753,37 8 581 084,68 8 686 169,81
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Revisionsarvoden
Moderbolaget Koncern
2016 2015 2016 2015
KPMG Oy
Revisionsarvoden 16 618,50 17 243,90 18 088,50 18 839,92
Ovriga arvoden 664,66 838,68 664,66 1042,66
Ernst & Young Oy
Revisionsarvoden 3153,00 952,00 3 153,00 952,00
Ovrig radgivning 629,20 0,00 629,20 0,00
DNV Certification Oy 5427,23 6 201,16 5427,23 6 201,16
26 492,59 25 235,74 27 962,59 27 035,74
Finansiella intdkter och kostnader
Moderbolaget Koncern
Finansiella intdkter 2016 2015 2016 2015
Ranteintakter 1237,20 4672,79 1304,28 4774,42
Ranteint. fran féretag inom samma koncern 2536,71 3506,92 0,00 0,00
Ranteint. fran intresseféretag 0,00 0,00 0,00 0,00
Uppburna férseningsréntor 129,38 66,63 1 086,93 66,63
Dividendintékter 70 483,84 156 922,83 483,84 16 922,83
Ovriga finansiella intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Ranteintékter, stipendiefonder 5,42 29,17 5,42 29,17
Dividendintékter, stipendiefonder 4 662,02 4 125,05 4 662,02 4 125,05
Overféring till stipendiefonder -4 667,44 -4 154,22 -4 667,44 -4 154,22
74 387,13 165 169,17 2 875,05 21763,88
Finansiella kostnader
Réntekostnader 771746 13 408,67 7 764,51 13 426,92
Forseningsréantor 1472,36 541,22 1502,96 1213,67
Ovriga finansiella kostnader 183,00 18,00 183,00 18,00
Ovriga finansiella kostnader, stipendiefonder 395,15 223,65 395,15 223,65
Overféring till stipendiefonder -395,15 -223,65 -395,15 -223,65
9 372,82 13 967,89 9450,47 14 658,59
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E) Resultatrikning enligt funktion
1000 € Moderbolaget 1.1-31.12.2016
1000 € Moderbolaget 1.1-31.12.2016 Ovrig samhiillelig verksamhet Basuppgift Affirsverksamhet Totalt
Utbildning Basuppgift Affirsverksamhet Totalt Intékter
Basfinansiering 220 220
Intékter
Verksamhetsunderstéd och bidrag 54 54
Basfinansiering 19 351 19 351 .
- ) Ovriga avgifter och ersattningar 3 3
Verksamhetsunderstéd och bidrag 1013 1013 ;
. . o Ovriga till omséttningen hérande intékter 2 436 438
Ovriga avgifter och ersattningar 33 33 B
. Ovriga rorelseintakter 2 517 519
Ovriga till omsé&ttningen hérande intakter 329 313 642
Ovriga rérelseintakter 1198 1 1199 Kostnader
Material och tjanster -1 -1
Kostnader
Personalkostnader -354 -354
Material och tjanster -1228 -54 -1282 -
Ovriga rorelsekostnader -546 -546
Personalkostnader -1 371 -174 -11 545
Andel av gemensamma kostnader -282 -62 -345
Avskrivningar -427 -2 -429
. Den &vri halleli ksamheten totalt -2 -20 -22
Ovriga rorelsekostnader -5 355 -84 -5 439 en ovriga samhalleliga verisamheten tota
Andel av gemensamma kostnader -3437 -30 -3467 OO A i L
Poster efter rorelseresultatet
Utbildningen totalt 106 -31 75
Finansiella intdkter och kostnader 65 65
Forsknings- och utvecklingsverksamhet Rékenskapsperiodens resultat 360 -57 303
Intakter
Basfinansiering 1740 1740
Verksamhetsunderstéd och bidrag 2483 14 2497
Ovriga avgifter och ersattningar 0 0
Ovriga till omsattningen hérande intakter 58 183 241 De gemensamma funktionernas intdkter och kostnader

) Utbildningen innefattar delfunktionerna
Ovriga rérelseintakter 102 102 Intskter examensutbildning, ppen yrkeshégskole-
utbildning och &vrig utbildningsverksamhet

Kostnader Basfinansiering 20811
Material och tjanster -303 -151 -454 Verksamhetsunderstéd och bidrag 584 Forsknings- och utvecklingsverksamheten
Personalkostnader 2772 .33 -2 806 Ovriga avgifter och ersattningar 11 innefattar bogre yrkeshog.skoleutbﬂdnmg
och forskning och utveckling.
Avskrivningar -7 -7 Ovriga till omsattningen hérande intakter 2
Ovriga rérelsekostnader -581 13 593 Ovriga rorelseintikter 1204 Ovrig samhéllelig verksamhet bestar av

6vrig samhallelig verksamhet och sédan
Andel av gemensamma kostnader -529 -6 -535 - férts dver pa funktionerna ovan 22612 forséljningsverksamhet som inte ingar i de

andra funktionerna.

Forsknings- och utvecklingsverksamheten totalt 191 -6 185 Kostnader

Material och tjanster 463 De gemensamma funktionernas kostnader
har fordelats kalkylmassigt pa funktionerna

Personalkostnader 2351 pa basis av personalkostnader, studiepodng

Avskrivningar 100 och personal-, och studerandeantal, bero-

. ende pa kostnadernas karaktar.

Ovriga rorelsekostnader 1433

- férts 6ver pa funktionerna ovan -4 347
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ﬂ Affarsverksamhetens resultatrakning m Forandringar i materiella tillgangarna

Moderbolaget 1.1-31.12.2016 Moderbolaget 1.1-31.12.2015

OMSATTNING 946 104,02 1020 151,60 Kederbelzasy Koncern
Ovriga rorelseintakter 517 254,52 638 900,49 Maskiner och inventarier 2016 2015 2016 2015
Material och tjénster Anskaffningsutgift 1.1. 5231 358,58 4776 658,83 6201 643,92 5681 834,02
Material, fdornddenheter och varor -18 128,17 -21 696,82 Okning under rakenskapsperioden 180 752,76 464 699,75 324 436,86 529 809,90
Képta tjanster 197 752,34 -215 880,51 -195 870,84 217 567,66 Investeringsunderstéd -20 683,20 -10 000,00 -20 683,20 -10 000,00
Anskaffningsutgift 31.12. 5391428,14 5231 358,58 6505 397,58 6201 643,92
Personalkostnader
Lsner och arvoden 452 131 82 42931217 Ackumulerad avskrivning -3617 666,33 -3024 367,59 -4 165 360,00 -3474 426,98
Lénebikostnader Rakenskapsperiodens avskrivningar -491 191,63 -593 298,74 -574 053,85 -690 933,02
Pensionskostnader -14 517,09 -18745,14 Bokforingsvirde 31.12. 1282570,18 1613 692,25 1765 983,73 2036 283,92
C)vriga 6nebikostnader -94 792,40 -561 441,31 -82 256,70 -530 314,01
Férskottsbetalningar och pdgaende nyanskaffningar
Auvskrivningar och vardeminskningar
Avskrivningar enligt plan 2017,03 2017,03 3891,57 3891,57 Anskaffningsutgift 1.1. 0,00 22815636 102:946,00 228156,36
. Okning under rékenskapsperioden 1867,19 94 141,74 76 867,19 197 087,74
Ovriga rorelsekostnader -741 220,69 -953 386,37
Aktivering till maskiner och inventarier -322 298,10 -27 946,00 -322 298,10
Rorelseresultat -57 201,00 -46 107,52
Finansiella intikter och kostnader 1980 Bokféringsvirde 31.12. 1867,19 0,00 151 867,19 102 946,00
Rékenskapsperiodens resultat -57 220,80 -46 107,52
Affarsverksamhetens resultatrdkning &r uppgjord utgédende fran den definition av afférsverksamhet som ges i UKM:s kodverk f6r yrkeshégskolornas
ekonomiférvaltning. Begreppet affarsverksamhet &r inte synonymt med begreppen rérelse eller naringsverksamhet i skattelagstiftningen.
m Placeringar
m Foérandringar i immateriella tillgangarna Moderbolaget Koncern
Moderbolaget Koncern Aktier och andelar 2016 2015 2016 2015
Immateriella rittigheter 2016 2015 2016 2015 Bokféringsvérde Bokféringsvarde  Bokféringsvarde  Bokforingsvarde
Anskaffningsutgift 1.1 153 473,70 11179,76 181 473,70 39179,76 Koncernbolag
Okning under rikenskapsperioden 0,00 142 293,94 0,00 142 293,94 Aboa Mare Ab, 70 st 5600,00 5 600,00
Anskaffningsutgift 31.12. 153 473,70 153 473,70 181 473,70 181 473,70 Jakobstads Konsertsal Ab, 100 st 2500,00 2500,00
Ackumulerad avskrivning -15211,80 -11179,76 -36 989,53 -23 957,49 Fondkapital i Jakobstads konsertsal 50 000,00 50 000,00
Rékenskapsperiodens avskrivning -35573,52 -4 032,04 -40 906,85 -13 032,04 Agarintresseféretag
Bokféringsvirde 31.12. 102 688,38 138 261,90 103 577,32 144 484,17 GigaMare Inc 47 170,00 47 170,00 230 400,15 179 081,32
. Ovriga bolag
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Fastighets Ab Allegro i Jakobstad 4221 066,67 4221 066,67 4221 066,67 4221 066,67
Anskaffningsutgift 1.1 105 314,29 105 314,29 105 314,29 105 314,29 Ovriga bolag 996,79 995,79 996,79 995,79
Okning under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 4327 333,46 4327 332,46 4452 463,61 4401143,78
Anskaffningsutgift 31.12. 105 314,29 105 314,29 105 314,29 105 314,29
Ackumulerad avskrivning -77 808,42 -66 416,24 -77 808,42 -66 416,24
Rakenskapsperiodens avskrivning -9707,88 -11 392,18 -9707,88 -11 392,18
Bokféringsvérde 31.12. 17 797,99 27 505,87 17 797,99 27 505,87
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kE) stipendiefonder 8} Momskompensation

Moderbolaget och koncern
Moderbolaget

2016 2016 2015
2016 2015
Bokféringsvarde  Marknadsvéarde  Bokféringsvarde Skuld per 1.1 326 480,79
. Erhallen ersattning fér mervardesskatt fran UKM 703 000,00 846 000,00
Aktier och andelar
Kesko Abp, 465 st 8277.00 22 078,20 8277.00 Nyttjad momskompensation -555494,76 -519 519,21
Nordea Bank Ab, 2735 st 11 755,63 9158,40 11 755,63 Investeringarnas momsfordran * -121 846,65
UPM-Kymmene Abp, 260 st 2340,00 606840 2340,00 Langfristig skuld per 31.12 352 139,38 326 480,79
Wartsila Abp, 646 st 6786,23 27 571,28 6786,23 Investeringar:
o D ot o 1D Fordran 1.1 -83429,96 -150 318,74
I . Erhallen erséttning fran UKM enligt specialférfarande 148 000,00
Ovriga placeringar
| teri ardesskatter i b k het -38 416,69 -81111,22
Aktia Solida A, placeringsfond 37 032,27 39 456,83 37 032,27 nvesteringarnas mervardesskatier inom basverksamneten 384166 81111,
Utjdmning mot momskompensationsforskott * 121 846,65
Banktillgodohavanden Kortfristig fordran per 31.12 0,00 -2318,74
Aktia Bank Abp, checkrékningar 22 806,95 20 208,29 Langfristig fordran per 31.12 0,00 -81 111,22
Nordea Bank Finland Abp, checkrakningar 2791,42 2 310,76
Hyror:
25 598,37 22 519,05
Fordran 1.1 -20 238,90 -966 403,94
Erhéllen erséttning fran UKM enligt specialférfarande 878 552,00 1856 231,00
m Forand"ngar ! eget kapltal Hyrornas mervérdesskatter inom basverksamheten -856 206,10 -910 065,96
Kortfristig skuld (+)/ fordran (-) per 31.12 2107,00 -20 238,90
Moderbolaget Koncern
2016 2015 2016 2015 * Specialférfarandet fér investeringarnas moms har upphért
Aktiekapital 1.1. 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00
Ovriga fonder
Fond for inbetalat fritt eget kapital 1594 000,00 1594 000,00 1594 000,00 1594 000,00 Sékerheter och ansvarsférbindelser
Stipendiefonder 91 789,50 88 710,18 91 789,50 88 710,18 Moderbolaget och koncern
Instrumentfonden 6 196,84 6 196,84 6 196,84 6 196,84
Leasingansvar 2016 2015
Bal.vinst/férlust fran tid.rékensk.p. 6892 458,74 7214 965,75 7209 185,32 7 619 887,54
Rakenskapsperiodens resultat 303 543,28 1322 507,01 353 448,71 -410702,23 Lesalmepmeney, lnd moms 2075 _ 55 695,84 74351,64
Forfaller till betalning inom féljande rékenskapsperiod
Eget kapital 31.12. 11887 988,36 11581365,76 12 254 620,37 11898 092,33 . . .
Forfaller till betalning senare 30 623,04 69 809,52
m Avsittningar
Moderbolaget och koncern Moderbolaget
2016 2015 Hyresférbindelser 2016 2015 2015
Pensionsansvar 1.1 386 834,83 483 620,26 5 i ingi 5li
f:;ﬁ'i;“! b:rtiz'g'”g inom foljande 5325487,48 553118256 550225852 570427980
Minskning under rékenskapsperioden -97 451,92 -96 785,43 PSP
Okning under rakenskapsperioden 65 732,23 0,00 Forfaller till betalning senare 65046 323,20 28310 615,92 67 226 161,60 30592719,76
Pensionsansvar 31.12 355115,14 386 834,83
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi

Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet fér Ab Yrkeshoégskolan vid Abo Akademi (fo-nummer 2059910-2) for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2016. Bokslutet omfattar koncernens samt moderbolagets balansrékning,
resultatrakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets ekonomiska
stallning samt av resultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande
uppréattande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund fér uttalandet

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vara skyldigheter enligt god revisionssed
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernforetagen enligt de etiska kraven i Finland som géller den av oss utférda revisionen
och vi har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar fér bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for uppréattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gé&llande uppréattande av bokslut samt
uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar &ven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nodvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
moderbolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

— Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstéelse av den del av moderbolagets eller koncernens interna kontroll som har
betydelse fér var revision foér att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sédana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens férméaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r ofillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden goéra att ett moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— Utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

— Inhamtar vi tillrackliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernbokslutet.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vart
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar foér bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar fér den 6évriga informationen. Ovrig information omfattar
informationen i verksamhetsberéattelsen. Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet &r att Iasa informationen i verksamhetsberattelsen i samband med revisionen av bokslutet och
i samband med detta géra en bedémning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan informationen i
verksamhetsberattelsen och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om
informationen i verksamhetsberattelsen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det &r ytterligare var
skyldighet att beddéma om verksamhetsberattelsen har uppréattats enligt gallande bestdmmelser om
upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning &r uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberattelsen har upprattats i enlighet med géllande bestdmmelser om upprattande av
verksamhetsberattelse.

Om vi utg&ende fran vart arbete drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet i informationen i
verksamhetsberattelsen bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.
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