Medlemmar ur team SPARK pa paddlingsutflykt.

Teamcoaching vid Yrkeshogskolan Novia

Avdelningen for foretagse-
konomi, turism och samhil-
le vid Yrkeshogskolan Novia
i Abo har gatt in for att
arbeta sociokonstruktivis-
tiskt med fokus pa lirande

i team. Jag representerar
utbildningsprogrammet

for medborgaraktivitet och
ungdomsarbete, som ut-
bildar samhiéllspedagoger.
Under det senaste aret har
jag fungerat som coach for
ett studerandeteam och tva
tviirprofessionella forum.

I den hér artikeln kommer jag att
beriitta om bakgrunden till varfor
vi har bérjat arbeta sociokonstruk-
tivistiskt. Jag kommer ocksa att
behandla de mest centrala pedago-
giska metoderna som vi tillimpar,
samt beskriva dvergéngen frin
att vara larare till att fungera som
coach.
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Bakgrunden till var
pedagogiska modell

Sociokonstruktivism innebér att
individen skapar kunskap i inter-
aktion med andra individer. Laran-
de sker 1 ett socialt, kulturellt och
historiskt sammanhang. Att ldra
sig ndgot nytt innebédr samtidigt
att man blir delaktig i en kultur.
Liarandet kidnnetecknas av interak-
tion, 6msesidighet och samarbete.
Inom sociokonstruktivismen ses
ménniskan som aktiv, nyfiken och
malinriktad.

Véart mal ar att studerande skall
bli sjdlvstyrda, ansvarstagande
och kommunikativa. Vi vill att
vara studerande skall klara av att
fungera som ledare, utvecklare
och branschéverskridande aktorer.
Med de metoder som vi tillimpade
under tidigare ar nadde vi endast
delvis fram till dessa mal. Tidigare
arbetade vi med problembaserat
lirande och skriddarsydda stu-
derandeprojekt, inom ramen for
atta veckors studiehelheter. Vi

insdg att vi maste ge studerande
mer ansvar och frihet, for att de
skall kunna utvecklas till verkligt
sjalvstyrda och ansvarstagande
individer. I den nya modellen har
vi slopat traditionella tenter och
foreldsningar.

Pedagogiska
metoder

Enligt den nya modellen 4r en
enskild studerande medlem av
ett studerandeteam under hela sin
studietid. Syftet med teamen ér att
studerande skall ha mojlighet till
att l4ra sig av varandra och skapa
kunskap tillsammans. Ett teams
optimala storlek dr 10-24 personer.
Varje team har en coach. Samma
larare fungerar som coach for ett
team under 3,5 ar. Varje team har
tillgang till ett litet kontor.
Studerande ldr sig frdmst gen-
om att skriva individuella inlér-
ningskontrakt, delta i triningar, ut-
fora projekt och ldsa bécker samt
skriva bokessder. Teamet samlas

tvd ginger i veckan for fyra tim-
mars sessioner, tillfillen vi kallar
for triningar. Tréningar anvénder
vi for att studerande skall ha en
mojlighet till att dela kunskap med
varandra, skapa nya idéer och gora
insikter. Coachen &r i regel med pa
alla traningarna. Under tréningar-
na for teamets medlemmar dialog
med varandra. De behandlar bl.a.
sina individuella inldrningsmaél,
projekt och insikter ur litteraturen.
Under tridningarna skapar teamet
sina visioner, spelregler och sin
identitet. I borjan av tcamets
utveckling dr kommunikationen
haltande, men allt eftersom indivi-
derna och teamet utvecklas borjar
kommunikationen kdnnetecknas
av aktivt lyssnande, respekt, rak
kommunikation och en vilja hos
individerna att vinta med att for-
mulera tvirsékra asikter. Dessa
element dr tecken pé att en verklig
dialog har uppstatt. Trdningarna
ar ockséd det forum dér coachen
kan handleda hela teamet pé en
gang genom att stilla fragor, upp-
muntra, sammanfatta, utmana och
ifragasitta.

Projektarbetet utgdr ungefir
en tredjedel av studierna. Stu-
derande kontaktar potentiella
uppdragsgivare (t.ex. Abo stad,
Folkhilsan och Roda Korset) for
att marknadsfora sina projektidéer.
Samhéllspedagogstuderande har
bland annat héllit gruppdynamiska
ovningar f6r skolbarn, arrangerat
ett tvasprakigt vinterdventyr f6r
barnfamiljer, hallit kurs i kon-
domkoérkort for ungdomar och
arrangerat seminarium for bran-
schens representanter. Projektg-
rupperna anvinder projektplaner,
gruppkontrakt och evaluerande

projektrapporter som projekthan-
teringsverktyg. Studerande fér
ta ansvar bade for hur projekten
utfaller och for sitt eget ldrande
under projekten. Studerande bor
vilja sadana projekt, som leder till
att de uppnar de kompetenser som
ndmns i ldroplanen.

Fran ldrare till coach

Att 6vergé frén ldrarrollen till coa-
chrollen innebér en stor f6randring
i rollen som pedagog. Det forsta
som man avstar frin 4r en stor del
av den kontroll som man dr van
vid. Coachen kan till exempel inte
ha kontroll 6ver antalet arbetstim-
mar, som en studerande ldgger ner
pa ett projekt eller vilka dmnen
som kommer att behandlas under
traningarna Det &r viktigt att den
studerande fran borjan lir sig aft
det dr hon eller han som sjilv bir
ansvaret for sitt 1drande och sina
studieprestationer. Det innebér
bland annat att studerande maste
fora bok 6ver sina studiepresta-
tioner. Att slédppa kontrollen och
en del av makten kommer ockséa
till uttryck genom att det alltid
ar en studerande som fungerar
som tridningsansvarig. Till den
traningsansvarigas uppgifter hor
att forbereda en agenda for tranin-
gen och att hélla i trddarna under
sjdlva traningen. Naturligtvis kan
coachen forsla &mnen till agendan,
men hon har inte full kontroll ver
den.

D& man o6vergar fran under-
visning till coachning blir det
mycket viktigare att lyssna dn att
tala. Coachen maste ha ett langt
tdlamod och véga vénta, eftersom
studerande ofta séiger det som

coachen hade ténkt sdga om hon
bara orkar vénta tillrdckligt linge.
Overlag innebir coaching att man
dr mycket ndrvarande samtidigt
som man tar ett litet utrymme.

Stoffet och strukturerna far en
mindre betydelse medan proces-
sen far en mycket storre betydelse.
I stillet f6r att vissa teman, som
t.ex. delaktighet, ledarskap eller
konflikthantering, behandlas under
en foreldsning, sa far studerande
utveckla dessa firdigheter genom
att det far forstahandserfarenheter
av delaktighet, ledarskap eller
konflikthantering. D& strukturen
och stoffet fir mindre utrymme
minskar ocksd forutsidgbarheten.
Det hiir innebdr att coachen méaste
tala en del ovisshet och kaos.

Man kan sédga att coachning
handlar om att se potentialen hos
studerande. Coachen bade hand-
leder teamet och den enskilda
studerande. Jag upplever att det
ar mycket givande att 4 f6lja med
studerandes utveckling under 3,5
ar. Var nya pedagogiska modell
har ocksa lett till att man lér sig
mer av studerande &n vad man
gjorde tidigare. Vara pedagogiska
metoder har dven lett till att arbetet
kinnetecknas av mera variation,
glidje och meningsfullhet.

Den som ér intresserad av vara
pedagogiska metoder far girna
bestka oss pd Nunnegatan i Abo.

Carolina Silin

Coach
Utbildningsprogrammet
for medborgaraktivitet
och ungdomsarbete
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